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Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru invatamantul special

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

Pondere alocata

protectie a copilului (CPC), parintilor si altor institutii interesate in
incluziunea sociala a elevilor cu cerinte educative speciale (CES).

sau parintilor
* observatia directa

Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente des_c_rletorulul
performanta ; specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare pe termen mediu (3 - 5 ani) o proiectul de dezvoltare instituti- obligatoriu
Existenta, pe termen mediu (3-5 ani) pentru pentru organizatia furnizoare de educatie, care se va realiza pe nivele de onala (PDI ) actual si cel anterior
structura si organizatia furnizoare de educatie, avand invatamant, calificari, tipuri si grade de deficiente, forme de organizare a o planul de actiuni scolare (PAS)
continutul cel putin elementele prevazute la invatamantului special, avand cel putin elementele prevazute la autorizare. planul de implementare /pla-
documentelor | autorizare. nuri operationale
proiective 1.1.1.2. Dezvoltarea planului de implementare se va realiza pe nivele de 3%
(proiectul de invatamant, calificari, tipuri si grade de deficiente si pe formele de
dezvoltare si organizare ale invatamantului special.
planul de 1.1.2. Indeplinirea scopurilor si a 1.1.2.1. Revizuirea periodica a scopurilor si obiectivelor stabilite prin o proiectul de dezvoltare instituti- 2%
implemen- obiectivelor stabilite prin proiectul de proiectul de dezvoltare, conform legislatiei privind educatia incluziva. onala (PDI) actual si cel anterior
tare) dezvoltare si prin planurile de 1.1.2.2. Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor stabilite conform legislatiei in | e planul de actiuni scolare (PAS) | 4%
implementare, pentru intreaga perioada vigoare pentru invatamantul special, in proiectul de dezvoltare, pentru e planul de implementare/
de autorizare provizorie, dupa caz. intreaga perioada de autorizare provizorie, dupa caz. planuri operationale
1.1.3. Fundamentarea proiectului de 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare pe analiza mediului intern si e proiectul de dezvoltare 3%
dezvoltare pe analiza contextului socio- extern in care va functiona unitatea de invatamant special i strategia nationala pri- institutionala (PDI) actual si cel
economic si cultural in care va functiona vind nvatamantul persoanelor cu cerinte educationale speciale si va cuprinde anterior
organizatia furnizoare de educatie. Pentru | elemente de educatie incluziva in functie de tipul si gradul de deficienta al elevilor. o planul de actiuni scolare (PAS)
organizatiile furnizoare de educatie care 1.1.3.2. Realizarea proiectului de dezvoltare pentru organizatiile de planul de implementare/ 3%
fac parte din invatamantul profesional si fnvatamant special care fac parte invatamantul profesional si tehnic se planuri operationale
tehnic, proiectul de dezvoltare se fundamenteaza pe planul local de actiune pentru invatamant (PLAI) si pe e observare
fundamenteaza pe planul local de actiune | planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI) si strategia nationala * analize de nevoi
pentru invatamant — PLAI — si pe planul privind invatamantul persoanelor cu cerinte educationale speciale in
regional de actiune pentru invatamant — contextul educatiei incluzive.
PRAI. 1.1.3.3. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare (operationale)
includ elemente specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate. 3%
1.1.4. Fundamentarea noului proiect de 1.1.4.1. Fundamentarea noului proiect de dezvoltare pe rezultatele  proiectul de dezvoltare 3%
dezvoltare pe rezultatele proiectului proiectului anterior, in urma analizei rezultatelor, a planurilor de institutionala (PDI ) nou si
anterior (se aplica unitatilor scolare imbunatatire, pe nivele de invatdmant, calificari, grade de deficiente. anterior
acreditate pentru care perioada de 1.1.4.2. Promovarea si consolidarea prin noul proiect de dezvoltare si a e planul de actiuni scolare (PAS) | 3%
autorizare a fost mai lunga decét durata planului de implementare a unui sistem de educatie incluziva care sa e planul de implementare /pla-
de viata a proiectului de dezvoltare). asigure accesul si participarea la educatie a tuturor elevilor. nuri operationale
1.1.5. Formularea clara a viziunii si a 1.1.5.1. Formularea viziunii se va fundamenta pe prevederile Legii educatiei, * PDI/ PAS 3%
misiunii asumate de organizatia furnizoare | in concordanta cu tipul si gradul de deficientd, cu nivelele de calificare pe care | e planul de implementare/
de educatie. unitatea de invatdmant special igi propune sa le scolarizeze. planuri operationale
1.1.5.2. Dezvoltarea misiunii se va realiza prin consultarea comisiei de o chestionare aplicate elevilor si/ | 2%
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1.1.6. Definirea unor scopuri/ tinte 1.1.6.1. Fundamentarea scopurilor/ tintelor strategice se va realiza in urma * PDI/ PAS 2%
strategice care vor fi realizate in perioada analizei contextului socio-economic, tipului si gradului deficientei, nivelului o planul de implementare/
de aplicare a proiectului de dezvoltare. de calificare etc. planuri operationale
1.1.6.2. Dezvoltarea scopurilor/ tintelor strategice va urmarii integrarea/ » chestionare aplicate elevilor, 2%
incluziunea elevilor gcolarizati. parintilor si partenerilor sociali
* observatia directd
1.1.7. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si 1.1.7.1. Revizuirea periodica a proiectului de dezvoltare institutionala si * PDI/ PAS 2%
a oportunitatii noului proiect de dezvoltare. | realizarea planurilor de imbunatatire. e planul de implementare/
1.1.7.2. Existenta analizei de nevoi si a realizarilor din vechilul proiect de planuri operationale 3%
dezvoltare din care sa rezulte necesitatea si oportunitatea noului proiect de
dezvoltare.
1.1.8. Afisarea la loc vizibil a misiunii si a 1.1.8.1. Adaptarea modului de afisare sau/ si prezentare a misiunii si a o chestionare 3%
tintelor strategice. tintelor strategice la tipul sau gradul de deficienta a beneficiarilor directi si o inregistrari video si/ sau audio
indirecti ai serviciului educational. * observare directa
1.1.8.2. Pentru anumite categorii de deficiente, precum elevii surzi, nevazatori 4%
sau cu deficiente senzoriale asociate, transmiterea misiunii si tintelor
strategice se va face prin folosirea unor limbaje/ coduri speciale de comunica-
re (de ex., scrierea Braille la nevazatori ori limbajul gestual/ mimico-gesticular
la copii cu deficiente de auz.).
1.1.9. Cunoasterea misiunii si a tintelor 1.1.9.1. Cunoasterea misiunii unitatii de Tnvatamant special de catre cadrele | e chestionare, observare, discutii | 3%
strategice de catre cadrele didactice, didactice, elevi, parinti, autoritati locale, Tn comunitate in general. cu elevi, parinti si responsabili
elevi, parinti, autoritati locale, comunitate 1.1.9.2. Identificarea unor tinte strategice care sa fie adecvate beneficiarilor directi, de la nivel local pentru
in general. indirecti si comunitétii locale si sa ajute la indeplinirea misiunii unitatii gcolare. invatamantul special 3%
1.1.10. Concordanta viziunii, misiunii i a 1.1.10.1. Formularea viziunii si misiunii in concordanta cu nivelul de * PDI/ PAS 3%
tintelor strategice cu tipul organizatiei educatie, tipul si gradul de deficienta si dupa caz, calificarea profesionala o planul de implementare/
furnizoare de educatie, cu forma si nivelul | obtinuta de catre elevii unitatii scolare de invatamant special. planuri operationale
de educatie la care aceasta functioneaza. | 1.1.10.2. Dezvoltarea unor tinte strategice in concordanta cu nivelul de e chestionare aplicate elevilor,
educatie, tipul si gradul de deficienta si dupa caz, calificarea profesionala parintilor si partenerilor sociali 3%
obtinuta de catre elevii unitatii scolare de invatamant special. ¢ observatia directa
1.1.11. Definirea etapelor in realizarea 1.1.11.1. Dimensionarea adecvata a etapelor de realizare a proiectului de « PDI/ PAS 2%
proiectului de dezvoltare si a principalelor dezvoltare institutionald, in functie de ani scolari. e planul de implementare/
categorii de resurse utilizate pentru 1.1.11.2. Identificarea si precizarea tuturor categoriilor de resurse necesare in planuri operationale 4%
realizarea proiectului. realizarea proiectului de dezvoltare (financiare, umane, de timp si e chestionare
informationale). ¢ observatia directa
1.1.12. Precizarea indicatorilor de 1.1.12.1. Identificarea indicatorilor de realizare, conform tintelor propuse si in * PDI/ PAS 4%
realizare gi a modalitatilor de evaluare a concordanta cu tipul, gradul de deficienta, nivelul unitatii de Tnvatamant special. e planul de implementare/
atingerii tintelor propuse. 1.1.12.2. Precizarea modalitatilor de evaluare a atingerii tintelor propuse planuri operationale 2%
pentru implementarea planului de dezvoltare si a planurilor de implementare | e observatia directa
(operationale).
1.1.13. Elaborarea, pe baza proiectului de | 1.1.13.1. Elaborarea planului operational/ planului de implementare, tinand * PDI/ PAS 3%
dezvoltare, a planului operational/ planului | seama de obiectivele specifice invatamantului special prevazute in proiectul | e planul de implementare/
de implementare a proiectului, pentru de dezvoltare. planuri operationale
primul an in care acesta se aplica. 1.1.13.2. Precizarea n planul operational/ planul de implementare a modalitatilor 3%
de identificare/ integrare/ incluziune a elevilor cu CES, in functie de nivelul de
invatamant, tipul si gradul deficientei, calificarea profesionala.
1.1.14. Planul de implementare va cuprinde 1.1.14.1. Cuprinderea in planul de implementare/ planurile operationale a * PDI/ PAS 4%

programe sau actiuni. Pentru fiecare
program/ actiune sunt precizate: obiectivele

programelor sau/ si actiunilor specifice nivelului, tipului sau gradului de
deficienta, calificarilor obtinute de elevii cu CES.

o planul de implementare/
planuri operationale
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(definite Tn termeni de rezultate asteptate), 1.1.14.2. Precizarea obiectivelor specifice tipului de program/ actiune cu 2%
resursele (umane, materiale, financiare, de identificarea resurselor (umane, materiale, financiare, de informatie, de
informatie, de expertiza etc.) utilizate, expertiza etc.) utilizate, a termenelor de realizare, a responsabilitatilor,
termenele de realizare, responsabilitatile, precum si a indicatorilor de realizare (reperele observabile ale atingerii
precum si indicatorii de realizare (reperele obiectivelor propuse).
observabile ale atingerii obiectivelor
propuse).
1.1.15. Prezentarea rezultatelor participarii | 1.1.15.1. Prezentarea rezultatelor participarii unitatii de invatamant special e parteneriate 4%
organizatiei la alte proiecte educationale la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii (elevi cu CES si elevi din o chestionare
dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii scolile de masa), al comunitatii locale (parteneriate cu institutii cu atributii in | e observatie direct
locale, la nivel national sau international. domeniul educatiei incluzive, parinti etc.). e proiecte
1.1.15.2. Valorificarea rezultatelor participarii unitatii de invatamant special la 2%
proiecte educationale la nivel national (parteneriate cu unitatii de invatamant
special, invatamant de masa, organizatii neguvernamentale, etc.) si la nivel
international (Comenius, Leonardo da Vinci etc.).
1.1.16. Prezentarea bugetului estimat 1.1.16.1. Proiectarea si detalierea bugetului pentru programele/ actiunile e bugetul de venituri si cheltuieli 5%
necesar pentru realizarea proiectului de cuprinse in planul operational, astfel incat sa fie adecvat la dezvoltarea o chestionare aplicate
dezvoltare si a bugetului detaliat pentru preconizata a unitatii de invatamant. beneficiarilor directi si indirecti
programele/ actiunile cuprinse in planul 1.1.16.2. Alocarea (realizarea de venituri) prin bugetul proiectat a sumelor 3%
operational pentru primul an de functio- necesare pentru promovarea unui invatdmant incluziv (pentru realizarea de
nare. Adecvarea acestuia la dezvoltarea proiecte, parteneriate cu institutii similare, unitati de invatdméant de masa,
preconizata a unitatii de invatamant. proiecte internationale in scopul promovarii unei educatii incluzive).
1.1.17. Existenta, in proiectul de 1.1.17.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare si a planului de implemen- e parteneriate cu comisia obligatoriu
dezvoltare si in planul de implementare a tare/ planurile operationale pe dezvoltarea unui invatamant incluziv si asigura- judeteana de protectie a
elementelor de dezvoltare a unui rea educatiei specializate in concordanta cu tipul si gradul deficientei. copilului, cu reprezentantii
fnvatamant incluziv (de asigurare a 1.1.17.2. Asigurarea serviciilor educationale de sprijin pentru elevii integrati parintilor 5%
egalitatii de sanse in educatie si de in scolile de masa prin centrele de educatie incluziva.
sprijinire a elevilor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor cu cerinte
educationale speciale).
1.2. 1.2.1. Existenta, cel putin, a 1.2.1.1. Prezentarea in regulamentele interne de functionare, a conditiilor de ¢ regulament intern obligatoriu
Organizarea regulamentelor interne de functionare admitere in unitatea de invatamant special, cu referiri explicite la constituirea si e observare directa
interna a prevazute de legislatia in vigoare. functionarea comisiei de evaluare interna continua. o chestionare
unitatii de 1.2.1.2. Adaptarea regulamentului intern de functionare a unitatii scolare la 30%
invatamant tipul si gradul de deficienta al elevilor, in concordanta cu cadrul legislativ
general i cu particularitatile unitatii scolare de invatamant special.
1.2.2. Existenta organigramei organizatiei 1.2.2.1. Existenta si cuprinderea in organigrama a tuturor elementelor spe- ® organigrama obligatoriu
furnizoare de educatie, cu linii clare de cifice invatamantului special conform nivelului, tipului si gradului de deficienta e proceduri
decizie, comunicare si raportare. (comisia interna de evaluare continua, profesori psihopedagogi, servicii e observare
sociale, servicii medicale, cadre didactice de sprijin, cabinete de terapie etc.). » chestionare
1.2.2.2. Cuprinderea in organigrama a liniilor de decizie, comunicare si e proceduri de comunicare inter- | 40%
raportare gi concordanta acestora cu procedura. na si externa si de raportare cu
factorii responsabili cu orga-
nizarea si functionarea invata-
mantului special (CPC — comi-
sia pentru protectia copilului,
consiliul judetean, 1$J).
1.2.3. Existenta ,fisei postului” pentru 1.2.3.1. Existenta ,figsei postului” pentru toate posturile prevazute in « figsele postului realizate conform obligatoriu

toate posturile prevazute in organigrama.

organigrama unitatii de invatamant special.

legislatiei in vigoare (fisa postului
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Fisa postului va cuprinde, cel putin:
numele postului, locul de munca, conditiile
de ocupare — pregatire, experienta,
calificari, competente etc. —, locul in
structura organizatiei si relatiile cu alte
posturi din organigrama (subordonare,
coordonare sau supervizare), scopul
activitatii si functia/ functiile indeplinite,
atributiile specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.

1.2.3.2. Precizarea in ,figa postului” a activitatilor si responsabilitatilor specifice
unitatii de invatamant special (formare continua in domeniul educatiei speciale,
conditii specifice de ocupare, modulul de psihopedagogie speciala, alte conditii
specifice, n functie de postul ocupat).

va cuprinde, cel putin: numele
postului, locul de munca,

conditile de ocupare — pregatire,
experienta, calificari, competente

etc. —, locul in structura organi-
zatiei si relatiile cu alte posturi
din organigrama (subordonare,
coordonare sau supervizare),
scopul activitatii si functia/
functiile indeplinite, atributiile
specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.)

e vizita in scoala

o chestionare

30%

1.3.
Existenta si
functionarea
sistemului de
comunicare
interna si
externa

1.3.1. Functionarea eficienta a sistemului 1.3.1.2. Folosirea eficienta a mijloacelor moderne de comunicare interna cu o proceduri de comunicare 15%
de comunicare formala interna cu personalul propriu si cu elevii (internet, intranet, pagina web, mijloace o chestionare
personalul propriu si cu elevii. moderne specifice tipului i gradului de deficienta — psihodiagnoza, consiliere, | e organigrama
logopedie, simulare si training vizual etc.). e observare directa
1.3.1.2. Existenta unei proceduri de comunicare interna cu elevii si cadrele e pagina web 10%
didactice, care cuprinde modalitatile de comunicare eficiente si adaptate e interviuri
tipului si gradului de deficienta.
1.3.2. Functionarea eficienta a sistemului 1.3.2.1. Folosirea eficienta a unui sistem de comunicare care va cuprinde | e proceduri de comunicare 15%
de comunicare formala externa cu parintii, | parintii, angajatorii, asociatii si fundatii neguvernamentale cu obiect de | e chestionare
angajatorii si cu alte institutii si grupuri activitate in educatia persoanele cu CES. e organigrama
semnificative de interes. 1.3.2.2. Existenta unei proceduri de comunicare externa in care sunt ¢ observare directa 10%
prevazute modalitatile si caile de comunicare eficienta cu parintii, angajato-
rii, asociatii i fundatii neguvernamentale cu obiect de activitate educatia
persoanelor cu CES.
1.3.3. Functionarea eficienta a sistemului 1.3.3.1. Existenta unei proceduri de comunicare externa in care sunt o proceduri de comunicare 15%
de comunicare institutionala cu alte prevazute modalitatile si caile de comunicare eficienta cu alte institutii i ¢ chestionare
institutii si organizatii cu rol in conceperea, | organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor e organigrama
furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite (serviciul de evaluare complexa din cadrul directiilor e observare directa
educationale oferite. generale de asistenta sociala si protectia copilului, SEAP — serviciul de o dosarul comisiei de relatii
educatie si asistenta psihosociala etc.) publice
1.3.3.2. Realizarea de catre unitatea de invatamant special a unor 10%
parteneriate cu institutii si organizatii cu rol in evaluarea copiilor cu
dizabilitati, orientare scolara, incadrarea in handicap etc. (penitenciare,
SEAP-serviciul de educatie si asistenta psihosociala).
1.3.4. Promovarea ofertei educationale. 1.3.4.1. Definirea a cel putin doua modalitati de promovare a ofertei educa- o oferta educationala 10%
tionale a unitatii de invatamant special. o proceduri
1.3.4.2. Promovarea ofertei educationale prin mijloace adecvate tipului si o chestionare 15%

gradului de deficienta a elevilor scolarizati de unitatea scolara.

e comisie interna de evaluare
continua




Subdomeniul 2: Managementul operational

Pondere alocata

Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c.rletorulm
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
21. 2.1.1. Functionarea organismelor de 2.1.1.1. Respectarea compozitiei organismelor de conducere individuala si o decizii, ordine de numire, obligatoriu
Functionarea | conducere individuala si colectiva, in colectiva, din punctul de vedere al competentelor si al reprezentativitatii, registrele de procese- verbale
curenta a conditiile prevazute de legislatia in vigoare | conform legislatiei in vigoare. al CAsial CP.
unitatii de si de reglementarile interne. 2.1.1.2. Existenta specificatiilor referitoare la functionarea organismelor de e regulament intern obligatoriu
fnvatamant conducere individuala si colectiva n regulamentul intern al unitatii de Tnvatamant.
2.1.2. Existenta si gestionarea eficienta a 2.1.2.1. Planificarea activitatii educative, de invatare, reabilitare, terapeutice | e plan operational 10%
documentelor manageriale prevazute de este structurata prin planurile operationale, anuale si semestriale, elaborate | e planuri educative
legislatia in vigoare si reglementarile de organele de conducere gi aprobate de consiliul de administratie si/ sau  proiectari
interne. consiliul profesoral. e chestionare
2.1.2.2. Includerea in planurile operationale a activitatilor generale si pe e observare 12%
compartimente/ domenii de activitate, precum si a proiectelor de dezvoltare
— reforma la nivelul unitatii de invatamant special.
2.1.3. Realizarea procedurilor de 2.1.3.1. Aplicarea procedurilor de management al resurselor umane conform o state de functii obligatoriu
management al resurselor umane pentru prevederilor legale generale (recrutare, selectie, angajare, migcarea * dosarele personale ale
personalul didactic, didactic auxiliar si personalului, evaluare, eliberarea din functie a personalului salariat al unitatii de personalului de conducere,
nedidactic (recrutare, selectie, normare, invatamant) si specifice (obligativitatea atestatului de educatie speciald). didactic, didactic auxiliar,
utilizare, stimulare, disponibilizare etc.), 2.1.3.2. Existenta contractelor individuale de muncé pentru tot personalul nedidactic 24%
conform legislatiei in vigoare si angajat.
reglementarilor interne.
2.1.4. Functionarea curenta a organizatiei | 2.1.4.1. Respectarea orarului stabilit de unitatea de invatamant in o orarul si programul unitatii de obligatoriu
scolare fara perturbari majore. conformitate cu normele de igiena scolara si cu cerintele psihopedagogiei fnvatamant
speciale. ® proceduri disciplinare
2.1.4.2. Aplicarea sanctiunilor disciplinare pentru personalul didactic, 15%
didactic auxiliar si nedidactic conform Statutului personalului didactic, Legii
educatiei si altor reglementari legale, cand este cazul.
2.1.4.3. Realizarea sanctiunilor disciplinare pentru elevi conform ROFUIP si 12%
regulamentelor de functionare a invatamantului special, cand este cazul.
2.1.5. Exista dovezi privind urmarirea 2.1.5.1. Existenta unor proceduri de normalizare a functionarii unitatii de e interviuri cu reprezentantii 15%
respectarii regulamentelor interne de invatamant in situatii perturbatoare. unitatii de invatamant, ai
functionare si privind corectarea 2.1.5.2. Existenta unui sistem de inregistrare a reclamatiilor din partea elevilor si parintilor 12%
perturbarilor constatate in functionarea personalului, copiilor, parintilor etc. si de solutionare a acestora. ¢ chestionare de satisfactie apli-
organizatiei, daca este cazul. cate copiilor, cadrelor didactice
e documentele CA si CP privind
abaterile disciplinare
2.2. 2.2.1. Functionalitatea sistemului de 2.2.1.1. Functionalitatea bazei de date informatizate in care sunt incluse » documentele comisiei interne obligatoriu
Existenta si gestionare a informatiei si de date si informatii relevante pentru functionarea si dezvoltarea institutiei pentru evaluare continua
functionarea inregistrare, prelucrare si utilizare a scolare, date privind identificarea, evolutia si consilierea si orientarea per- e registre de intrari — iegiri,
sistemului de | datelor si informatiilor. soanelor cu CES, pentru realizarea unei educatii incluzive. proceduri
gestionare a 2.2.1.2. Completarea bazei de date cu informatiile referitoare la rezultatele 20%
informatiei; autoevaluarii, ale monitorizarii si a datelor culese de comisia de evaluare
inregistrarea, continua.
prelucrarea si | 2.2.2. Cuprinderea, in sistemul de 2.2.2.1. Realizarea inregistrarilor privind transmiterea la timp si in e baza de date 20%

utilizarea

gestionare a informatiei, a tuturor

formatele solicitate a raportarilor prevazute de legislatia in vigoare (IS$J,

e documentele comisiei interne
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datelor si informatiilor necesare raportarilor comisia de protectie a copilului, CJRAE, SEAP - serviciul de educatie si pentru evaluare continua
informatiilor. prevazute de legislatia in vigoare. asistenta psihosociala etc.).
2.2.2.2. Cuprinderea in sistemul de gestionarea a informatie a rezultatelor 15%
evaluarilor realizate de catre comisia interna de evaluare continua.
2.2.3. Respectarea conditiilor si 2.2.3.1. Existenta angajamentelor scrise de respectare a confidentialitatii de | e angajamente de confidentia- 20%
procedurilor legale privind siguranta si catre personalul implicat in activitatea de colectare, prelucrare si utilizare a litate
confidentialitatea in activitatea de informatiei. e interviu cu echipa manageriala
colectare, prelucrare si utilizare a
informatiei. 2.2.3.2. Existenta consimtamantului in mod expres si neechivoc a persoanei 25%
(parinti, cadre didactice etc.) pentru colectarea, prelucrarea si utilizarea
informatiilor cu caracter personal.
2.2.3.3. Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de originea rasiala, de obligatoriu
convingerile politice, religioase, filosofice, precum si a datelor cu caracter
personal privind starea de sdnatate sau viata sexuald este interzisa.
2.3. 2.3.1. Asigurarea serviciilor medicale 2.3.1.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi conform tipului si e observare directa 30%
Asigurarea pentru elevi conform legislatiei in vigoare, gradului deficientei, prin cabinetul/ cabinetele proprii. o registrul de evidenta a
serviciilor de preferinta prin cabinetul medical 2.3.1.2. Participarea personalului didactic si a elevilor la campaniile de medicului 20%
medicale propriu. prevenire a comportamentelor daunatoare sanatatii. e vizita in scoala
pentru elevi 2.3.2. Existenta procedurilor de asigurare 2.3.2.1. Existenta procedurilor de asigurare a serviciilor medicale de e proceduri de asigurare 25%
a serviciilor medicale de urgenta. urgenta si adaptarea acestora pentru nivelul, tipul, gradul deficientei elevilor serviciilor medicale de urgenta
cu CES. o chestionare
2.3.2.2. Afigarea in incinta unitatii scolare, a numarului de telefon al 25%
serviciilor medicale de urgenta — 112.
2.4. 2.4.1. Existenta unui sistem si a 2.4.1.1. Existenta unei incinte asigurate, cu un control eficient al intrarii i e sisteme de supraveghere 25%
Asigurarea procedurilor de asigurare a securitatii iesirii din unitatea de Tnvatamant. e proceduri
securitatii tuturor celor implicati in activitatea 2.4.1.2. Existenta procedurilor specifice de securitate a elevilor si ¢ parteneriate 25%
tuturor celor scolard, in timpul desfasurarii programului | personalului, conditii de acces al elevilor, personalului si vizitatorilor i e observare
implicati in (paza proprie, acorduri/ contracte cu firme | cuprinderea acestora in regulamentul intern al unitatii de invatamant e semn distinctiv
activitatea specializate, cu jandarmeria sau cu special. » sistem-cadru de asigurare a
scolara, in politia). protectiei unitatii scolare
timpul 2.4.2. Respectarea sistemelor si a 2.4.2.1. Existenta dovezilor de constituire a comisiilor SSM si PSI si figelor-  autorizatii 50%
desfasurarii procedurilor de sanatate si securitate a tip in care sunt inregistrate instruirile periodice ale elevilor si personalului. ® procese- verbale de protectia
programului muncii gi de PSI prevazute de legislatiain | 2.4.2.2. Instruirea personalului si a elevilor cu privire la sistemele si muncii obligatoriu
vigoare pentru activitatile desfasurate in procedurile de sanatate si securitate a muncii si de PSI prevézute de o fisele de protectia muncii
tipul respectiv de organizatie. legislatia in vigoare pentru activitatile desfagurate in unitatea scolara.  decizii de numire a comisiilor
e planul de prevenire si stingere
a incendiilor
« tematica (activitatea) comisiei
pentru situatii de urgenta
2.5. 2.5.1. Asigurarea serviciilor de orientare si | 2.5.1.1. Asigurarea diagnosticarii $i urmaririi evolutiei scolare, prin intermediul e documentele comisiei de 50%
Asigurarea consiliere pentru elevi, conform legislatiei comisiei interne de evaluare continua in scopul integrarii/ incluziunii elevilor cu evaluare continua si ale
serviciilor de n vigoare, de preferinta prin cabinete cerinte educative speciale (prin formele de scolarizare: la domiciliul elevului, cu cabinetului de asistenta
orientare si proprii. frecventa redusa, cu scutire de frecventa, comasat etc.). psihopedagogica
consiliere 2.5.1.2. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi cu CES, | e chestionare 50%
pentru elevi de catre comisia pentru protectia copilului in colaborare cu comisia interna

de evaluare continua si cabinetul de asistenta psihopedagogica din unitatea
de invatamant special.




DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Subdomeniul 1: Spatii gscolare

Pondere alocata
descriptorului

de reabilitare/ recuperare psihointelectuald, medicala si sociala, consiliere si
orientare gcolara si alte servicii de interventie specifice, corespunzatoare
tipului si gradului de deficienta a educabililor.

medicala si sociala, consiliere si
orientare scolara si alte servicii
de interventie specifice)

e planul de scolarizare

« oferta educationala

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor,

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente AN
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care 1.1.1.1. Existenta spatiilor gcolare n care functioneaza unitatea de e vizitd In unitatea de nvatdmant | obligatoriu
Existenta si functioneaza unitatea de invatamant fnvatamant special (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau » extras de carte funciara
caracteristi- (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in detinute sub orice altd forma legala), necesare desfasurarii activitatii. e contract de inchiriere
cile spatiilor comodat sau detinute sub orice altd forma | 1.1.1.2. Existenta progresului, pe ultimii trei ani, in construirea/ amenajarea |  contract de concesionare 10%
scolare legald). si intretinerea spatiilor scolare. ¢ contract de comodat
1.1.1.3. Satisfactia majoritatii parintilor si a educabililor in privinta aspectului |  planul bugetar de investitipe | 15%
si caracteristicilor spatiilor unitatii de invatamant special. ultimii trei ani
¢ procese-verbale de receptie
lucrari
e interviu cu echipa manageriala
1.1.2. Adecvarea numarului sélilor de 1.1.2.1. Existenta unui numar adecvat de séli de clasa, laboratoare, cabinete, e vizitd In unitatea de invatamant | obligatoriu
cerc, al laboratoarelor, al atelierelor/ ateliere, in conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat. special/ observarea directa,
fermelor gcolare, al salilor de demonstratie | 1.1.2.2. Existenta unui numar adecvat de cabinete pentru terapii specifice, corelarea cu planul de
etc. la planul de scolarizare prognozat si in functie de tipul si gradul deficientelor elevilor scolarizati. scolarizare obligatoriu
realizat. e planul de scolarizare
« graficele folosirii spatiilor scolare
e interviu cu echipa manageriala
1.1.3. Adecvarea tipului laboratoarelor, al 1.1.3.1. Existenta laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor necesare desfa- e vizitarea unitatii de invatdmant | obligatoriu
cabinetelor, al atelierelor/ fermelor surarii activitatii didactice pentru fiecare nivel/ calificare inclusa in oferta special (sali de clasa, ateliere,
scolare, al salilor de demonstratie etc. la educationala, adecvate cerintelor educationale speciale din unitatea de laboratoare, cabinete pentru
nivelul de scolarizare si profilul unitatii de fnvatamant. terapii specifice etc.)
fnvatamant. e planul de scolarizare
o orarul unitatii de Tnvatamant
special
1.1.3.2. Existenta progresului, in ultimii trei ani in construirea/ amenajarea e interviuri/ chestionare aplicate 15%
de noi sali de clasa, laboratoare, ateliere, cabinete etc. corespunzatoare reprezentantilor elevilor,
nivelurilor/ profilurilor/ calificarilor scolarizate si tipului si gradului deficientei cadrelor didactice si parintilor
elevilor. e interviu cu echipa manageriala
1.1.4. Adecvarea tipului laboratoarelor, al 1.1.4.1. Existenta laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor, salilor de demon- o vizitarea spatiilor scolare (salide | obligatoriu
cabinetelor, al atelierelor/ fermelor stratie etc. adecvate tipului si gradului de deficienta a elevilor, necesare clasa, laboratoare, ateliere, cabi-
scolare, al sélilor de demonstratie etc. la derularii orelor de specialitate corespunzatoare fiecarei discipline/ modul nete pentru terapii specifice — ca-
disciplinele/ modulele cuprinse in planul cuprinse in planul de Tnvatdmant. binete specializate de reabilitare/
de invatamant. 1.1.4.2. Existenta cabinetelor pentru terapii specifice - cabinete specializate recuperare psihointelectuald, obligatoriu




cadrelor didactice si parintilor

1.1.5. Folosirea eficienta a spatiilor 1.1.5.1. Desfasurarea orelor de specialitate in laboratoare, cabinete, o vizitarea spatiilor scolare 20%
scolare pe baza unei planificari riguroase. ateliere, sali de demonstratie etc., conform graficelor de utilizare a spatiilor e orarul
scolare. o graficele folosirii spatiilor
1.1.5.2. Desfasurarea activitatilor specifice de interventie (de reabilitare/ recu- scolare (sali de cerc, ateliere, 20%
perare psihopedagogica, socioprofesionala si medicala) in cabinetele pentru laboratoare, sali de sport, sala
terapii specifice, conform graficelor de utilizare a acestora. de spectacole)
1.1.5.3. Afisarea la loc vizibil si cunoasterea de catre elevi si cadre didactice | * interviuri/ chestionare aplicate | 10%
a planificarii orelor desfasurate in fiecare spatiu scolar. reprezentantilor copiilor,
cadrelor didactice si parintilor
1.1.6. Respectarea, in spatiile scolare 1.1.6.1. Respectarea in fiecare spatiu de invatamant a dimensiunilor e vizitarea unitatii de invatamant | obligatoriu
detinute, a normelor de igiena privind adecvate efectivului de elevi (Ordinul MS nr. 1955/ 18 octombrie 1995, special
unitatile pentru ocrotirea, educarea si publicat in M.O. nr. 59 bis din 22 martie 1996). » autorizatia sanitara
instruirea copiilor si tinerilor, conform 1.1.6.2. Satisfactia a cel putin 50% dintre educabili si parinti in privinta respectarii | o autorizatia ISCIR 10%
legislatiei in vigoare (norme generale si normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea i instruirea e autorizatia PSI
specifice). copiilor si tinerilor in toate spatiile scolare detinute (conditii optime de iluminat,  proceduri
ventilatie, incalzire, acces la reteaua de apa efc.).
1.2. 1.2.1. Respectarea, in spatiile scolare 1.2.1.1. Respectarea, in spatiile scolare detinute, a normativelor de dotare, e vizitarea unitatii de invatamant | obligatoriu
Dotarea detinute, a normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare, atat in salile de clasa, ateliere, laboratoare, special
spatiilor conform legislatiei in vigoare. cat si in spatiile destinate activitatilor specifice de interventie. e interviu cu echipa manageriala
scolare 1.2.1.2. Existenta progresului, pe ultimii trei ani, in dotarea spatiilor scolare. » chestionare aplicate 15%
1.2.1.3. Existenta planurilor de imbunatétire a dotarii spatiilor scolare in reprezentantilor elevilor, 15%
functie de nevoile unitatii de invatdmant special si de scopurile si obiectivele cadrelor didactice si ai
cuprinse in documentele programatice. parintilor
e normative de dotare
o planurile de investitii si listele
de achizitii pe ultimii ani
1.2.2. Dotarea spatiilor gcolare in 1.2.2.1. Existenta in fiecare spatiu scolar (sali de clasa, laboratoare, e vizitarea unitatii de invatamant | 25%
concordanta cu efectivele de elevi din ateliere, sali de demonstratie, cabinete etc.) a dotarilor/ echipamentelor in special
cadrul formatiunilor de studiu. concordanta cu efectivele de elevi din cadrul formatiunilor de studiu. e interviuri/ chestionare aplicate
1.2.2.2. Existenta planurilor de imbunatatire a dotarii cabinetelor pentru reprezentantilor elevilor i ai 25%
terapii specifice in concordanta cu tipul (senzoriala, mentala, psihomotorie parintilor
etc.) si gradul deficientei elevilor. * normative de dotare
¢ planurile de investitii i listele
de achizitii pe ultimii ani
o liste de inventare
1.2.3. Demonstrarea preocuparilor 1.2.3.1. Existenta in documentele programatice ale unitatii scolare a unor e vizitarea unitatii de invatamant | 10%
conducerii gcolii pentru imbunatatirea tinte/ obiective/ actiuni referitoare la imbunétatirea dotarii spatiilor scolare special
dotarii spatiilor scolare. (din resurse proprii, sponsorizari, accesare programe cu finantare nationale, | e interviu cu echipa manageriala
internationale). e interviuri/ chestionare aplicate
1.2.3.2. Existenta unor planuri ce vizeaza inlocuirea echipamentelor/ reprezentantilor elevilor i ai 10%
mobilierului inadecvate/ uzate moral. parintilor
 contracte, donatii, sponsorizari
o aplicatii programe cu finantare
e planurile de investitii si listele
de achizitii pe ultimii trei ani
1.3. 1.3.1. Accesibilitatea spatiilor scolare 1.3.1.1. Repartizarea orelor in spatiile scolare, in functie de tipul, gradul de e vizita n scoala, in curte si in obligatoriu
Accesibilita- pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu deficienta si particularitatile de varsta ale elevilor, precum si de nevoile Tmprejurimi
tea spatiilor nevoi speciale. speciale ale personalului didactic. o graficul repartizarii cercurilor in
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scolare 1.3.1.2 Crearea facilitatilor de acces la spatiile scolare si existenta dotarilor spatiile scolare obligatoriu
pentru persoanele cu CES, conform nevoilor identificate la nivelul unitatii e interviuri/ chestionare aplicate
scolare de invatamant special. reprezentantilor elevilor,
cadrelor didactice si parintilor
1.3.2. Localizarea ugoara a spatiilor 1.3.2.1. Afigarea planurilor arealului unitatii scolare (distributia cladirilor/ e vizita in gcoala, in curtea 40%
scolare prin semnalizarea lor spatiilor gcolare n arhitectura locului) la loc vizibil atat elevilor, personalului acesteia
corespunzatoare. scolii, cat si vizitatorilor. e planuri ale arealului scolii
1.3.2.2. Crearea unor facilitati pentru elevii nevazatori, care sa le permita e interviuri/ chestionare aplicate 30%
localizarea ugoara a spatiilor scolare. reprezentantilor elevilor,
1.3.2.3. Existenta si vizibilitatea usoara a semnalizérilor fiecarei cladiri/ cadrelor didactice si parintilor 30%
spatiu scolar.
1.4. 1.4.1. Utilizarea spatiilor scolare in 1.4.1.1. Utilizarea spatiilor scolare in procesul didactic conform destinatiei e vizitarea unitatii de invatamant | 50%
Utilizarea procesul didactic conform destinatiei lor si | lor si a programului zilnic de activitate. special
spatiilor planificarii intocmite la nivelul organizatiei 1.4.1.2. Existenta progresului, in ultimii trei ani, la indicatorii privind e orarul scolii 50%
scolare scolare. utilizarea spatiilor scolare (numar de educabili care folosesc spatiile o asistenta la ore
respective/ numar de ore in care spatiile respective sunt folosite/ numar de « graficele folosirii spatiilor gco-
activitati desfasurate etc.). lare (sali de clasa, ateliere,
laboratoare, sala de sport,
cabinete de terapii specifice)
» chestionare de satisfactie
adresate copiilor, personalului
didactic gi périntilor
Subdomeniul 2: Spatii administrative
Pondere alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente des_c_rlgtorulul
; specific in cadrul
indicatorului
2.1. 2.1.1. Existenta spatiilor administrative 2.1.1.1. Existenta spatiilor administrative: secretariat, cabinet al directorului, | e vizitarea spatiilor administrative | obligatoriu
Existenta, (proprii i/ sau inchiriate, concesionate, in cancelarie, administratie, arhiva etc., utile functionarii optime a scolii. * documentele juridice ce atesta
caracteristi- comodat sau detinute sub orice altad forma | 2.1.1.2. Existenta actelor de proprietate, a contractelor de inchiriere etc., dreptul de folosinta obligatoriu
cile si func- legala) in cadrul unitatii de invatamant. aferente spatiilor administrative. e organigrama institutiei
tionalitatea
spatiilor 2.1.2. Organizarea si dotarea spatiilor 2.1.2.1. Existenta unor spatii special amenajate, destinate derularii activitatilor e vizitarea spatiilor administrative | 50%
administra- administrative corespunzator tipului de financiar-contabile si de administratie. e organigrama institutiei
tive activitate. 2.1.2.2. Dotarea spatiilor administrative permite desfasurarea in conditii e interviu cu personalul angajat 50%
optime a activitatii scolii (informare, completarea documentelor scolare,
evidenta acestora, desfasurarea activitatilor financiar-contabile si de
administratie etc.).
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Pondere alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente des.c_nqtorulm
’ specific in cadrul
indicatorului
3.1 3.1.1. Existenta spatiilor auxiliare — salide | 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare — sali de mese, dormitoare, vestiare, e vizitarea unitatii de invatamant | 10%
Existenta, mese, dormitoare, vestiare, bucatarie, bucatarie, spalatorie — (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat special
caracte- spalatorie (proprii si/ sau inchiriate, sau detinute Tn orice alta forma legala) — corelate cu specificul unitatii de  acte de proprietate, contracte de
risticile si concesionate, in comodat sau detinute fnvatamant special, cu proiectul de dezvoltare institutionala si cu planul de inchiriere, de concesionare etc.

sub orice alta forma legald) —, dupa caz,

implementare al proiectului.

 planuri operationale din ultimii
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functionali-
tatea spatiilor
auxiliare

corelate cu proiectul de dezvoltare 3.1.1.2. Existenta progresului, in ultimii trei ani, in construirea/ amenajarea si 3 ani 5%
institutionala si cu planul de implementare | intretinerea spatiilor auxiliare. « oferta educationala
al proiectului. e planul de scolarizare
e interviu cu echipa manageriala
3.1.2. Corelarea spatiilor auxiliare — sali 3.1.2.1. Adecvarea capacitatii spatiilor auxiliare (sali de mese, dormitoare, e vizitarea unitatii de invatamant | 10%
de mese, dormitoare, vestiare, bucatarie, vestiare, bucatarie, spalatorie) la numarul elevilor scolarizati. special
spalatorie — cu planul de invatamant, cu 3.1.2.2. Adecvarea spatiilor auxiliare la nivelul de invatamant, tipul si gradul  acte de proprietate, contracte de | obligatoriu
numérul elevilor si cu tipul, nivelul si forma | deficientei educabililor. inchiriere, de concesionare etc.
de invatamant. « oferta educationala
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor,
cadrelor didactice si parintilor
3.1.3. Existenta spatiilor sanitare si 3.1.3.1. Existenta in fiecare cladire/ etaj a spatiilor sanitare pentru elevi (fete si e vizitarea unitatii de invatdmant | obligatoriu
dotarea lor in conformitate cu normativele baieti) si pentru personalul scolii, dotate/ dimensionate/ dispuse in numar special
de igiena n vigoare. corespunzator, in conformitate cu normativele de igiena in vigoare. « autorizatii sanitare de functionare
3.1.3.2. Respectarea normelor de igiena specifice privind dimensionarea, « oferta educationala obligatoriu
amplasarea si adaptarea instalatiilor sanitare in raport cu gradul si tipul de e planul de scolarizare
deficienta a elevilor.  chestionare de satisfactie
adresate copiilor, personalului
3.1.4. Existenta unui spatiu propriu 3.1.4.1. Existenta spatiilor disponibile pentru lecturd, instruire, ascultare, e vizitarea unitatii de invatdmant | 10%
destinat bibliotecii scolare/ centrului de vizionare, studiu individual, adecvate cerintelor educationale specifice elevilor, special
informare si documentare sau a unui in cadrul bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare. » chestionare de satisfactie
acord privind utilizarea bibliotecii unei alte | 3.1.4.2. Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii scolare/ centrului de |  documente juridice 10%
unitati de invatamant. informare si documentare, avand un numar de locuri si mobilier specific,  registrul inventar al bibliotecii
adecvat tipului si gradului deficientei educabililor si marimii scolii. o registrul de evidenta al
3.1.4.3. Existenta progresului in ultimii trei ani, in amenajarea/ bibliotecii 5%
modernizarea spatiului destinat bibliotecii scolare/ centrului de informare si e contract de parteneriat
documentare.
3.1.5. Existenta unui spatiu destinat 3.1.5.1. Existenta in gcoalé a unui cabinet medical dotat corespunzator e vizitarea unitatii de invatamant | 15%
cabinetului medical. tipului de activitate si specificului unitatii de invatamant special. special
3.1.5.2. Dezvoltarea de relatii permanente cu autoritatile sanitare si implicarea e vizitarea cabinetului medical
scolii in actiuni preventive a comportamentelor daunatoare sanatatii. e programul cabinetului medical 10%
3.1.6. Existenta unui spatiu destinat 3.1.6.1. Existenta unui spatiu destinat exclusiv cabinetului scolar de e vizitarea unitatii de invatamant | 10%
cabinetului de orientare si consiliere asistenta psihopedagogica. special
pentru elevi. 3.1.6.2. Existenta progresului, Tn ultimii trei ani privind amenajarea/ dotarea e vizitarea cabinetului scolar de 5%
cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica, in conformitate cu asistenta psihopedagogica
normativele de dotare minimala si specificul unitatii de invatamant special. e inventarul CSAP
o planuri de achizitii
e interviu cu profesorul in centre
si cabinete de asistenta
psihopedagogica
3.1.7. Respectarea, in spatiile auxiliare, a 3.1.7.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normelor de igiena, conform o vizitarea unitatii de invatamant | obligatoriu
normelor de igiena privind unitatile pentru legislatiei in vigoare si specificului unitatii de invatdmant special. special

ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si
tinerilor (norme specifice), conform
legislatiei Tn vigoare.

3.1.7.2. Respectarea, in spatiile auxiliare a normelor de igiena scolara
stabilite prin regulamentele proprii ale organizatiei scolare, realizate prin
consultarea partenerilor (parinti, reprezentanti ai autoritatilor locale etc.).

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
parintilor

» autorizatie sanitara

o liste de inventar




3.1.8. Respectarea, in spatiile auxiliare, a 3.1.8.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativelor de dotare, conform | e vizitarea unitatii de invatamant | obligatoriu
normativelor de dotare, conform legislatiei | legislatiei in vigoare si specificului unitatii de invatamant special. special
n vigoare. 3.1.8.2. Dotarea spatiilor auxiliare, cu mobilier si echipamente specifice e interviuri/ chestionare aplicate 5%
destinatiei spatiului, in corelatie cu specificul activitatii, numarul de elevi, reprezentantilor elevilor si
tipul si gradului deficientei acestora. parintilor
3.1.8.3. Implicarea personalului didactic, elevilor si parintilor in dotarea si e planurile de investitii si listele 5%
ntretinerea spatiilor auxiliare. de achizitii pe ultimii ani
3.2. 3.2.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare 3.2.1.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare pentru toti elevii, indiferent de tipul e vizitarea unitatii de invatamant | 30%
Accesibilita- pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu si gradul deficientei acestora. special
tea spatiilor nevoi speciale. 3.2.1.2. Crearea unor facilitati in spatiile auxiliare, pentru elevii cu o planuri de investitii, achizitii pe 20%
auxiliare dizabilitati, in functie de nevoile identificate la nivelul organizatiei. ultimii trei ani
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
périntilor
3.2.2. Localizarea usoara a spatiilor 3.2.2.1. Afigarea planurilor arealului unitatii scolare (distributia cl&dirilor/ spatiilor e vizitarea unitatii de invatamant | 20%
auxiliare prin semnalizarea lor auxiliare Tn arhitectura locului) la loc vizibil atat elevilor, personalului angajat, cat special
corespunzatoare. si vizitatorilor.  planurile scolii afisate la loc
3.2.2.2. Crearea unor facilitati pentru elevii nevazatori, care sa le permita vizibil 10%
localizarea ugoara a spatiilor auxiliare. e interviuri/ chestionare aplicate
3.2.2.3. Existenta si vizibilitatea ugoara a semnalizarilor fiecarei cladiri/ reprezentantilor elevilor si 20%
spatiu auxiliar. parintilor
3.3. 3.3.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform | 3.3.1.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei acestora si e vizitarea unitatii de invatdmant | 25%
Utilizarea destinatiei lor si planificarii intocmite la programului zilnic de activitate. special
spatiilor nivelul organizatiei gcolare. 3.3.1.2. Existenta progresului, in ultimii trei ani, la indicatorii privind e interviuri/ chestionare aplicate 25%
auxiliare utilizarea spatiilor auxiliare. reprezentantilor elevilor si
parintilor .orarul, graficele
folosirii spatiilor auxiliare
3.3.2. Asigurarea, prin programul de 3.3.2.1. Afisarea la loc vizibil si cunoasterea de catre copii si personalul e vizitarea unitatii de Tnvatamant 25%
functionare, a accesului tuturor elevilor si didactic a orarului bibliotecii/ centrului de documentare si informare. special
personalului scolii la biblioteca/ centrul de 3.3.2.2. Asigurarea unui program echilibrat de functionare a bibliotecii/ e interviuri/ chestionare aplicate 25%
documentare si informare. centrului de documentare si informare, astfel incat sa fie acoperite toate reprezentantilor elevilor,
schimburile. cadrelor didactice si parintilor
e interviu cu bibliotecarul
o orarul unitatii de Tnvatamant
o orarul bibliotecii/ CDI
3.3.3. Asigurarea, prin programul de 3.3.3.1. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor e vizitarea unitatii de invatamant | obligatoriu
functionare, a accesului tuturor elevilor si elevilor unitatii de invatamant special, la serviciile de consiliere si asistenta special
personalului scolii la serviciile de orientare | psihopedagogica. e vizitarea cabinetului scolar de
si consiliere. 3.3.3.2. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor asistenta psihopedagogica obligatoriu

cadrelor didactic si parintilor, la serviciile de consiliere si asistenta
psihopedagogica.

e orarul cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor,
cadrelor didactice si parintilor

e interviu cu profesorul in centre
si cabinete de asistenta
psihopedagogica

e interviu cu echipa manageriala




Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invatamant, auxiliare curriculare

Pondere alocata

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c.rletorulm
’ specific in cadrul
indicatorului
41. 4.1.1. Adecvarea mijloacelor de 4.1.1.1. Existenta mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare « oferta educationala 10%
Dotarea cu invatamant si a auxiliarelor curriculare pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specializare/ calificare profe- o portofoliile cadrelor didactice
mijloacele de | detinute la planul de scolarizare sionala existente in oferta educationala a unitatii de invatamant special. « inventarul bibliotecii
invatamant si | prognozat, la nivelul de scolarizare, la 4.1.1.2. Existenta resurselor educationale necesare pentru activitatile e inventarul cabinetelor pentru 15%
cu auxiliare profilul si la specializarile/ calificarile specifice de interventie - de reabilitare/ recuperare psihointelectuala, terapii specifice
curriculare profesionale existente in oferta medicala si sociald, consiliere si orientare scolara si alte servicii de interven- | e lista achizitii
educationala. tie specifice. ¢ normative de dotare minimala
4.1.1.3. Existenta planurilor de imbunatatire a dotérii cu mijloace de e planuri de achizitii 10%
invatamant si auxiliare curriculare, in functie de nevoile unitatii de invatamant
special si de scopurile si obiectivele cuprinse in documentele programatice.
4.1.1.4. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare 10%
detinute la structura etnica a populatiei gcolare si la cerintele educatiei
interculturale/ pentru diversitate.
4.1.2. Respectarea, in dotarea cu mijloace | 4.1.2.1. Existenta mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare o liste de inventar 10%
de invatamant si auxiliare curriculare, a pentru orele de instruire teoretica si practica, corespunzatoare fiecarui nivel  portofoliile cadrelor didactice
normativelor de dotare, conform legislatiei | de scolarizare, profil si specializare/ calificare profesionala, conform e interviuri/ chestionare aplicate
n vigoare. prevederilor curriculumului si cerintelor educative speciale ale educabililor. reprezentantilor cadrelor
4.1.2.2. Respectarea normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare, didactice 15%
in dotarea cu mijloace de nvatamant si auxiliare curriculare a cabinetelor in
care se desfagoara activitatile specifice de interventie (de reabilitare/
recuperare psihopedagogica, socioprofesionala si medicala).
4.1.3. Realizarea unui progres (crestere 4.1.3.1. Existenta progresului, in ultimii trei ani, in ce priveste intretinerea/ e planul de scolarizare 10%
cantitativa si/ sau diversificare) privind realizarea/ achizitionarea (crestere cantitativa si/ sau diversificare)  portofoliile cadrelor didactice
achizitionarea/ realizarea unor noi mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare pentru fiecare nivel de | e liste de inventar
mijloace de invatdmant sau auxiliare scolarizare, profil si specializare/ calificare profesionala existente in oferta o lista achizitii
curriculare. educationala a unitatii de invatamant special. * normative de dotare minimala
4.1.3.2. Existenta progresului, in ultimii trei ani, in ce priveste achizitionarea/ | ¢ documentatie pentru 15%
realizarea unor mijloace de invatamant si auxiliare curriculare pentru accesarea proiectelor
cabinetele in care se desfagoara activitatile specifice de interventie (de
reabilitare/ recuperare psihopedagogica, socioprofesionala si medicala).
4.1.3.3. Realizarea unor mijloacele de invatamant si auxiliare curriculare 5%
proprii, in acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.2, 4.2.1. Concordanta fondului bibliotecii 4.2.1.1. Respectarea prevederilor Legii nr. 334/ 31 mai 2002, republicata, e vizitarea bibliotecii 15%
Existenta si scolare/ centrului de documentare si actualizata in 2006 (Legea bibliotecilor), privind normativele de dotare, o registrul inventar al bibliotecii
dezvoltarea informare cu normativele prevazute de gestionare si rulaj al bibliotecii scolare/ centrului de informare si evidentele utilizarii bibliotecii de
fondului legislatia Tn vigoare. documentare, precum si a legislatiei specifice invatdmantului special. catre elevi si personalul didactic
bibliotecii 4.2.1.2. Examinarea anuala a fondului de carte, pentru eliminarea o listele de achizitii din ultimii trei | 5%
scolare/ exemplarelor depasite sau uzate si, respectiv, pentru achizitionarea de noi ani
centrului de exemplare cu scopul de a realiza o colectie echilibrata de carti. e interviu cu bibliotecarul
informare si 4.2.2. Adecvarea fondului bibliotecii 4.2.2.1. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si o vizitarea bibliotecii 10%
documentare | scolare/ centrului de informare gi documentare la fiecare nivel/ specializare/ calificare prevazute in planul de  registrul inventar al bibliotecii

documentare la numarul de elevi estimat,

scolarizare al unitatii de invatamant special.

evidentele utilizarii bibliotecii
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la nivelul de scolarizare, la profilul si la 4.2.2.2. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare si de catre elevi si personalul obligatoriu
specializarile/ calificarile profesionale documentare la tipul si gradul deficientelor elevilor din unitatea de didactic
oferite. Numarul de volume si publicatii invatdmant special. o listele de achizitii din ultimii trei
per elev este cel putin egal cu numarul 4.2.2.3. Adecvarea fondului bibliotecii scolare / al centrului de informare si ani 10%
mediu de volume si publicatii per elev documentare (fond de carte, material informatic, audio-video) la structura e interviu cu bibliotecarul
corespunzator nivelului de educatie. etnica a populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale / pentru
diversitate.
4.2.3. Existenta, in biblioteca scolii/ in 4.2.3.1. Existenta manualelor/ suporturilor de curs aprobate de MECTS,  inventarul bibliotecii 15%
centrul de informare si documentare a pentru toate disciplinele de studiu/ modulele pentru care exista astfel de e manuale scolare/ suporturi de
cate unui exemplar din fiecare manual manuale, cel putin cate un exemplar din fiecare. curs adecvate tuturor elevilor
alternativ aprobat, pentru fiecare disciplind | 4.2.3.2. Existenta manualelor/ suporturilor de curs aprobate de MECTS, pe (inclusiv nevazatorilor) obligatoriu
din planul de invataméant a primului an de suporturi adecvate tipului si gradului de deficienta al elevilor din unitatea de | e interviu cu bibliotecarul
studiu sau suporturi de curs pentru fiecare | invatdmant special, pentru toate disciplinele de studiu/ modulele din planul
disciplind/ modul din planul de invatdméant | de invatamant.
al primului an de studiu.
4.2.4. Existenta unei evidente clare a 4.2.4.1. Inregistrarea activitatii bibliotecii scolare/ centrului de informare i o vizitarea bibliotecii 10%
utilizarii fondului bibliotecii scolare/ documentare, atat in format scriptic cat si electronic. o registrul inventar al bibliotecii
centrului de informare si documentare — o liste si documente de achizitie
numar de utilizari pentru fiecare elev si 4.2.4.2. Existenta progresului in ultimii trei ani in utilizarea de céatre educabili evidentele utilizarii bibliotecii de 10%
pentru fiecare item utilizat. si cadrele didactice a bibliotecii/ centrului de informare si documentare. catre elevi si personalul didactic
e interviu cu bibliotecarul
e interviuri/ chestionare aplicate
elevilor si parintilor
4.2.5. Realizarea unui progres (crestere 4.2.5.1. Existenta progresului in ultimii trei ani, la indicatorii privind fondul e vizitarea bibliotecii 10%
cantitativa si diversificare) privind bibliotecii/ centrului de informare si documentare (crestere cantitativa si  registrul inventar al bibliotecii
achizitionarea/ realizarea unor noi diversificare), atat in ce priveste fondul de carte, cat si fondul de material o liste de achizitiedin ultimii trei
materiale pentru biblioteca/ centrul de informatic si audio-video. ani
documentare si informare. 4.2.5.2. Existenta progresului, Tn ultimii trei ani, in ce priveste achizitionarea/ | e evidentele utilizarii bibliotecii 15%
realizarea unor materiale adecvate necesitatilor unitatii de invatamant de catre elevi si personalul
special, tipului si gradului deficientelor elevilor. didactic
e interviu cu bibliotecarul
4.3. 4.3.1. Existenta tehnologiei informatice si 4.3.1.1. Existenta in fiecare laborator de informatica din scoald, a e vizitarea unitatii de invatdmant | obligatoriu
Dotarea cu de comunicare (o retea functionala de tehnologiei informatice si de comunicare (o retea functionala de minim 6 special
tehnologie minim 6 calculatoare) — cu exceptia calculatoare), cu echipamente si softuri adaptate tipului si gradului o facturile fiscale sau alte
informatica si | nivelului prescolar. deficientelor elevilor din scoala. documente de achizitie a
de 4.3.1.2. Valorificarea oportunitatilor si avantajelor oferite de existenta tehno- echipamentelor 5%
comunicare logiei informatice si de comunicare, in procesul de predare-invatare- e interviu cu informaticianul
evaluare.
4.3.2. Existenta conectarii la Internet a 4.3.2.1. Existenta conectarii la Internet a retelei de calculatoare si o contractul de conectare la Internet | 5%
retelei de calculatoare. gestionarea eficienta a functionarii permanente a acesteia. * abonamente sau alte
4.3.2.2. Utilizarea Internetului numai in scop educativ, in cadrul orelor, cat si documente care probeaza 5%

n afara orarului scolar.

accesul la Internet

e interviuri/ chestionare aplicate
cadrelor didactice, elevilor si
parintilor

o vizitarea unitatii de invatamant
special




4.3.3. Extinderea utilizarii tehnologiei 4.3.3.1. Folosirea echipamentelor informatice la activitati de predare, o liste de achizitii din ultimii trei 10%
informatice si de comunicare si la alte invatare si evaluare, altele decat cele de specialitate (informatica, TIC etc.), ani — echipamente si soft-uri
discipline din curriculumul national si/ valorificand softurile educationale de care dispune scoala, dar si materialele educationale
sau la decizia scolii, in afara celor realizate de cadrele didactice. o planificari ale cadrelor
corespunzatoare ariei curriculare 4.3.3.2. Existenta progresului in ultimii trei ani in dotarea cu TIC si cu softuri didactice pentru desfasurarea 10%
“Tehnologii”. educationale, adecvate cerintelor speciale ale elevilor din scoala, pentru unor ore folosind TIC
alte discipline din curriculumul national si/ sau la decizia scolii, in afara celor | e graficul de utilizare a
corespunzatoare ariei curriculare , Tehnologii”. laboratorului de informatica
 portofolii profesori si elevi
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si parintilor
4.3.4. Cresterea numerica a disciplinelor 4.3.4.1. Tnregistrarea unui progres, in ultimii trei ani, privind numarul e planificari ale cadrelor 10%
care utilizeaza tehnologiile informatice si disciplinelor care utilizeaza tehnologiile informatice si de comunicare. didactice pentru desfasurarea
de comunicare, precum si, in interiorul 4.3.4.2. Desfagurarea a cel putin 25% dintre orele de curs de alte unor ore folosind TIC 5%
disciplinei, a numarului de ore in care sunt | specialitati decat informatica, utilizand TIC. o graficul utilizare a laboratorului
folosite tehnologiile informatice si de de informatica
comunicare. e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor gi parintilor
4.3.5. Asigurarea accesului tuturor elevilor | 4.3.5.1. Dotarea cu TIC a tuturor spatiilor scolare (cabinete, laboratoare etc.), o planificari ale cadrelor 5%
si cadrelor didactice la reteaua de n scopul asigurarii accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice la aceste didactice pentru desfasurarea
calculatoare, pentru documentare si facilitati. orelor folosind TIC
informare in timpul si in afara orelor de 4.3.5.2. Crearea in cadrul unitatii scolare, a unor spatii de acces liber al o graficul de utilizare a 10%
profil din programul scolar. elevilor si cadrelor didactice la TIC, in afara programului scolar, pentru laboratorului de informatica
documentare si informare. e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si parintilor
4.3.6. Asigurarea unui numar suficient de 4.3.6.1. Corelarea numarului de calculatoare cu numarul de elevi din o liste de achizitii din ultimii trei 5%
calculatoare astfel incat numarul de elevi fiecare schimb si cu planificarea activitatilor de invatare. ani — echipamente si soft-uri
din unitatea de Tnvatamant ce revine laun | 4.3.6.2. Proiectarea orarului scolar, astfel incat fiecare colectiv de elevi sa educationale .planificari ale ca- | 5%
calculator este cel mult egal cu numarul aiba acces la TIC cel putin in cadrul orelor de informatica. drelor didactice pentru desfa-
de elevi ce revine la un calculator surarea orelor folosind TIC
corespunzator judetului/ municipiului o chestionare aplicate cadrelor
Bucuresti si nivelului de scolarizare. didactice, elevilor si parintilor
4.3.7. Utilizarea tehnologiei informatice si 4.3.7.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare pentru o liste de achizitii din ultimii trei 5%
de comunicare in activitatea inregistrarea si evidenta documentelor, comunicare interna si externa, ani — echipamente si soft-uri
administrativa si/ sau de secretariat si/ sau | evidenta si utilizarea fondului bibliotecii/ CDI. educationale
a bibliotecii. 4.3.7.2. Tnregistrarea unui progres, in ultimii trei ani, in ce priveste dotarea e interviuri cu personalul didac-
cu TIC a serviciului secretariat/ contabilitate/ biblioteca/ CDI. tic, personalul didactic auxiliar 5%
4.3.8. Dotarea/ imbunatatirea/ 4.3.8.1, Existenta unui program anual de gestionare eficienta a fondului o liste de achizitii din ultimii trei 10%
actualizarea/ inlocuirea periodica a TIC, in scopul imbunatatirii/ inlocuirii sistematice a echipamentelor uzate ani — echipamente si soft-uri
echipamentelor si programelor informatice | moral si fizic. educationale
utilizate. 4.3.8.2. Inlocuirea/ up-datarea periodica a programelor informatice utilizate, | e contracte, donatii, sponsorizari | 5%
n functie de necesitatile unitatii de invatamant special. e interviuri cu personalul didactic
si echipa manageriala
4.4. 4.4.1. Accesul elevilor la mijloacele de 4.4.1.1. Corelarea orarului bibliotecii cu orarul scolii, astfel incat sa fie e vizitarea unitatii de invatamant | 25%
Accesibilita- invatamant, auxiliarele curriculare, la asigurat accesul elevilor si cadrelor didactice din fiecare schimb. special
tea echipa- biblioteca/ centrul de documentare si e interviuri/ chestionare aplicate
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mentelor, informare, la tehnologia informatica si de 4.4.1.2. Implementarea unei proceduri scrise de acces a elevilor la reprezentantilor elevilor gi 35%
materialelor, comunicare. tehnologia informatica si de comunicare, in afara orelor de profil din orarul périntilor
mijloacelor scolar. o orarul scolii
de invata- o orarul bibliotecii/ CDI
mant si auxi-  graficul de utilizare a
liarelor curri- laboratoarelor de informatica
culare. e proceduri scrise
4.4.2. Accesul personalului, in interesul 4.4.2.1. Existenta echipamentelor logistice (telefon, fax, copiator, computer e vizitarea unitatii de Tnvatamant 25%
unitatii scolare, la: telefon, fax, copiator, cu scaner si imprimanta) in spatii usor accesibile personalului. special
computer cu scanner si imprimanta. 4.4.2.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise de e interviuri/ chestionare aplicate 15%
acces a personalului la echipamentele logistice. personalului unitatii scolare
e proceduri scrise
Subdomeniul 5: Documente scolare
Pondere alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c_rletorulm
’ specific in cadrul
indicatorului
5.1. 5.1.1. Achizitionarea documentelor scolare si | 5.1.1.1. Existenta unei corelatii intre nivelul de scolarizare, profilul si e planul de scolarizare obligatoriu
Procurarea si | a actelor de studii in conformitate cu specializarile/ calificarile profesionale si tipul documentelor scolare si a o oferta educationala
utilizarea normativele in vigoare, cu numarul actelor de studii care trebuiesc achizitionate. o liste de achizitii privind
documente- prognozat al elevilor, cu nivelul de 5.1.1.2. Asigurarea documentelor scolare in concordanta cu specificul documentele scolare 20%
lor scolare si | scolarizare, cu profilul i cu specializarile/ institutiei de invatamant special i cu numarul de elevi din unitate. o documentele scolare
a actelor de calificarile profesionale existente in oferta o acte de studii
studii educationala. e interviu cu echipa manageriala
5.1.2. Existenta, in bugetul scolii, a listei 5.1.2.1. Existenta in bugetul unitatii scolare (pe ultimii 3 ani) a liniei bugeta- * bugetul/ proiectia bugetara 20%
bugetare destinate achizitiei re necesare pentru achizitia documentelor scolare si a actelor de studii. e interviu cu directorul si
documentelor scolare si a actelor de 5.1.2.2. Preocuparea pentru identificarea/ existenta si altor surse de administratorul financiar 20%
studii. finantare pentru asigurarea resurselor financiare destinate achizitiei
documentelor scolare.
5.1.3. Respectarea legislatiei in vigoare 5.1.3.1. Completarea documentelor scolare si a actelor de studii, in * documente gcolare completate | obligatoriu
privind completarea, utilizarea si conformitate cu legislatia in vigoare. din anii anteriori
gestionarea documentelor scolare si a 5.1.3.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise pri- e proceduri scrise obligatoriu
actelor de studii. vind completarea, utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor | e registru de decizii interne
de studii. e interviu cu directorul,cu perso-
nalul responsabil cu comple-
tarea, utilizarea si gestionarea
documentelor scolare
5.1.4. Existenta unui sistem eficient de 5.1.4.1. Existenta unui sistem eficient de grupare a documentelor potrivit e vizitarea arhivei 10%
accesare a documentelor din arhiva problematicii si termenelor de pastrare, conform prevederilor legale. o registrele de evidenta a
unitatii de invatamant. 5.1.4.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise documentelor din arhiva 10%
privind accesarea documentelor din arhiva unitatii de invatamant. e interviu cu persoanele respon-
sabile cu aceasta activitate
o registru de decizii interne
5.1.5. Securizarea documentelor scolare 5.1.5.1. Asigurarea spatiilor destinate (spatiu/ incapere sau fisete e vizitarea arhivei si verificarea obligatoriu
se realizeaza conform legislatiei in amenajate special) securizarii documentelor scolare, in conformitate cu registrelor de evidenta a
vigoare. legislatia in vigoare. documentelor din arhiva
5.1.5.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei proceduri scrise e proceduri 20%

privind securizarea documentelor scolare.

e interviu cu persoanele respon-
sabile cu aceasta activitate
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DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Subdomeniul: Managementul personalului

Pondere alocata

nalului didactic sunt elaborate in urma consultérii reprezentantilor sindicatelor din
unitatea de invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai
parintilor si ai comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in vigoare

Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente des..c.n;ztorulm
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Respectarea, de catre personalul 1.1.1.1. Respectarea criteriilor privind angajarea personalului de conducere o dosare personale 20%
Managemen- | de conducere angajat, a conditiilor — vechime in invatamantul special, grade didactice, pregatire e contracte de munca
tul persona- prevazute de Legea invatamantului, psihopedagogica de specialitate. e interviuri
lului didactic precum si de Statutul personalului 1.1.1.2. Respectarea de catre personalul de conducere angajat, a conditiilor | e chestionare obligatoriu
si de condu- didactic. prevazute de Legea Educatiei Na’ionale, Statutul personalului didactic,
cere precum si a legislatiei care se reglementeaza situatia invatamantului special
(HG nr. 1251/2005).
1.1.2. Stabilirea, in statul de functiuni, a 1.1.2.1. Corelarea normarii personalului didactic din invatdmantul special cu | e stat de functii obligatoriu
necesarului de cadre didactice pentru planurile de invatamant in vigoare, planul de scolarizare, nivelul de * documente privind normarea
functionarea unitatii de invatamant, in functie | scolarizare, profilul si specializarile/ calificarile profesionale existente in personalului
de planul de scolarizare realizat, de nivelul oferta educationala. e interviuri
de scolarizare, de profilul si de specializarile/ | 1.1.2.2. Asigurarea, in statul de functii, a numarului de norme si de posturi, o chestionare
calificarile profesionale existente in oferta n functie de numarul colectivelor de prescolari/ elevi, conform legislatiei 10%
educationala. specifice invatamantului special.
1.1.3. Acoperirea cu personal didactic 1.1.3.1. Acoperirea cu personal didactic specializat in educatia speciala e dosare personale obligatoriu
calificat este de minim 85%. este de cel putin 85% din numarul de posturi/ norme. o stat de functii
1.1.3.2. Existenta si legalitatea contractelor de munca pe perioada * documente prlvmd normarea 10%
determinata sau de colaborare. _perso_na_lulm
e interviuri
o chestionare
1.1.4. Acoperirea cu personal didactic 1.1.4.1. Acoperirea cu personal titular angajat este de cel putin jumatate din | e dosare personale obligatoriu
titular angajat este de cel putin 50%. numarul de posturi/ norme. o stat de functii
Pentru revstul perso?alulw e>.<|stav contrggte 1.1.4.2. Existenta si legalitatea contractelor de munca specifice diferitelor + documente prlvmd normarea 10%
de munca pe durata determinata (suplinire - ’ ‘ ) personalului
. categorii de personal didactic. : L
si/ sau cumul) sau contracte de e interviuri
colaborare. o chestionare
1.1.5. Transparenta procedurilor de 1.1.5.1. Cunoasterea, de catre personal, a procedurilor de management al * documente privind asigurarea 10%
management al resurselor umane. resurselor umane, a rezultatelor evaluarii. evidentei evaluarii personalului
H 1 0,
1.1.5.2. Asigurarea evidentei documentelor privind evaluarea personalului R idr::ieara:fri 5%
didactic, privind procedurile de management al resurselor umane. .
o chestionare
1.1.6. Corelarea activitatii de evaluare a 1.1.6.1. Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice cu normarea, cu « fise si alte documente de 10%
cadrelor didactice cu celelalte proceduri dezvoltarea profesionald, cu promovarea etc. evaluare
de management al resurselor umane. 1.1.6.2. Asigurarea unei activitati de evaluare a cadrelor didactice pe baza e interviuri 10%
unor metodologii, conform legislatiei in vigoare. o chestionare
1.1.6.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare periodica a perso- 15%
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1.2
Managemen-
tul persona-
lului didactic
auxiliar si
personalului
nedidactic

1.2.1. Stabilirea, in statul de functiuni, a 1.2.1.1. Respectarea in stabilirea necesarului de personal didactic auxiliar si | e dosare personale obligatoriu
necesarului de personal didactic auxiliar gi | personal nedidactic a prevederilor legislatiei in vigoare care reglementeaza o stat de functii
personal nedidactic, necesar functionarii invatdmantul special. * documente privind normarea
unitatii de invatamant, in functie de planul | 1.2.1.2. Corelarea normarii personalului didactic auxiliar si a personalului personalului 20%
de scolarizare prognozat, de profilul side | nedidactic in functie de planul de scolarizare prognozat, de profilul si de e interviuri
specializarile/ calificarile profesionale specializarile/ calificarile profesionale existente in oferta educationala. o chestionare
existente Tn oferta educationald. » contracte de munca
1.2.2. Acoperirea cu personal didactic 1.2.2.1. Acoperirea cu personal didactic auxiliar si nedidactic calificat este o dosare personale obligatoriu
auxiliar si nedidactic calificat este de cel de cel putin 75% din numarul de posturi/ norme. o stat de functii
putin 75%. 1.2.2.2. Existenta dovezilor in ceea ce priveste calificarea personalului * documente privind normarea 10%

didactic auxiliar si nedidactic. personalului

interviuri chestionare
1.2.3. Asigurarea necesarului de personal 1.2.3.1. Asigurarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic conform e dosare personale obligatoriu
didactic auxiliar si de personal nedidactic legislatiei in vigoare, care reglementeaza situatia invatdmantului special. o stat de functii
calificat in conformitate cu prevederile 1.2.3.2. Existenta si legalitatea contractelor de munca specifice diferitelor e documente privind normarea 20%
Statutul personalului didactic si a celorlalte | categorii de personal didactic auxiliar si nedidactic. personalului
acte normative in vigoare. e interviuri
o chestionare

1.2.4. Existenta criteriilor, metodologiei si 1.2.4.1. Existenta si aplicarea unei metodologii privind evaluarea persona- « fise de evaluare a personalului | 10%
instrumentelor de evaluare periodica a lului didactic auxiliar si nedidactic, conform legislatiei specifice in vigoare. didactic auxiliar si nedidactic
personalului didactic auxiliar si nedidactic, | 1.2.4.2. Existenta criteriilor de evaluare a activitatii desfasurate de e interviuri 5%
conform legislatiei in vigoare. personalul didactic auxiliar si nedidactic, in baza carora se face evaluarea o chestionare

anuald, conform legislatiei in vigoare.

1.2.4.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare periodica a 10%

personalului didactic auxiliar si nedidactic, sunt elaborate in urma consultarii

reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai organizatiilor

neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale, cu

respectarea legislatiei in vigoare
1.2.5. Realizarea procedurilor de evaluare a 1.2.5.1. Cunoasterea, de catre personalul didactic auxiliar si nedidactic, a o fise de evaluare a personalului | 10%
personalului didactic auxiliar si nedidactic in procedurilor si a rezultatelor evaluarii. didactic auxiliar si nedidactic
conformitate cu legislatia in vigoare si cu 1.2.5.2. Corelarea rezultatelor evaluarii personalului didactic auxiliar si e interviuri
reglementarile interne. nedidactic cu normarea, cu dezvoltarea profesionala, cu promovarea etc. o chestionare 15%

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

Pondere alocata

Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c_rletorulul
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Existenta ofertei educationale care 1.1.1.1. Existenta ofertei educationale care cuprinde cel putin: tipul de defi- « oferta educationala obligatoriu
Existenta cuprinde cel putin: nivelurile si formele de ciente (senzoriale, mentale, psihomotorii), nivelurile si formele de invata- e proiectul de dezvoltare
ofertei edu- fnvatamant autorizate si/ sau acreditate, mant autorizate si/ sau acreditate in care se face scolarizarea, speciali- institutionala
cationale dup caz, in care se face scolarizarea, zarile/ calificarile obtinute de absolventi, dupa caz. « interviu si chestionare aplicate

specializarile/ calificarile obtinute de 1.1.1.2 Prezentarea in cadrul ofertei educationale a resurselor umane si parintilor obligatoriu

absolventi, resursele educationale (umane

materiale de care dispune unitatea de invatdmant, a activitatilor curriculare

e interviu cu echipa manageriala

19




si materiale) puse la dispozitie pentru
activitatile curriculare gi extracurriculare,
programul scolii si facilitatile puse la
dispozitia elevilor, datele de contact ale
unitatii de invatamant.

si extracurriculare, a programului scolii si a facilitatilor puse la dispozitie, a
datelor de contact.

1.1.2. Promovarea ofertei educationale 1.1.2.1. Promovarea ofertei educationale in cadrul comisiilor de evaluare « oferta educationala 30%
catre toti actualii si potentialii beneficiari complexa a persoanelor cu deficiente din teritoriu, folosind mijloacele e vizita In scoala
folosind mijloace clasice si/ sau clasice. * materiale promotionale
electronice. e interviu si chestionare aplicate
1.1.2.2. Promovarea ofertei educationale in cadrul comunitatii folosind parintilor 20%
mijloacele clasice si electronice. « interviu cu echipa manageriald
1.1.3. Scolarizarea exclusiv in nivelurile si 1.1.3.1. Cuprinderea in documentele scolii numai a nivelurilor, formelor, e planul de scolarizare obligatoriu
formele de invatamant, specializari/ specializarilor/ calificarilor profesionale autorizate sau acreditate. » cataloage
calificari profesionale autorizate/ 1.1.3.2. Constituirea formatiunilor de studiu exclusiv pentru nivelurile, o registre si foi matricole
acreditate, dupa caz. formele, specializarile/ calificarile profesionale autorizate sau acreditate. obligatoriu
1.1.4. Adecvarea ofertei educationale la 1.1.4.1. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului soco-  oferta educationala 20%
diagnoza contextului socio-economic si economic si cultural in care functioneaza scoala, la specificul persoanelor  proiectul de dezvoltare
cultural in care va functiona scoala, la cu deficiente, la proiectul de dezvoltare, la planul operational pentru primul institutionala
proiectul de dezvoltare, la planul an de functionare.
operational pentru primul an de 1.1.4.2. Adecvarea ofertei educationale la dotarea existenta (spatii scolare, 20%
functionare, la dotarea existenta si la echipamente specifice) si la personalul prognozat (personal didactic si
personalul prognozat. auxiliar specializat).
1.1.4.3. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a populatiei 10%
scolare si la cerintele educatiei interculturale / pentru diversitate.
1.2. 1.2.1. Existenta si functionalitatea unor 1.2.1.1. Existenta unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii si/ sau cu | e dovezi ale desfasurarii parte- 25%
Existenta parteneriate cu reprezentanti ai asociatii, fundatii, ONG-uri care au ca prioritati interesele si nevoile neriatelor - protocoale, acor-
parteneriate- | comunitatii. persoanelor cu diferite tipuri si grade de deficiente. duri, fotografii, articole de
lor cu repre- 1.2.1.2 Desfagurarea unor proiecte de catre echipe alcatuite din cadre presa, inregistrari video etc. 25%
zentanti ai didactice, elevi si parinti. e interviuri/ chestionare aplicate
comunitatii reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor, parintilor,
comunitatii locale
1.2.2. Diseminarea, la nivelul unit&tii de 1.2.2.1. Diseminarea la nivelul unitatii de Tnvatdmant a rezultatelor ¢ dovezi ale desfagurarii 25%
fnvatamant si al comunitatii, a rezultatelor parteneriatelor de catre coordonatori/ colaboratori. parteneriatelor — protocoale,
parteneriatelor stabilite. 1.2.2.2. Diseminarea la nivelul comunitatii, a rezultatelor parteneriatelor, acorduri, fotografii, articole de 25%

prin intermediul articolelor de presa.

presa, inregistrari video etc.

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor, parintilor,
comunitatii locale
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Subdomeniul 2: Curriculum

Pondere alocata

Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c.rletorulm
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
2.1. 2.1.1. Utilizarea curriculumului national 2.1.1.1. Utilizarea curriculumului national aprobat de METCS pentru fiecare | e portofoliile cadrelor didactice — | obligatoriu
Proiectarea sau alternativ aprobat de Ministerul nivel de scolarizare, profil si specializare/ calificare profesionala din oferta planificari
curriculu- Educatiei si Cercetarii pentru fiecare nivel scolii. e interviu cu echipa manageriala
mului de scolarizare, profil si specializare/ 2.1.1.2. Respectarea notelor de fundamentare, metodologiilor, e interviu cu reprezentanti ai obligatoriu
calificare profesionala din oferta scolii. instructiunilor, scrisorilor metodice privind aplicarea curriculum-ului national, cadrelor didactice
n vigoare. obligatoriu
2.1.1.3. Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura etnica a popu-
latiei scolare si la cerintele educatiei interculturale / pentru diversitate.
2.1.2. Existenta strategiei de dezvoltare- 2.1.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare-proiectare a curriculum-ului la e oferta C.D.S. obligatoriu
proiectare a curriculumului la decizia decizia scolii/ curriculum-ului in dezvoltare locala pentru fiecare tip si grad e interviuri/ chestionare aplicate
scolii/ curriculumului in dezvoltare locala de deficienta. reprezentantilor elevilor i ai
pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si | 2.1.2.2. Existenta strategiei de dezvoltare-proiectare a curriculumului la paérintilor obligatoriu
specialitate/ calificare profesionala din decizia scolii/ curriculumului in dezvoltare locala pentru fiecare nivel de e interviuri/ chestionare aplicate
oferta gcolii. scolarizare, profil si specialitate/ calificare profesionald, dupa caz. reprezentantilor cadrelor
didactice si echipei
manageriale
e proiectul de dezvoltare
institutionala
« documente referitoare la acor-
dul elevilor si parintilor privind
curriculumul la decizia scolii
e proceduri
2.1.3. Stabilirea orarului/ programului de 2.1.3.1. Stabilirea orarului/ programului de studiu al elevilor in conformitate e orarul scolii obligatoriu
studiu al elevilor in conformitate cu cu cerintele igienice si pedagogice specifice deficientei. o orarul elevilor cu deficiente
cerintele igienice si pedagogice. 2.1.3.2 Asigurarea unui program de studiu echilibrat, astfel incat volumul asociate/ grave 259,
temelor pentru acasa sa nu supraincarce si sa oboseasca elevul. °
2.1.4. Exista planificarea corespunzatoare | 2.1.4.1.Existenta planificarii corespunzatoare a continuturilor invatarii pentru | e planificarile cadrelor didactice obligatoriu
a continuturilor invatarii pentru toate toate disciplinele/ modulele din curriculum in conformitate cu fiecare tip si e interviu cu echipa manageriala
disciplinele/ modulele din curriculum. grad de deficienta. e interviu cu reprezentanti ai
2.1.4.2. Existenta planificarii/ selectionarii corespunzatoare a continuturilor cadrelor didactice 25%
invatarii pentru elevii cu deficiente grave/ asociate.
2.1.5. Proiectarea unitatilor de invatare 2.1.5.1. Proiectarea unitatilor de invatare in functie de nivelul de dezvoltare * observarea directa - asistenta 25%
promoveaza si incurajeaza centrarea pe psihointelectuala al elevilor. la ore
elev. 2.1.5.2. Proiectarea unitatilor de invatare respectand principiul proximei o planificarile cadrelor didactice 25%
dezvoltari. e interviu cu reprezentanti ai
cadrelor didactice
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor gi
parintilor
2.2. 2.2.1. Respectarea orarului proiectat. 2.2.1.1. Desfasurarea programului scolar conform orarului proiectat. ¢ observare directa — asistenta la | obligatoriu
Realizarea 2.2.1.2. Flexibilizarea orarului/ programului de studiu al elevilor cu deficiente ore obligatoriu

curriculumului

grave/ asociate in conformitate cu nevoile acestora.

e interviuri/ chestionare aplicate
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reprezentantilor cadrelor
didactice si elevilor

e interviu cu echipa manageriala

o orarul scolii

e planificarile cadrelor didactice,
corelate cu informatiile din
condica de prezenta si cu
notitele din caietele elevilor

2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare, 2.2.2.1. Utilizarea echipamentelor necesare compensarii simturilor afectate o verificarea sistemelor de obligatoriu
echipamentelor si materialelor de studii. n cazul deficientelor senzoriale (proteze auditive, echipamente specifice protezare, a echipamentelor
nevazatorilor etc.). specifice
2.2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare materialelor didactice in functie o auxiliare curriculare obligatoriu
de particularitatile fiecarui tip si grad de deficienta.
2.2.3. Utilizarea manualelor scolare 2.2.3.1. Selectarea si utilizarea manualelor scolare, aprobate MECTS, in » observarea directa - asistenta, obligatoriu
aprobate MECTS. functie de particularitatile elevilor cu care se va lucra. prin sondaj, la diverse ore sau
2.2.3.2. Adaptarea continuturilor manualelor existente in functie de tipul si secvente de lectie obligatoriu
gradul de deficienta. e manuale scolare
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor didac-
tice si echipei manageriale
2.2.4. Corelarea parcurgerii disciplinelor la | 2.2.4.1. Realizarea proiectarii didactice la nivelul ariei curriculare, astfel » observarea directa - asistenta, 5%
nivelul ariei curriculare. incat sa se asigure corelarea parcurgerii disciplinelor. prin sondaj, la diverse ore sau
2.2.4.2. Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare este secvente de lectii 5%
monitorizata sistematic.  portofoliile cadrelor didactice
e planificarile cadrelor didactice,
corelate cu informatiile din
condica de prezenta si cu
notitele din caietele elevilor
* chestionare aplicate cadrelor
didactice
2.2.5. Adecvarea strategiilor si a 2.2.5.1. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul » observarea directa - asistenta, 5%
metodologiei didactice la specificul cultural | cultural al elevilor cu deficiente si la gradul de motivare al fiecarui elev. prin sondaj, la diverse ore sau
al populatiei scolare si la motivatia 2.2.5.2. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la nevoile, secvente de lectie 15%
fiecarui elev. cerintele elevilor cu deficiente grave/ asociate. o portofoliile cadrelor didactice
2.2.5.3. Furnizorul de educatie colecteaza sistematic informatii si * planificarile cadrelor didactice | 5%
gestioneazi eficient modul in care elementele specifice ale limbii, culturii si |  chestionare aplicate cadrelor
traditiilor minoritétilor etnice, religioase sau de alts natura existente in « didactice, elevilor si parintilor
unitatea scolara sunt utilizate in activitatile de predare, invatare si evaluare.
2.2.5.4. Utilizarea, 1n activitatile de predare, invatare si evaluare, a 5%
elementelor culturale specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de alta
natura existente in unitatea scolara.
2.2.6. Utilizarea autoevaluarii elevilor, a 2.2.6.1. Realizarea unor programe de recuperare pornind de la feedback-ul » observarea directa - asistenta, 10%
evaluarii formative si a feedback-ului primit din partea elevilor. prin sondaj, la diverse ore sau
pentru optimizarea procesului de invatare. | 2.2.6.2. Luarea in considerare a feedback-ului primit de la elevi in revizuirea secvente de lectie 5%

metodologiei didactice folosite.

 portofoliile cadrelor didactice

* programe de recuperare

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice si echipei
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manageriale

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
parintilor

2.2.7. Realizarea, conform prevederilor 2.2.7.1. Realizarea, conform prevederilor legale in vigoare, a programelor * observarea directa - asistenta, 10%
legale in vigoare, a programelor de de educatie diferentiata pentru elevii cu deficiente grave/ asociate. prin sondaj, la diverse ore sau
educatie diferentiata (pentru copiii cu - - — secvente de lectie 5%
cerinte educative speciale — provenind din 22.7.2. R(leallgarea, 'co[n‘orm preveq.erllor Iegale '.n wgoarg, a prog.ramelor  portofoliile cadrelor didactice
L } . . de educatie diferentiata pentru elevii provenind din grupuri defavorizate sau
grupuri defavorizate social sal‘J“predlspuse predispuse la abandon gcolar. * programe de recuperare
la abandon scolar, pentru copiii e interviuri/ chestionare aplicate
supradotati etc.). reprezentantilor cadrelor didac-
tice si echipei manageriale
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor gi
parintilor
2.2.8. Informarea regulata a elevilor si/ 2.2.8.1. Existenta si functionarea procedurilor prin care se realizeaza o procedurile si documentele prin | 5%
sau a parintilor acestora privind progresul informarea regulata a elevilor si a parintilor privind progresul realizat si care se realizeaza informarea
realizat si rezultatele scolare. rezultatele scolare. regulata a elevilor si parintilor
2.2.8.2. Utilizarea mijloacelor clasice si electronice pentru informarea privind progresul realizat si 5%
regulata a elevilor si a parintilor acestora privind progresul realizat si rezultatele scolare
rezultatele scolare. e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
parintilor
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice
e interviu cu echipa manageriala
2.2.9. Revizuirea periodica a 2.2.9.1. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire periodica a e procedura de revizuire 5%
curriculumului la decizia scolii/ Tn curriculumului la decizia scolii, pe baza rezultatelor autoevaluarii. periodica a curriculumului la
dezvoltare locala pe baza rezultatelor 2.2.9.2. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire periodica a curriculu- decizia scolii 5%
autoevaluarii, ale evaluarii formative si mului la decizia scolii, pe baza rezultatelor evaluarii formative si sumative. e programele curriculumului la
sumative. 2.2.9.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii pe baza decizia gcolii din anul gcolar 5%
evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor consultarilor cu elevii, curent si din ultimii trei ani
parintii si comunitatea locala. scolari
» chestionare aplicate reprezen- 5%

2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a populatiei
scolare si la cerintele educatiei interculturale / pentru diversitate.

tantilor cadrelor didactice
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Subdomeniul 1: Performantele scolare

Pondere alocata

acestuia).

abilitate prin lege.

scolii catre diverse institutii

Indicator d? Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente des_c_n[itorulm
performanta ; specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Planificarea activitatilor de evaluare | 1.1.1.1. Existenta calendarului activitatilor de evaluare (initiale, curente,  plan operational 10%
Evaluarea (initiale, curente, finale) la nivelul catedrei | finale) la nivelul catedrei de specialitate, in functie de tipul si gradul o planificarile activitatilor de evaluare
rezultatelor de specialitate si la nivelul unitatii de deficientei elevilor i la nivelul unitatii de Thvatamant. o fise de evaluare
scolare fnvatamant. e interviuri
o chestionare
1.1.2. Realizarea activitatilor de evaluare 1.1.1.2. Includerea in documentele programatice (planurile operationale) a obligatoriu
pe baza standardelor nationale in vigoare. | referirilor la organizarea activitatilor de evaluare a elevilor.
1.1.2.1. Realizarea activitatilor de evaluare nationala si locala, in functie de o cataloage si liste de participanti | obligatoriu
tipul si gradul de deficienta a elevilor. la examene de absolvire
1.1.2.2. Existenta unor seturi de criterii de reusita, de indicatori de  registre matricole 10%
performanta, specifici tipurilor gi gradelor de deficienta. e interviuri
o chestionare
* observatia
1.1.3. Inregistrarea activitatilor de 1.1.3.1. Existenta inregistrérilor privind activitatile de evaluare nationala si  cataloage si liste de participanti 10%
evaluare in conformitate cu legislatia in locala. la examene de absolvire
vigoare. 1.1.3.2. Asigurarea unei baze de date electronice, la nivel local si national a | e registre matricole 5%
situatiei absolvirii elevilor din Tnvatamantul special. o interviuri
o chestionare
1.1.4. Aplicarea sistemului de notare 1.1.4.1. Aplicarea sistemului de notare se va face in functie de tipul » cataloage obligatoriu
prevazut de legislatia in vigoare pentru institutiei de Tnvatdmant, in conformitate cu legislatia in vigoare.  registre matricole
tipul respectiv de institutie de fnvatamant 1.1.4.2. Aplicarea unui sistem de notare propriu, in cazul institutiilor de e interviuri 5%
sau, n lipsa acesteia, conform unui sistem | invatamant special alternativ. e chestionare
propriu.
1.1.5. Existenta unor criterii clare si 1.1.5.1. Existenta unor criterii comune a cadrelor didactice, elevilor si * modalitati scrise de corespon- 10%
cunoscute de catre profesori, elevi si parintilor acestora de recunoastere a succesului/ insuccesului gcolar. denta cu parintii privind rezulta-
parintii acestora privind succesul gcolar si 1.1.5.2. Existenta unor criterii comune a cadrelor didactice, elevilor si tele scolare si comportamentul
recompensarea rezultatelor scolare parintilor acestora de recompensare a rezultatelor scolare deosebite. elevilor 10%
deosebite, precum si privind insuccesul e interviuri
scolar si consecintele acestuia. o chestionare
1.1.6. Urmarirea traiectului scolar si 1.1.6.1. Existenta unei monitorizari a evolutiei ulterioare a absolventilor, cel « evidente privind traiectul scolar/ obligatoriu
profesional ulterior cel putin pentru un putin pentru un esantion reprezentativ. profesional ulterior al absolventilor
esantion reprezentativ din randul fiecarei 1.1.6.2. Asigurarea, pentru absolventi, a unui traiect profesional ulterior (scoli e interviuri 5%
promotii de absolventi. profesionale, ateliere protejate). o chestionare
1.1.7. Urmarirea evolutiei performantelor 1.1.7.1. Utilizarea SNIE in realizarea si revizuirea documentelor  raportari care utilizeaza SNIE 5%
scolare utilizand sistemul national de programatice si ofertei educationale. e interviuri
indicatori privind educatia. 1.1.7.2. Utilizarea SNIE in raportarile catre inspectorate si minister. o chestionare 5%
1.1.8. Realizarea raportarilor solicitate de 1.1.8.1. Existenta raportarilor solicitate de inspectorate, autoritati locale, o diverse documente prin care 10%
institutiile abilitate prin lege (din cadrul minister, in ultimele 3 luni. s-au realizat raportari publice
sistemului de nvatamant si din afara 1.1.8.2. Realizarea unei baze de date a raportarilor solicitate de institutiile ale rezultatelor/activitatilor 5%
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e interviuri
o chestionare

1.1.9. Realizarea raportarilor publice fata
de principalii purtatori de interese de la
nivelul scolii i al comunitatii.

1.1.9.1. Asigurarea transparentei informatiilor in ceea ce priveste
performantele scolare si rezultatele monitorizarii, atat la nivelul scolii, cat si la
cel al comunitatii.

1.1.9.2. Cunoasterea activitatii unitatii scolare in cadrul comunitatii locale.

o rapoarte/ dari de seama catre
CA, CP, I1SJ, MECTS, autoritati
publice etc.

e interviuri

o chestionare

5%

5%

Subdomeniul 2: Performantele extragcolare

Indicator de

Pondere alocata
descriptorului

performants Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente specific in cadrul
indicatorului
2.1. 2.1.1. Planificarea activitatilor 2.1.1.1. Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare o planificari ale activitatilor obligatoriu
Evaluarea extracurriculare cu implicarea cadrelor scolara si cu planul operational. extracurriculare
rezultatelor la | didactice, a elevilor, a parintilor si a altor 2.1.1.2. Existenta documentelor de proiectare a activitatilor extracurriculare, | e interviuri 20%
activitatile membri ai comunitatii. la nivel de scoala. o chestionare
extracurricu- 2.1.1.3. Planificarea activitatilor extracurriculare in acord cu structura etnica 10%
lare (extra- a populatiei scolare si cu cerintete educatiei interculturale / pentru
clasa si diversitate.
extragcolare) | 2.1.2. Popularizarea activitatilor 2.1.2.1. Organizarea in gcoala a unor activitati extracurriculare cu » dovezi ale popularizarii acti- 15%
extracurriculare n randul personalului participarea de elevi si cadre didactice din cadrul altor unitati scolare. vitatilor extracurriculare: afige,
scolii, al elevilor, al parintilor si al altor 2.1.2.2. Popularizarea activitatilor extracurriculare in randul elevilor, diplome, medalii, fotografii, 20%
purtatori de interese relevanti. parintilor, cadrelor didactice, comunitétii locale, prin diferite modalitati (site- articole de presa etc.
ul scolii, interviuri la TV locale, articole in presa locala etc.). e interviuri
2.1.2.3. Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in e chestionare 15%
randul personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtitori de interese e observatia
relevanti i in acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintete
educatiei interculturale / pentru diversitate.
2.1.3. Inregistrarea rezultatelor la 2.1.3.1. Existenta inregistrarilor privind realizarea activitatilor  inregistrari/ consemnari ale 10%
activitatile extracurriculare prezente in extracurriculare. rezultatelor la activitatile
oferta scolii, inclusiv a impactului acestor 2.1.3.2. Existenta inregistrarilor privind impactul activitatilor extracurriculare extracurriculare 10%

activitati asupra grupurilor-tinta.

asupra participantilor gi Tn comunitate.

e interviuri
o chestionare
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

Pondere alocata

personal specializat din scoala si/sau din afara acesteia (lectii
demonstrative la nivel judetean, intalniri cu autori de manuale sau
specialisti in domeniu, cursuri etc.) in domeniul educatiei interculturale si
pentru diversitate.

Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezi / evidente des_c.n[itorulm
performanta ; specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii 1.1.1.1. Utilizarea de catre cadrele didactice de soft-uri educationale, studii o dovezi ale modului in care 30%
Activitatea stiintifice (realizate la nivel local, national de specialitate, noi metode si procedee didactice alternative, auxiliare rezultatele cercetarii stiintifice
stiintifica sau international) pentru imbunatatirea curriculare etc., in vederea imbunatatirii performantelor scolare. au fost utilizate in scoala
performantelor scolare. 1.1.1.2. Existenta preocuparii conducerii scolii i a cadrelor didactice pentru pentru imbunatatirea 30%
cercetarea stiintifica in domeniul psihopedagogiei speciale sau in domenii performantelor scolare
conexe. e interviuri
¢ chestionare
e observatia
1.1.2. Initierea sau participarea institutiei 1.1.2.1. Organizarea sistematica in gcoli a unor manifestari stiintifice, cu  dovezi ale initierii sau 10%
de invatamant (prin cadrele de conducere, | participarea elevilor si a cadrelor didactice (sesiuni de comunicari stiintifice). participarii la manifestari
cadrele didactice sau alte persoane stiintifice, proiecte de cercetare
angajate cu contracte de munca pe durata | 1.1.2.2. Participarea personalului didactic si de conducere la programe * interviuri 20%
nedeterminata) la proiecte de cercetare masterale si doctorale. e chestionare
stiintifica sau de dezvoltare, realizate la 1.1.2.3. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifics in domeniul * observatia 10%
nivel local, regional, national sau educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
international.
1.2 1.2.1. Functionarea colectivelor de 1.2.1.1. Existenta si functionarea curenta a colectivelor de catedra, a « dosarele colectivelor de obligatoriu
Activitatea catedra, a comisiilor metodice si a comisiilor metodice si a celorlalte comisii, prevazute de legislatia in vigoare. catedra si a celorlalte comisii
metodica a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii 1.2.1.2. Realizarea la nivelul colectivelor de catedra, a comisiilor metodice din scoala 25%
cadrelor curriculare etc.) prevazute de legislatia in | si a celorlalte comisii a unor activitati concrete, tinandu-se cont de tipul si e interviuri
didactice vigoare. gradul de deficienta al elevilor, studii de caz etc., in vederea imbunatatirii e chestionare
performantelor scolare ale acestora. e observatia
1.2.2. Participarea cadrelor didactice si a 1.2.2.1. Existenta dovezilor privind participarea cadrelor didactice si a e documente manageriale 20%
personalului de conducere la activitatile personalului de conducere la activitatile metodice de la nivelul localitatii si e dovezi ale participarii la
metodice de la nivelul localitatii i judetului. activitati metodice
judetului. 1.2.2.2. Participarea cadrelor didactice si a personalului de conducere la e interviuri obligatoriu
activitatile metodice de la nivelul localitatii si judetului cu referate, studii de e chestionare
caz, lectii demonstrative etc., in domeniul psihopedagogiei speciale.
1.2.3. Realizarea activitatilor metodice in 1.2.3.1. Existenta dovezilor initierii si realizarii activitatilor metodice in  dovezi ale initierii si realizarii 5%
unitatea de invatamant, cu participarea unitatea de invatamant, cu participarea cadrelor didactice si de conducere activitatilor metodice
cadrelor didactice si de conducere din din scoala si din afara ei. e interviuri
scoala si din afara ei. 1.2.3.2. Informarea tuturor cadrelor didactice referitor la rezultatele e chestionare 5%
activitatilor metodice desfasurate.
1.2.3.3. Desfagurarea unor activitati de informare si formare profesionala cu 10%
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1.2.3.4. Activitatile metodice din gcoala raspund cerintelor educatiei
interculturale / pentru diversitate.

10%

1.2.3.5. Realizarea unor activitatile metodice care contribuie la combaterea 10%
tuturor formelor de discriminare si rasism, si in domeniul educatiei
interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2.4. Existenta documentelor privind 1.2.4.1. Realizarea unei baze de date a activitatilor metodice realizate in e documente manageriale 10%
activitatile metodice realizate in unitatea scoald sau la care au participat cadrele didactice. o dovezi ale participarii la
de invatadmant sau la care au participat 1.2.4.2. Existenta graficului desfasurarii activitatilor metodice pe anul gcolar activitati metodice
cadrele didactice. in curs. e interviuri 5%

e chestionare

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

Indicator de

Pondere alocata
descriptorului

performanta Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente specific Tn cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Constituirea bugetului unitatii de 1.1.1.1. Elaborarea bugetului unitatii de invatamant special, specificand clar | e proiectul de buget al unitatii de | obligatoriu
Constituirea fnvatamant in conformitate cu prevederile sursele de finantare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. fnvatamant
bugetului legale in vigoare, indicandu-se sursele de 1.1.1.2. Specificarea in proiectul de buget al unitatii de invatamant a * bugetul centrului de executie obligatoriu
scolii finantare. contributiei fiecarei surse de finantare. bugetara
 proiect de dezvoltare
institutionala
e contracte
e parteneriate
1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat la 1.1.2.1. Proiectarea realistd a bugetului in raport cu tintele strategice ale e proiectul de buget al unitatiide | 30%
proiectul de dezvoltare al unitatii de proiectului de dezvoltare institutionala. Tnvatamant
fnvatamant. 1.1.2.2. Adecvarea alocarii bugetului pe categoriile de cheltuieli necesare  proiect de dezvoltare obligatoriu
implementarii proiectului de dezvoltare institutionala. institutionala
1.1.2.3. Corecta dimensionare a cheltuielilor In raport cu etapele proiectului | * planul operational 20%
de dezvoltare a unitatii scolare. e interviu cu membrii consiliului
de administratie
e interviu cu managerul unitatii,
cu administratorul financiar
1.1.3. Existenta unor demersuri concrete 1.1.3. 1. Existenta unei strategii de realizare si gestionare a resurselor  proiect de dezvoltare obligatoriu
pentru diversificarea si/ sau suplimentarea | financiare extrabugetare (donatii, parteneriate, participari la proiecte institutionala
surselor de finantare. europene, granturi etc.), conform legislatiei in vigoare. e contracte de sponsorizare, de
1.1.3.2. Preocuparea si orientarea pentru suplimentarea surselor de donatie, de parteneriat etc. 30%
finantare prin diverse forme de sponsorizare pentru derularea activitatilor e documente contabile
educative, imbunatatirea bazei materiale si/ sau a infrastructurii. e interviu cu reprezentantii
consiliului
o de administratie, cu managerul
unitatii si administratorul financiar
1.1.4. Utilizarea a cel putin 25% din 1.1.4.1. Alocarea procentului de 25% din bugetul prognozat al unitéatii de  proiectul de buget aprobat al obligatoriu

bugetul realizat al unitatii de invatamant

invatamant pentru dezvoltarea bazei materiale.

unitatii de invatamant
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pentru dezvoltarea bazei materiale proprii
(spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si
profesorilor).

1.1.4.2. Alocarea anuala a unui fond specific (aprox. 25% din bugetul pentru
dezvoltarea bazei materiale) pentru achizitionarea de manuale, auxiliare
curriculare.

o facturi fiscale, contracte de
achizitii si alte dovezi privind
dezvoltarea bazei materiale

20%

1.2.
Executia
bugetara

1.2.1. Asigurarea activitatilor financiar- 1.2.1.1. Asigurarea activitatilor financiar- contabile, de control si de audit * dosarele personale ale obligatoriu
contabile, de control si de audit financiar financiar cu personal propriu sau prin contractarea unor specialisti externi. salariatilor proprii sau
cu personal propriu sau prin achizitionarea | 1.2.1.2. Asigurarea dotarii necesare prelucrarii datelor cu caracter financiar- contracte de prestari servicii obligatoriu
serviciilor de specialitate. contabil (calculator si periferice, program de contabilitate, program de (in cazul in care acest serviciu
legislatie, acces internet), in cazul in care unitatea scolara are este externalizat)
compartiment de contabilitate propriu. * rapoarte de control financiar
1.2.1.3. Realizarea activitatii financiar -contabile fara intarzieri majore si obligatoriu
respectand prevederile legale.
1.2.2. Realizarea executiei bugetare in 1.2.2.1. Utilizarea creditelor bugetare in limita si cu destinatia aprobate prin o rezultatul exercitiului financiar obligatoriu
conformitate cu reglementarile legale. bugetul propriu. * documente financiar-contabile
1.2.2.2. Prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de obligatoriu
executie bugetara.
1.2.3. Corelarea executiei bugetare cu 1.2.3.1. Corelarea temporala a executiei bugetare cu termenele de realizare | e proiect de dezvoltare 40%
proiectul de dezvoltare si cu planul anual a actiunilor din planurile operationale aferente proiectului de dezvoltare institutionala
de implementare. institutionala.  planuri operationale
1.2.3.2. Corelarea executiei bugetare, pe capitole de cheltuieli, cu * executii bugetare trimestriale 40%
necesitatile de finantare, pe categorii de resurse, mentionate in planul
operational anual.
1.2.4. Alocarea a cel putin 25 % din 1.2.4.1. Utilizarea unui procent de minimum 25% din bugetul scolii pentru * executii bugetare obligatoriu
bugetul aprobat al unitatii de invatamant dezvoltarea bazei materiale;
pentru dezvoltarea bazei materiale proprii 1.2.4.2. Realizarea anuala a unor cheltuieli specifice (aprox. 25% din 20%

(spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si
profesorilor), in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

cheltuielile pentru dezvoltarea bazei materiale) pentru achizitionarea de
manuale, auxiliare curriculare.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: a) strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

Subdomeniu:1: Autoevaluarea institutionala

Pondere alocata

Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente des.c.rlpﬁtorulm

performanta ; specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea 1.1.1.1. Elaborarea procedurilor de autoevaluare institutionald, avand in e documente ale CEAC obligatoriu

Existenta si instrumentelor de autoevaluare vedere prevederile legale in vigoare (Legea educatiei, Strategia nationala o proceduri specifice

aplicarea institutionala care respecta prevederile privind Tnvatamantul persoanelor cu cerinte educationale speciale, Legea e instrumente de autoevaluare

procedurilor legale. calitatii educatiei etc.). e interviuri, chestionare aplicate

de autoeva- reprezentantilor beneficiarilor

luare institu- 1.1.1.2. Elaborarea procedurilor specifice unui invatamant incluziv (proceduri de relevanti obligatoriu

tionala identificare si evaluare a copiilor cu CES, de recuperare si compensare, de

reintegrare sociala si dezvoltare a parteneriatelor, de formare si perfectionare in
educatia speciala etc.).
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1.1.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii
pentru optimizarea functionarii si
dezvoltarii institutiei de fnvatamant.

1.1.2.1. Revizuirea documentelor programatice pe baza analizei rezultatelor
autoevaluarii institutionale si prin consultarea beneficiarilor relevanti ai
institutiei de invatamant special.

e dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

25%

1.1.2.2. Asigurarea continuitatii, stabilitatii si dezvoltarii serviciilor oferite e planuri, instrumente de 35%
persoanelor cu cerinte educative speciale. monitorizare si evaluare,
rapoarte
o planuri de imbunéatatire
* PDI, planuri operationale
» chestionare aplicate reprezen-
tantilor beneficiarilor relevanti
1.1.3. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel 1.1.3.1. Convertirea punctelor slabe in tinte strategice pentru planurile * PDI, planuri operationale 15%
putin unui ciclu de autoevaluare- manageriale, planurile operationale, PDI/ PAS si constatarea gradului de e rapoarte, analize
optimizare. ameliorare a aspectelor vizate privind realizarea incluziunii/ integrarii elevilor | e planuri de imbunatatire si
cu CES. dezvoltare
1.1.3.2. Adaptarea documentelor institutionale la nevoile si cerintele reale 10%
ale institutiei scolare de invatamant special si ale comunitatii.
1.1.3.3. Corelarea activitatilor propuse (de invatare, instruire, compensare, 15%

recuperare, protectie speciala a copiilor/ tinerilor cu cerinte educative
speciale, de integrare, formare etc.) cu rezultatele autoevaluarii si masurile
de imbunatatire si dezvoltare adoptate

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Indicator de

Pondere alocata
descriptorului

performanta Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific Tn cadrul
indicatorului
2.1. 2.1.1. Functionarea procedurilor interne de | 2.1.1.1. Cunoasterea procedurilor interne de asigurare a calitatii (de e documente ale CEAC 10%
Existenta si asigurare a calitatii (de proiectare, de proiectare, de monitorizare, de evaluare, de revizuire) de catre personalul, o proceduri specifice
aplicarea monitorizare, de evaluare, de revizuire). beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de invatamant special. e instrumente de monitorizare si
procedurilor 2.1.1.2. Aplicarea, monitorizarea si revizuirea periodica a procedurilor interne evaluare 20%
interne de de asigurare a calitatii si adaptarea acestora la nevoile educationale ale e interviuri, chestionare aplicate
asigurare a elevilor cu CES. reprezentantilor beneficiarilor
calitatii relevanti
2.1.2. Participarea reprezentantilor 2.1.2.1. Colectarea propunerilor si initiativelor membrilor comunitatii si a e dosarul CEAC 5%
purtatorilor majori de interese din scoala si | gradului de satisfactie al beneficiarilor in vederea asigurarii si imbunatatirii e instrumente de monitorizare si
din comunitate (cadre didactice, parinti, calitatii si revizuirii documentelor programatice specifice unui invatamant evaluare
elevi) la procesul decizional derulat la incluziv. e rapoarte, procese-verbale
nivelul unitatii de invatamant. 2.1.2.2. Consultarea si implicarea reprezentantilor elevilor, parintilor gi e interviuri, chestionare aplicate | 20%
comunitatii in procesul decizional derulat la nivelul unitatii de invatamant reprezentantilor beneficiarilor
special. relevanti
2.1.3. Existenta procedurilor de colectare 2.1.3.1. Existenta procedurilor adaptate de informare, consultare si colectare o dosarul CEAC 15%
regulata a feedback-ului din partea elevilor | a feedback-ului din partea elevilor, familiilor si altor institutii din comunitate o proceduri specifice
si a altor factori interesati, interni si pentru a asigura resursele necesare acoperirii nevoilor de educatie ale tuturor | e instrumente de monitorizare si
externi. elevilor cu cerinte educative speciale. evaluare
2.1.3.2. Utilizarea observatiilor si feedback-ului oferit din partea elevilor si a e programe si planuri de 30%

altor factori interesati interni si externi (comisia interna de evaluare
continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT s.a.), in vederea optimizarii
planurilor de interventie individualizata si a planurilor de servicii
personalizate.

interventie individualizata si
planuri de servicii
personalizate

e interviuri, chestionare aplicate
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reprezentantilor beneficiarilor
relevanti

2.2
Dezvoltarea
profesionala
a persona-
lului

2.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare 2.2.1.1. Fundamentarea strategiei de dezvoltare manageriala si de * PDI, planuri operationale obligatoriu
manageriala si de dezvoltare profesionala dezvoltare profesionala pe prevederile Legii educatiei nationale si ale e rapoarte, analize
pentru personalul de conducere, respectiv | strategiei nationale privind invatamantul persoanelor cu cerinte o planuri de imbunatatire si
pentru personalul didactic, didactic auxiliar | educationale speciale, cu privire la pregatirea initiala si continua in dezvoltare
si nedidactic. domeniile specifice, in managementul educational si psihopedagogie/ e dosarul comisiei de
educatie speciala. perfectionare
2.2.1.2. Adaptarea strategiei de dezvoltare manageriala si de dezvoltare e decizie de numire a 25%
profesionala pentru personalul de conducere, respectiv pentru personalul responsabilului cu
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in functie de cerintele specifice invatarii perfectionarea
pentru o anumita categorie de deficiente, cum ar fi invatarea elevilor surzi o state de functii
nevazatori sau cu deficiente senzoriale asociate (asimilarea unor limbaje/ coduri | e dosare de personal
speciale de comunicare (de ex, scrierea Braille la nevazatori).
2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare 2.2.2.1. Revizuirea si imbunatatirea periodica a strategiei de dezvoltare * PDI/PAS, planuri 10%
manageriala si dezvoltare profesionala cu manageriala si dezvoltare profesionala prin consultarea beneficiarilor manageriale/operationale
proiectul de dezvoltare, cu planul relevanti ai institutiei de invatamant special (a organizatiilor reprezentative » oferta educationala
operational si cu oferta educationala a ale parintilor si elevilor, partenerilor educationali etc.). e rapoarte, analize
institutiei de invatamant. 2.2.2.2. Implementarea unor programe de colaborare si diseminare a o planuri de imbunéatétire si 25%
cunostintelor achizitionate si competentelor dobandite Th urma participarii la dezvoltare
cursurile de formare/ perfectionare pentru profesori specialisti care e dosarul comisiei de
desfasoara terapii specifice/ logopezi/ consilieri psihopedagogi, care ofera perfectionare
servicii atat copiilor aflati in situatie de risc si criza, cat si familiilor acestora.
2.2.3. Culegerea sistematica a dovezilor 2.2.3.1. Existenta unor proceduri de monitorizare sistematica a participarii la | e dosarul CEAC 10%
privind participarea conducerii scolii la programe de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala in domeniul | e dosarul comisiei de
programele de dezvoltare manageriala si educatiei persoanelor cu cerinte educative speciale. perfectionare
dezvoltare profesionala. 2.2.3.2. Existenta dovezilor privind participarea conducerii scolii la « instrumente de monitorizare si
programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionala conform evaluare ] 10%
legii invatamantului si legislatiei specifice invatamantului special. * contracte de parteneriat
e programe ale reuniunilor,
meselor rotunde, seminariilor
» adeverinte, diplome
2.2.4. Finalizarea programelor si 2.2.4.1. Finalizarea programelor si activitatilor de dezvoltare manageriala si « diplome, certificate, adeverinte | 5%
activitatilor de dezvoltare manageriala si profesionala cu documentele prevazute in legislatia n vigoare si legislatia etc.
profesionald cu documente prevazute in specifica invatamantului special (diplome, certificate, adeverinte etc.). » oferta educationala
legislatia Tn vigoare (diplome, certificate, 2.2.4.2. Corelarea programelor si activitatilor de dezvoltare manageriala si e proiecte CDS, CDL 15%

adeverinte etc.).

profesionala cu propunerile pentru oferta educationala a scolii (cds, cdl,
planuri de interventie personalizata etc.).

e planuri de interventie
personalizata
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfagurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

Pondere alocata

1.1.2.2. Existenta procedurilor de elaborare aplicare si interpretare a
chestionarelor adresate beneficiarilor si interpretarea concluziilor referitoare
la satisfactia acestora, fata de serviciile educationale oferite.

monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

e proceduri

e interviuri cu membrii CEAC si
echipa manageriala

Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente des._c.n;ztorulm
performanta ’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Aplicarea procedurilor interne 1.1.1.1. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor e dosarul CEAC 20%
Revizuirea (modalitati, termene si responsabilitati) operationale in functie de rezultatele autoevaluarii realizate de CEAC si ale | e planuri, rapoarte si
ofertei edu- prin care rezultatele evaluarii si evaluarilor externe. instrumente de monitorizare si
cationale si a | monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii 1.1.1.2. Revizuirea planurilor operationale si a ofertei educationale in evaluare 20%
proiectului de | institutionale si ale evaluarii rezultatelor functie de rezultatele autoevaluarii realizate de comisia pentru evaluarea si o proceduri
dezvoltare invatarii pot duce la revizuirea ofertei asigurarea calitatii si de rezultatele evaluarilor externe.  oferta educationala corelata cu
educationale si la modificarea proiectului 1.1.1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale sunt elaborate in raportul de autoevaluare 20%
de dezvoltare. urma consultarii cu parintii si comunitatea locala. interna, cu rezultatele ultimei
evaluari externe
e interviuri cu membrii CEAC si
echipa manageriala
o proiectul de dezvoltare institu-
tionala corelat cu raportul de
autoevaluare interna, rezulta-
tele ultimei evaluari externe
1.1.2. Existenta unor proceduri interne de 1.1.2.1. Aplicarea unor proceduri de identificare a punctelor tari si a celor o dosarul comisiei pentru 20%
verificare a punctelor tari si a celor slabe, slabe ale tuturor activitatilor desfasurate in cadrul institutiei de invatamant evaluarea si asigurarea
a oportunitatilor si amenintarilor. special. calitatii
e planuri, instrumente de 20%

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Subdomeniul 1: Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

Indicator de

Pondere alocata
descriptorului

procedurilor
de optimizare
a evaluarii
invatarii

educational si de interventie integrata pentru copiii cu dizabilitati.

e interviuri, chestionare aplicate
reprezentantilor beneficiarilor
relevanti

performants Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1. Datele privind progresul si 1.1.1.1. Existenta unor proceduri de monitorizare periodica a progresului si e instrumente de monitorizare si | 15%
Existenta si dezvoltarea elevilor se culeg si se dezvoltarii elevilor cu cerinte educative speciale in scopul incluziunii/ evaluare, rapoarte
aplicarea inregistreaza in mod sistematic. integrarii sociale. e planuri de imbunatatire,
1.1.1.2. Inregistrarea si colectarea periodica a datelor privind traseul planuri operationale 15%
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o dosarul comisiei de evaluare
interna
e dosarele comisiilor metodice

1.1.2. Existenta, daca este cazul, a unor 1.1.2.1. Existenta planurilor de servicii personalizate, a planurilor de e instrumente de monitorizare si | 15%
planuri remediale privind progresul si interventie precum si a adaptarii curriculare in parteneriat cu cadrele evaluare, rapoarte
dezvoltarea elevilor. didactice de sprijin/ itinerante/ logopezi/ psihopedagogi de educatie speciala | e planuri de imbunatatire,
etc. planuri operationale
1.1.2.2. Dezvoltarea activitatilor specifice de interventie (de reabilitare/ e interviuri, chestionare aplicate 15%
recuperare psihopedagogica, socioprofesionala si medicald) si a altor reprezentantilor beneficiarilor
activitati educationale prevazute pentru fiecare clasa, activitati cu grupe de relevanti
copii/ elevi sau de munca individuala. o dosarul comisiei de evaluare
interna
o dosarele comisiilor metodice
e planuri de servicii
personalizate
e planuri de interventie
e curriculum adaptat
o dosarul comisiei de curriculum
1.1.3. Realizarea periodica a activitatilor 1.1.3.1. Evaluarea rezultatelor aplicarii programelor curriculare adaptate si o traseul educational si raportul 15%
de evaluare a satisfactiei elevilor si/ sau a | revizuirea programelor de interventie personalizata, pe baza feedback-ului de reevaluare a situatiei si
parintilor acestora, precum si a altor oferit de beneficiarii relevanti ai unitatii de invatamant special. progreselor scolare ale
purtatori de interese relevanti (angajatori, 1.1.3.2. Informarea consilierea si consultarea elevilor, parintilor si copilului 15%
autoritati publice locale), fata de colaborarea cu comunitatea locala, in scopul reevaluarii activitatii institutiei e dosarul comisiei de evaluare
rezultatele scolare, extrascolare si si orientarii scolare, profesionale si a carierei elevilor (CPC, CJRAE, SEAP, interna
generale ale activitatii institutiei de comisia interna de evaluare continua etc.). e interviuri, chestionare aplicate
reprezentantilor beneficiarilor 10%

invatamant.

1.1.3.3. Esantionul elevilor, parintilor si altor membri din comunitate, stabilit
la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea satisfactiei beneficiarilor fata de
orice aspect care tine de activitatea unitatii scolare respecta intocmai
structura etnica a populatiei scolare.

relevanti
* rapoarte, analize semestriale

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Subdomeniu 1: Evaluarea corpului profesoral

Pondere alocata

implicarea cadrelor didactice, a unor
planuri individuale de remediere a

identificate Tn urma autoevaluarii si evaluarii.

monitorizare si evaluare,
rapoarte

Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente des_c_rletorulw

performanta ; specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii 1.1.1.1. Existenta criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a e planuri, instrumente de obligatoriu

Evaluarea si instrumente clare si transparente de personalului didactic, stabilite de legislatia in vigoare. monitorizare si evaluare

calitatii evaluare periodica a personalului didactic. | 1.1.1.2. Existenta unor criterii si instrumente de evaluare periodica a perso- e rapoarte 10%

activitatii nalului didactic, specifice invatamantului special alternativ si nu numai. ¢ dosare de personal

corpului e interviuri

profesoral e chestionare

1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si cu 1.1.2.1. Existenta unor planuri individuale de remediere a punctelor slabe e planuri, instrumente de 5%
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punctelor slabe identificate.

1.1.2.2. Initierea unor cursuri de formare, realizarea de schimburi de
experienta, participarea la activitati metodice etc. pentru cadrele didactice
implicate in activitatea de remediere a punctelor slabe identificate.

e dosare de personal
e interviuri/ chestionare adresate
cadrelor didactice

5%

1.1.3. Adecvarea criteriilor, metodologiilor | 1.1.3.1. Adecvarea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a e planuri, instrumente de Obligatoriu
si instrumentelor de evaluare a personalului la specificul i tipul unitatii de invatamant. monitorizare i evaluare
personalului la tipul de unitate de e rapoarte
fnvétdmant si la proiectul de dezvoltare in [ 1 1.3 2. Corelarea metodelor si instrumentelor de evaluare a personalului * interv_iuri 20%
curs. didactic cu directia de dezvoltare institutionald abordata de unitatea de * chestionare

invatamant special.
1.1.4. Realizarea evaluarii periodice a 1.1.4.1. Aplicarea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor de evaluare a e planuri, instrumente de obligatoriu
personalului, conform legislatiei in vigoare | tuturor categoriilor de personal, conform legislatiei in vigoare, precum si a monitorizare si evaluare
si reglementarilor interne. reglementarilor interne. e rapoarte

1.1.4.2. Evidentierea, in diferite contexte, (lectii demonstrative, schimburi de | ® interviuri 20%

experienta etc.) a personalului didactic cu rezultate foarte bune la evaluarile | ® chestionare

periodice.
1.1.5. Existenta progresului in dezvoltarea | 1.1.5.1. Existenta dovezilor privind progresul in dezvoltarea profesionala a e planuri, instrumente de 20%
profesionala a corpului profesoral (grade personalului didactic prin insusirea si aplicarea de noi metode si tehnici de monitorizare si evaluare
didactice, programe de formare in tara si lucru cu elevii cu diferite tipuri si grade de deficienta. e rapoarte
strainatate, programe masterale sau 1.1.5.2. Existenta dovezilor privind dobandirea de noi calificari si e interviuri
doctorale). competente in domeniul psihopedagogiei speciale. e dosare de personal

e observatia 15%

1.1.6. Existenta procedurilor de insertie 1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala (participare la e planuri, instrumente de obligatoriu
profesionala pentru cadrele didactice noi/ cursuri de formare, mentorat, monitorizare, interasistente etc.) pentru monitorizare si evaluare
fara experienta, daca este cazul. cadrele didactice noi sau fara experienta. e rapoarte

1.1.6.2. Existenta rezultatelor activitatii de insertie profesionala, daca in o portofolii 5%

ultimii trei ani au existat cadre didactice noi sau fara experienta. e interviuri

e chestionare

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniul 1: Optimizarea accesului la resursele educationale

Pondere alocata

Indicator de . . . - I descriptorului
= Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente AN

performanta ’ specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Existenta progresului in privinta 1.1.1.1. Monitorizarea accesului elevilor cu cerinte educative speciale la e instrumente de monitorizare si | 10%

Optimizarea accesului elevilor la resursele toate resursele educationale ale scolii, inclusiv cele de reabilitare/ evaluare, rapoarte

accesului la educationale ale scolii: auxiliarele recuperare psihointelectuala, medicala si sociala, consiliere si orientare e planuri de imbunatatire

resursele curriculare, fondul de carte si alte scolara si alte servicii de interventie specifice.  planuri operationale

educationale | materiale din biblioteca/ centrul de 1.1.1.2. Imbunatatirea programelor de acces la resursele educationale exis- | e interviuri, chestionare aplicate | 20%

documentare, tehnologia informatica si de
comunicare (inclusiv accesul la internet),
servicii de orientare si consiliere etc.

tente, cabinete specializate, materiale didactice adaptate in functie de cerin-
tele educationale speciale ale elevilor.

reprezentantilor beneficiarilor
relevanti

e programele cabinetelor
specializate, centrelor de
documentare etc.
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1.1.2. Existenta progresului privind
facilitarea studiului individual si integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale si
a persoanelor in situatii de risc

1.1.2.1. Asigurarea informarii si consilierii elevilor, cadrelor didactice si
parintilor in vederea autocunoasterii, dezvoltarii personale si prevenirii
factorilor de risc prin intermediul personalului calificat (cadre didactice de
sprijin/ itinerante/ logopezi/ psihopedagogi etc.).

e instrumente de monitorizare si
evaluare, rapoarte

o planuri de imbunatatire

 planuri operationale

15%

educational. 1.1.2.2. Promovarea si dezvoltarea planurilor de servicii personalizate, a e interviuri, chestionare aplicate | 10%
planurilor de interventie, precum si a ofertei curriculare in vederea reabilitarii si reprezentantilor beneficiarilor
recuperarii psihopedagogice, socioprofesionale, medicale si reevaluarii relevanti
conditiilor privind orientarea scolara a elevilor cu CES.  state de functii
1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in limbile minoritatilor | ® dosarul comisie de evaluare
nationale. interna 5%
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate pentru elevii
apartinand minoritatilor nationale. 5%
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul de Resurse pentru
Educatie si Dezvoltare, cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica sau 5%
cu alte organizatii/institutii abilitate sa intervina in cazul copiilor prescolari sau
elevilor apartindnd minoritatilor nationale. 10%
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea cresterii increderii
in sine si de destigmatizare a identitatii etnice.

1.1.3. Existenta progresului in privinta 1.1.3.1. Monitorizarea periodica a datelor privind accesul cadrelor didactice e instrumente de monitorizare si | 10%

accesului corpului profesoral la resursele la resursele educationale ale scolii (auxiliarele curriculare, fondul de carte si evaluare, rapoarte

educationale ale scolii: auxiliarele alte materiale din biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica | e planuri de imbunatatire

curriculare, fondul de carte si alte si de comunicare etc.), inclusiv cabinete specializate de reabilitare/ e planuri operationale

materiale din biblioteca/ centrul de recuperare psihointelectuala, medicala si sociala, consiliere si orientare e interviuri, chestionare aplicate

documentare, tehnologia informatica si de | scolara si alte servicii de interventie specifice. reprezentantilor beneficiarilor

comunicare (inclusiv accesul la Internet) 1.1.3.2. Utilizarea resurselor educationale (cabinete specializate, materiale relevanti 10%

etc.

didactice adaptate etc.) in functie de cerintele educationale speciale, tipul si
gradul deficientei.

e programele cabinetelor
specializate, centrelor de
documentare etc.

e inventare

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniul 1: Constituirea si actualizarea bazei de date

Indicator de

Pondere alocata
descriptorului

performants Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Existenta bazei de date in care 1.1.1.1.Existenta bazei de date informatizate in care sunt incluse campuri si e baza de date obligatoriu
Constituirea sunt incluse toate datele si informatiile informatii relevante pentru functionarea si dezvoltarea institutiei de invatamant | e decizie de numire a
bazei de date necesare functionarii si dezvoltarii special, date privind evolutia si orientarea scolara si profesionala a elevilor personalului de gestionare gi
a unitatii de organizatiei, precum si raportarii la nivel (existenta unei persoane responsabile cu intretinerea si actualizarea bazei de intretinere a bazei de date
fnvatamant national si local. date.). e rapoarte, statistici, analize

1.1.1.2. Completarea si actualizarea periodica a bazei de date, realizarea 40%

inregistrarilor privind transmiterea la timp si in formatele solicitate a
raportarilor prevazute de legislatia in vigoare (I$J, comisia de protectie a
copilului, CJRAE etc.).
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1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, a
campurilor referitoare la rezultatele
autoevaluarii, ale monitorizarii si ale
evaluarii externe

1.1.2.1. Organizarea bazei de date coerent si eficient in vederea optimizarii
inregistrarii si prelucrarii datelor referitoare la elevii cu cerinte educative
speciale.

1.1.2.2. Introducerea in sistemul de gestionarea a informatiei a rezultatelor
autoevaluarii, monitorizarii, evaluarii externe, conform legislatiei privind
evaluarea si asigurarea calitatii i a legislatiei specifice invatamantului
pentru elevii cu CES.

¢ baza de date
e rapoarte, statistici, analize
e angajamente
e declaratii de consimtamant

25%

35%

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Subdomeniul 1: Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

Indicator de Pondere alocata
performanta Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente des.c.ru::torulm
’ specific in cadrul
indicatorului
1.1. 1.1.1.Informarea factorilor interesati, 1.1.1.1. Promovarea ofertei educationale (programele de studii, calificarile « oferta educationala obligatoriu
Asigurarea interni si externi, cu privire la programele oferite etc.) prin cel putin doua modalitati (pliante, proiecte de anunturi in e PDI
accesului la de studii si, dupa caz, cu privire la mass-media, afig, pagina web etc.), adaptate tipului de educatie speciala e pliante, afise, pagina web
oferta educa- certificatele, diplomele si calificarile furnizat. e interviuri, chestionare aplicate
tionala a scolii | oferite. 1.1.1.2. Folosirea unui sistem de comunicare eficienta cu parintii, beneficiarilor relevanti 20%
angajatorii, comisia pentru protectia copilului, consiliul judetean sau local e observare directa
etc., adaptat tipului de educatie speciala oferit in scopul integrarii/ incluziunii | e dosarul CEAC
elevilor cu cerinte educative speciale.
1.1.2. Informarea elevilor si parintilor 1.1.2.1. Colectarea datelor referitoare la consilierea elevilor si parintilor in e interviuri, chestionare aplicate 30%
privind oportunitatile de educatie si de scopul orientarii scolare si profesionale a copilului cu cerinte educative beneficiarilor relevanti
formare, la nivel local/ regional/ national, speciale. ¢ observare directa
inclusiv referitor la posibilitatea obtinerii 1.1.2.2. Informarea beneficiarilor relevanti cu privire la programele de studii, e dosarul CEAC 25%
de burse. oportunitatile de educatie si de formare, la nivel local/ regional/ national, e dosarul comisiei de evaluare
inclusiv referitor la posibilitatea obtinerii de burse si realizarea integrarii/ interna continua
incluziunii elevilor cu cerinte educative speciale.
1.1.3. Desfasurarea activitatilor de relatii 1.1.3.1. Functionarea eficienta a comisiei pentru relatii publice in scopul  parteneriate, contracte 15%
publice. promovarii ofertei unitatii de invatamant si specificului activitatii din unitatea e pliante, afise, pagina web
de invatdmant special. e interviuri, chestionare aplicate
beneficiarilor relevanti 10%

1.1.3.2. Desemnarea unei persoane care sa aiba drept sarcina inclusa in
fisa postului, desfagurarea unor activitati de relatii publice.

e dosarul CEAC
¢ decizie de numire a comisiei
pentru relatii publice
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Subdomeniul 1: Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Pondere alocata

sabile cu eva-
luarea interna
a calitatii

e rapoarte
o planuri de Tmbunatatire

Indicator d% Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente des._c.n;ztorulm

performanta ’ specific in cadrul
indicatorului

1.1. 1.1.1. Functionarea structurilor 1.1.1.1. Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea e dosarul CEAC obligatoriu

Constituirea responsabile cu evaluarea interna a interna a calitatii, in conformitate cu prevederile legale si specificul institutiei | e procedura de constituire a

si functiona- calitatii (programarea activitatii, proiecte, de invatamant special. CEAC

rea structu- rapoarte etc.). 1.1.1.2. Evaluarea interna a calitatii se realizeaza pe baza unei proiectari ¢ instrumente de monitorizare si obligatoriu

rilor respon- care respecta tintele strategice ale unitatii de Tnvatamant. evaluare
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Standarde specifice de calitate (referinta) pentru invatamantul special

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta, structura
si continutul
documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare
si planul de
implementare).

e Scopurile, obiectivele si
programele rezultate din
politicile si strategiile
europene, nationale, regionale
si locale privind educatia si
formarea profesionala sunt
cuprinse n proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale).

* Obiectivul general privind promovarea si consolidarea unui sistem de educatie incluziva care sa
asigure accesul si participarea la eductie a tuturor persoanelor, cu focalizare pe copiii/ tinerii cu
cerinte educationale speciale (CES) este cuprins in proiectul de dezvoltare.

o Introducerea in proiectul de dezvoltare a unor scopuri, obiective, prorame si activitati in spiritul
integrarii europene n ceea ce prieste educatia incluziva (legislatia europeana privind educatia
incluziva).

» Existenta in documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe si activitati specifice
educatiei interculturale/ pentru diversitate, dezvoltate la initiativa minoritatilor existente in gscoala si
in comunitate.

« |dentificarea si evaluarea continua a copiilor cu CES reprezinta prioritate (tinta) a unitatii de
invatamant special si a autoritatilor din invatamant si este cuprinsé in proiectul de dezvoltare si in
planurile de implementare (operationale).

« Scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile si straegiile europene, nationale,
regionale si locale, privind educatia si formarea profesionala a persoanelor cu cerinte educative
speciale, in contextul educatiei incluzive sunt cuprinse in proiectul de dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale).

* PDI/ PAS/ planuri de
implementare (operationale)

e documente CEAC

* documentele comisiei interne
de evaluare continua

 parteneriat cu Comisia pentru
protectia copilului (CPC) si/
sau cu alte institutii cu
responsabilitati in educatia
elevilor cu CES

o chestionare aplicate
beneficiarilor

e observare

e Scopurile, obiectivele si
programele stabilite la
solicitarea beneficiarilor sunt
cuprinse n proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale).

e Introducerea in proiectul de dezvoltare, a unor scopuri, obiective, programe si activitati la initiativa
consiliului profesoral, a structurilor reprezentative ale parintilor, ale educabililor, ale administratiei
locale si a altor institutii reprezentative de la nivelul comunitatii si cu atributii in educatia elevilor cu
CES.

* Scopurile, obiectivele si programele stabilite la solicitarea si prin consultarea parintilor, CPC, a
SEAP- serviciul de educatie si asistenta psihosociala, a altor factori interesati, dupa caz, sunt
cuprinse in proiectul de dezvoltare si in planurile de implementare (operationale).

» Furnizorul de educatie promoveaza prin proiectul de dezvoltare, parteneriatul si implicarea in
educatia gcolara a tuturor actorilor din viata unei persoane cu CES.

» Existenta in documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe si activitati specifice
educatiei interculturale/ pentru diversitate, dezvoltate la initiativa minoritatilor existente in scoala si
in comunitate.

o PDI/ PAS/ planuri de
implementare (operationale)

e documente CEAC

* documentele comisiei interne
de evaluare continua

e parteneriat cu Comisia pentru
protectia copilului (CPC) si/
sau cu alte institutii cu
responsabilitati in educatia
elevilor cu CES

» chestionare aplicate
beneficiarilor

® observare

o Scopurile si obiectivele
stabilite in proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale)
sunt realizate integral.

o Scopurile si obiectivele stabilite Tn proiectul de dezvoltare si in planurile de implementare
(operationale) au fost atinse, dovedindu-se progres de la o etapa la alta.

¢ Pentru copiii cu CES, unitatea de invatamant special promoveaza o evaluare complexa in cadrul
careia evaluarea didactica, adaptata si eficienta, incurajeaza elevul sa se dezvolte si sa participe
la procesul didactic.

» Furnizorul de educatie coopereaza cu scolile de masa, pentru asigurarea unei game cat mai
diverse de servicii de sprijin.

¢ analiza realizata dupa fiecare
etapa din care rezulta
progres,

* PDI/ PAS/ planuri de im-
plementare (operationale)

e documente CEAC

o planuri de Tmbunéatatire

* documentele comisiei interne
de evaluare continua:
cresterea numarului elevilor
identificati, evaluati continuu
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o cresterea numarului de elevi
integrati in sistemul de
fnvatamant de masa

o parteneriate cu scolile de
masé

1.2. Organizarea
interna a unitatii de
fnvatamant

e Organizarea interna a
furnizorului de educatie este
stabila si asigura realizarea
fara perturbari a proceselor
fundamentale.

* Procedurile scrise de comunicare interna, de decizie si raportare pentru fiecare structura prevazuta in
organigrama functioneaza eficient.

» Organizarea interna a furnizorului de educatie este stabila si asigura scaderea constanta, in ultimii
trei ani, a numarului i gravitatii abaterilor disciplinare ale personalului si ale elevilor.

« Organizarea interna a furnizorului de educatie este stabila si asigura includerea, in cadrul
regulamentelor interne, a elementelor de autonormare (de exemplu: reguli specifice stabilite in
concordanta cu tipul si gradul de deficienta, stabilite de parinti si de diverse categorii de personal).

e regulamente interne

o fisele postului

e comisii de disciplina

o registre CA, CP

e numar de abateri disciplinare
la elevi si cadre didactice

* Organismele consultative ale
beneficiarilor relevanti pentru
unitatea scolara se intrunesc
periodic.

¢ Consiliul elevilor se intruneste cel putin de doua ori pe semestru la initiativa elevilor.

« Intrunirea cel putin lunara a consiliului reprezentativ al parintilor/ asociatiei parintilor.

 Discutarea, in consiliul de administratie si in consiliul profesoral, a propunerilor consiliului elevilor
si ale consiliului reprezentativ al parintilor/ asociatiei parintilor.

o Consiliul consultativ al elevilor si comitetul parintilor reflecta structura etnica a populatiei scolare.

o regulamentul consiliului
elevilor, consiliului
reprezentativ al parintilor/
asociatiei al parintilor.

o chestionare aplicate elevilor
si parintilor, cadrelor didactice

o registre CA, CP

o Personalul scolii
demonstreaza un nivel ridicat
de cunoastere a
reglementarilor interne, a
modului de organizare, de
luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

» Cunoasterea, de catre majoritatea personalului scolii, a liniilor de decizie, comunicare si raportare
(privind responsabilitati prevazute n fisa postului si pentru fiecare categorie de personal).

« Cunoasterea prevederilor regulamentelor interne de functionare de catre intreg personalul scolii (in
functie de responsabilitatile fiecarei categorii de personal) si de majoritatea educabililor si a parintilor.

» Personalul scolii este implicat si participa la elaborarea si revizuirea regulamentelor interne, la
organizarea activitatilor si la luarea deciziilor.

e interviuri individuale si de
grup cu elevii, personalul
scolii, parintii

e regulamente interne

e proceduri de comunicare

e organigrama

o discutii cu membrii CA

e documentele comisiilor si
catedrelor

o Furnizorul de educatie
comunica sistematic cu
parintii si cu ceilalti beneficiari
din comunitate.

e Furnizorul de educatie comunica sistematic cu parintii si cu ceilalti beneficiari din comunitate prin
pagina de web a scolii, care cuprinde forum deschis si pagini personale ale elevilor, accesibile cu
parola si actualizate saptamanal.

¢ Furnizorul de educatie comunica sistematic cu parintii prin realizarea de activitati periodice (cel
putin o data pe luna) la care participa si alti factori interesati in educatia incluziva a elevilor cu CES
(reprezentanti ai CPC, ai SEAP- serviciul de educatie si asistenta psihosociala, dupa caz).

» Furnizorul de educatie comunica sistematic cu parintii si cu ceilalti beneficiari din comunitate
folosind mijloace proprii de comunicare interna si externa: publicatii periodice (buletine informative,
reviste etc.), post radio /TV propriu, comunicare prin SMS, acces on-line la camerele video (de
supraveghere) din scoala etc.

e interviuri individuale si de
grup cu elevii, cu personalul
scolii, parintii

* documentele comisiei interne
de evaluare continua

o chestionare de satisfactie
aplicate elevilor gi parintilor

¢ Furnizorul de educatie
utilizeaza feedback-ul obtinut
de la educabili si de la parinti
pentru optimizarea circulatiei
informatiei in organizatie.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza feedback-ul obtinut de la educabili si de la parinti pentru
diversificarea modalitatilor de comunicare interna si externa si adaptarea acestor modalitati de
comunicare la specificul unitatii de invatamant special (tipul, gradul de deficienta, nivelul de
invatamant, calificari, forme de organizare).

« Furnizorul de educatie utilizeaza feedback-ul obtinut de la educabili si de la parinti in scopul
inexistentei/ scaderii numérului de petitii/ reclamatii privind lipsa informarii.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza feedback-ul obtinut de la educabili si de la parinti pentru
optimizarea circulatiei informatie intre mediul extern si unitatea scolara (1ISJ, CPC, SEAP, CJ, CL
etc.).

e interviuri individuale si de
grup cu elevii, personalul
scolii, parintii

» chestionare de satisfactie
aplicate elevilor si/ sau
parintilor

e proceduri de comunicare
interna si externa

2.1. Functionarea
curentd a unitatii de

o Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari

o Cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoagtere a rezultatelor activitatii
organismelor de conducere si consultative.

e documentele CA si CP, ale
consiliului elevilor, comitetului
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fnvatamant

relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
activitatii scolii.

» Cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoastere a documentelor curriculare pentru
fnvatamantul special (planuri de invatamant, programe scolare, metodologii de aplicare).

 Consiliul elevilor si/ sau comitetul reprezentativ/ asociatia parintilor functioneaza autonom si
autonormat si fac propuneri de imbunatatire a activitatii organismelor de conducere ale scolii.

reprezentativ al parintilor/
asociatiei parintilor
e interviuri, chestionare

Cadrele didactice si categoriile
de beneficiari relevante pentru
unitatea scolara demonstreaza
atitudini si comportamente
nediscriminatorii si de respect
pentru diversitatea culturala
fata de elevii i parintii
apartinand minoritatii nationale
a rromilor, precum si altor
minoritati.

» Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea scolara demonstreaza atitudini i
comportamente nediscriminatorii i de respect pentru diversitatea culturala si fata de elevii si parintii
apartinand tuturor minoritatilor nationale, inclusiv a rromilor.

e documentele CA si CP, ale
consiliului elevilor, comitetului
reprezentativ al parintilor/
asociatiei parintilor

e interviuri, chestionare

2.2. Existenta si
functionarea sistemului
de gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor

Informatiile specifice unitatii
scolare si contextului Tn care
aceasta functioneaza sunt
incluse in baza de date
existenta si difuzate in
comunitate.

» Informatiile privind posibilitatile de continuare a studiilor si, dupa caz, de angajare existente la nivel
local, regional si national sunt incluse in baza de date existenta si difuzate in comunitate (pentru
unitatile de invatamant special din reteaua invatamantului profesional si tehnic).

« Informatiile privind posibilitatile de integrare/ incluziune in scolile de masa a elevilor cu CES sunt
incluse in baza de date existenta si difuzate in comunitate (rezultatele colectate de CPC si comisia
interna de evaluare continua).

» Informatiile privind posibilitatile de identificare, evaluare continua a persoanelor cu CES, posibilitati
de scolarizare pe tipuri si grade de deficienta a persoanelor cu CES, forme de organizare a unitatii
de invatamant special sunt incluse in baza de date existenta si difuzate in comunitate.

 Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului si desfasurarii vietii
scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate etnica, catre toate categoriile de
beneficiari relevante.

¢ baza de date informatizata
o datele comisiei interne de
evaluare continua

Categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
informatiilor privind
curriculumul national, procesul
de invatamant si viata scolara.

o Accesul on-line al tuturor celor interesati la intreaga informatie privind oferta educationala,
activitatea unitatii scolare, rezultatele scolare sau extragcolare, bugetul unitatii scolare, resursele
umane si materiale etc. (cu exceptia informatiilor confidentiale).

« Informatizarea inregistrarii si circulatiei documentelor intrate, iesite si de uz intern, prin folosirea unui soft
specializat si a comunicarii electronice.

¢ Difuzarea, catre cadrele didactice, parinti si educabili, a tuturor informatiilor necesare
implementarii curriculumului pentru invatamantul special, conform tipului si gradului de deficienta
si a tuturor informatiilor privind activitatile programate la nivelul scolii.

* pagina web a unitatii scolare,
soft specializat

e curriculum pentru invata-
mantul special

2.3. Asigurarea
serviciilor medicale
pentru educabili

Furnizorul de educatie asigura
accesul permanent al
educabililor la servicii
medicale prin cabinet propriu
sau pe baza unor acorduri de
asistenta cu unitati sanitare.

» Furnizorul de educatie asigura accesul permanent al educabililor la servicii medicale prin cabinete
proprii specializate in functie de tipul si gradul deficientei educabilului cu CES.

» Furnizorul de educatie realizeaza prin cabinetele proprii ,planurile de sanatate” pentru educabili
(actiuni preventive, analize etc.).

» Efectuarea controlului zilnic de catre cabinetul scolar privind respectarea conditiilor de igiena din
spatiile de invatamant, cazare si alimentatie din unitatea de invatamant special (respectarea
ordinului 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si studentilor).

o documentele cabinetului/
cabinetelor scolare
 chestionare de satisfactie

Personalul scolii, educabilii si,
dupa caz, parintii lor sunt
implicati sistematic Tn
campaniile de prevenire a
comportamentelor daunatoare
sanatatii.

» Personalul scolii, educabilii si, dupa caz, parintii lor sunt implicati in activitati din cadrul Strategiei
nationale de actiune comunitara, impreuna cu educabili i personal didactic din gcolile de mas3,
de prevenire a comportamentelor daunatoare sanatatii (filme educative, actiuni de voluntariat
antidrog, de prevenire a unor boli etc.).

» Personalul scolii, educabilii si, dupa caz, parintii lor participa la activitatile organizate de cabinetul
medical pentru prevenirea imbolnavirilor datorate unei igiene necorespunzatoare.

« Personalul cabinetului medical organizeaza activitati de educatie pentru sanatate (instruirea grupelor
sanitare, lectii de educatie pentru sanatate la elevi, prelegeri in consilile profesorale, instruiri ale

o documentele cabinetului
scolar

o proiecte SNAC

e interviuri, chestionare
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personalului didactic si administrativ, cursuri de educatie sexuala si de planning familial, precum si
cursuri de nutritie si stil de viata).

2.4. Asigurarea
securitatii tuturor celor
implicati in activitatea
scolara, in timpul
desfasurarii
programului

o Educabilii, parintii si cadrele
didactice se simt in siguranta
n incinta scolii (inclusiv
curtea, terenurile de sport si
celelalte spatii scolare) si in
vecinatatea scolii.

» Educabilii, parintii si cadrele didactice contribuie activ la realizarea climatului de siguranta, in unitatea
scolara si in vecinatatea acesteia.

» Educabilii, parintii si cadrele didactice se simt in siguranta in incinta scolii (inclusiv curtea,
terenurile de sport si celelalte spatii scolare) si in vecinatatea scolii, datorita existentei sistemului
de supraveghere cu camere video, sistemului de alarmare in caz de intrare prin efractie, pazei
proprii/ firmei specializate etc.

o Asigurarea pentru accidente a elevilor si a personalului scolii.

e vizita in scoala

» chestionare de satisfactie
aplicate elevilor, parintilor gi
cadrelor didactice.

o Personalul scolii, elevii si,
dupa caz, parintii
demonstreaza un nivel ridicat
de cunoastere a procedurilor
de gestionare a situatiilor de
criza.

« Comisia pentru situatii de urgenta planifica si aproba la Inspectoratul pentru situatii de urgenta,
activitatile legate de instruirea personalului, a elevilor gi dupéa caz, a parintilor privind gestionarea
situatiilor de criza.

» Personalul scolii, elevii si, dupa caz, parintii cunosc procedurile de gestionare a situatiilor de criza

(cutremur, inundatie etc.), participa cel putin doua pe semestru, la exercitii organizate pe clase etc.

« Personalul scolii, elevii si, dupa caz, parintii participa periodic (cel putin doua pe an) la exercitii de
alarmare si evacuare in caz de situatii de urgenta, organizate la nivelul unitatii de invatamant
special — cutremur, inundatii, incendii etc., avand drept partener Inspectoratul pentru situatii de
urgenta.

e plan de organizare si desfa-
surare a exercitiilor de
alarmare si evacuare in caz
de situatii de urgenta

e interviuri cu elevii si/ sau
parintii, cadrele didactice

e documentele comisiei pentru
situatii de urgenta

2.5. Asigurarea
serviciilor de orientare
si consiliere pentru
educabili.

¢ Furnizorul de educatie asigura
accesul beneficiarilor si al
personalului scolii la servicii
de orientare si consiliere.

« Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura prin intermediul personalului calificat, servicii
de orientare si consiliere pentru toate categoriile de beneficiari - elevi, parinti, cadre didactice.

» Furnizorul de educatie asigura asistenta psihopedagogica copiilor cu cerinte educative speciale,
prin intermediul cadrelor didactice de sprijin/ itinerante, terapeutilor si profesorilor din centrele si
cabinetele de asistenta psihopedagogica.

¢ Furnizorul de educatie asigura in permanenta, informarea, cunoasterea si consilierea
psihopedagogica a prescolarilor/ elevilor, prin activitati de consiliere individuala si de grup, actiuni
de consiliere a parintilor si de colaborare cu comunitatile locale, Tn scopul orientarii scolare gi
profesionale a elevilor cu CES si integrarii/ incluziuni socioprofesionale a acestora.

e Asigurarea accesului la informatii actualizate privind orientarea si consilierea pentru cariera.

« Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu parintii si comunitatea
locala in scopul orientarii scolare si profesionale a elevilor.

¢ Organizarea, in parteneriat cu diversi angajatori de stat sau privati, a unor activitati de tip ,job
shadowing”, in scopul urmaririi directe de catre elev a activitatii desfagurate in diverse domenii de
activitate (pentru elevii de nivel liceal).

« Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate ale elevilor si/ sau ale comunitatii in
care functioneaza unitatea scolara.

« Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea beneficiarilor.

» Oferirea unei game variate de servicii consiliere - consilierea carierei, comunicare si relatii
interpersonale, dificultati de adaptare, igiena scolara, organizarea activitatilor de timp liber,
educatie pentru sanatate, prevenirea si combaterea violentei din mediul scolar, prevenirea si
combaterea abandonului scolar etc.

« Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatile locale sau de catre alti
reprezentanti ai comunitatii.

 Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii.

e vizitarea cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica
» evidente ale activitatii des-
fasurate (Planul managerial al
CSAP, programele de
consiliere,
registrul de evidenta a ac-
tivitatii, dosarele clientilor,
centralizatoare etc.), conform
Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea
centrelor si cabinetelor de
asistenta psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de
organizare si functionare a
centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de
resurse si de asistenta
educationala
parteneriate educationale ce
au ca scop sprijinirea
activitatii de consiliere
e interviu cu profesorul din ca-
binetul scolar de asistenta
psihopedagogica
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
parintilor
e interviuri cu echipa
manageriala si dirigintii
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o Furnizorul de educatie aplica
programe si masuri de
diminuare a violentei in
scoala.

» Furnizorul de educatie prin cabinetul de asistenta psihopedagogica, desfagoara programe de
prevenire si combatere a violentei in mediul scolar.

» Consilierea elevilor care prezintd forme accentuate de manifestare violenta, agresiva, in relatiile
cu colegii si cadrele didactice, in cadrul cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica de la
nivelul unitatii de invatamant.

 Consilierea cadrelor didactice de catre profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica, pe problematica prevenirii si combaterii violentei in randul elevilor.

¢ Existenta si functionarea comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul gcolar,
conform prevederilor legale.

« Colaborarea optima scoala, familie si comunitate in vederea prevenirii i combaterii violentei din
mediul scolar.

 Existenta si functionarea unei strategii de prevenire si combatere a violentei la nivelul unitatii de
fnvatamant.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfasoara activitati de consiliere individuale/ de
grup Tn scopul prevenirii violentei in gscoala.

e Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unei teme care sa puna in dezbatere
problema violentei in mediul familial, a violentei intre copii, a relatiilor dintre elevi - cadre didactice,
personalul didactic auxiliar si nedidactic, precum si a comportamentului parintilor in scoala.

* Diminuarea constanta a cazurilor de violenta din unitatea scolara.

o dosarul comisiei pentru
prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar,
evidente ale desfasurari
activitatii

strategia de prevenire si
combatere a violentei in
scoala elaborata in
conformitate cu Strategia
MECTS cu privire la
reducerea fenomenului de
violenta n unitatile de
fnvatamant preuniversitar
vizitarea cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica
evidente ale activitatii
desfasurate (planul
managerial al CSAP,
programele de consiliere,
registrul de evidenta a
activitatii, dosarele clientilor,
centralizatoare etc.)

program de consiliere pe
teme prevenirii i combaterii
actelor de violenta din scoala
parteneriate cu politia si
autoritatile locale

Tematica sedintelor cu parintii
procese-verbale de la
sedintele cu parintii
interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si
parintilor

interviuri cu responsabilul
comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei Tn
mediul scolar, profesorul din
CSAP si dirigintii

» Rezultatele activitatilor de
orientare si consiliere sunt
utilizate pentru imbunatatirea
documentelor programatice, a
activitatii curente si a ofertei
educationale.

« Studiile psihosociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sunt utilizate
pentru revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala.

» Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor de invatare la specificul fiecarui elev
(stil de Tnvatare, ritm, tip si grad de deficienta etc.).

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a feed-back-ului primit de la
elevi si parinti, prin intermediul cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica.

» Cabinetul gcolar de asistenta psihopedagogica sprijina activitatea metodica profesorilor si
dirigintilor din unitatea scolara.

« studii psihosociologice
elaborate de CSAP

* rapoarte de activitate ale
profesorului din CSAP

o proiect de dezvoltare
institutionald/ planuri
operationale

¢ evidente ale CSAP

« portofoliile cadrelor didactice

o oferta educationala

o interviuri/ chestionare aplicate

41




reprezentantilor elevilor si
parintilor

e interviuri cu echipa

manageriala, profesorul din
cabinetul gcolar de asistenta
psihopedagogica si
reprezentanti ai cadrelor
didactice

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile spatiilor
scolare

1.2. Dotarea spatiilor
scolare

1.3. Accesibilitatea
spatiilor gcolare

1.4. Utilizarea spatiilor
scolare

2.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea spatiilor
administrative

3.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea spatiilor
auxiliare

3.2. Accesibilitatea
spatiilor auxiliare

3.3. Utilizarea spatiilor
auxiliare

o Furnizorul de educatie

demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in
construirea/ amenajarea,
dotarea si intretinerea spatii-
lor scolare, administrative si
auxiliare.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa in
extinderea spatiilor gcolare, prin construirea si amenajarea unor noi laboratoare, cabinete destinate
activitatilor specifice de interventie si ateliere adecvate cerintelor educationale speciale ale elevilor si
nivelurilor/ profilurilor/ calificarilor incluse in oferta educationala.

o Furnizorul de educatie demonstreaza progres in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa in ceea
ce priveste dotarea si modernizarea spatiilor scolare existente.

o Existenta unor planuri de imbunatatire privind construirea/ amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor
administrative si auxiliare, in functie de nevoile unitatii de invatamant special si de obiectivele si tintele
prevazute in planurile manageriale, PDI, planuri operationale.

o Satisfactia majoritatii parintilor si a educabililor in privinta aspectului si caracteristicilor spatiilor
scolare, administrative si auxiliare.

o documentele juridice ce
atesta dreptul de folosinta
asupra spatiilor (acte de
proprietate, contracte de
inchiriere etc.)

e vizita Tn scoala

e interviu cu echipa
manageriala

e planul de scolarizare

¢ PDI, planuri operationale

e interviuri/ chestionare
aplicate elevilor, cadrelor

o didactice si parintilor

o planurile de investitii si listele
de achizitii pe ultimii trei ani

o Furnizorul de educatie

asigura sprijinul individual,
privind accesul in spatiile
scolare, pentru persoanele
cu CES, identificate la nivelul
educabililor si al personalului
scolii.

¢ Adecvarea numarului salilor de clasa, laboratoarelor, atelierelor, salilor de demonstratie, la planul de
scolarizare prognozat si realizat si la tipul si gradul de deficienta, prin personalizarea spatiilor pentru
toti educabilii.

« Inregistrarea unui progres in ultimii trei ani in privinta crearii facilitatilor de acces la toate spatiile scolare,
pentru persoanele cu CES, conform nevoilor identificate la nivelul unitatii de invatamant special.

« Inregistrarea unui progres in ultimii trei ani in privinta dot&rilor pentru elevii cu CES, conform gradului
si tipului de deficienta (senzoriala, mentala, psihomotorie) a acestora.

e vizita in scoala

o lista de achizitii

e planurile de investitii si
listele de achizitii pe ultimii
trei ani

e interviuri/ chestionare
aplicate elevilor, cadrelor
didactice, parintilor

e Furnizorul de educatie

demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, la

* Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, la

indicatorii privind utilizarea spatiilor scolare la capacitatea maxima, pe baza unei planificari riguroase.

* Numarul de elevi care utilizeaza spatiile scolare cu destinatie specifica (laboratoare, ateliere,
cabinete destinate activitatilor specifice de interventie, sala de sport etc.) a crescut in ultimii trei ani.

o orarul scolii

o graficele folosirii spatiilor
scolare si auxiliare

o statistici
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indicatorii privind utilizarea
spatiilor gcolare si auxiliare.

» Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea spatiilor auxiliare la capacitatea maxima, pe baza unei planificari riguroase.

e Inregistrarea unui progres in ultimii trei ani in privinta dezvoltarii/ modernizarii spatiilor scolare si
auxiliare.

o planul de scolarizare

e interviuri/ chestionare
aplicate elevilor, cadrelor
didactice, parintilor

e interviuri cu echipa
manageriala

4.1. Dotarea cu
mijloace de invatamant
si cu auxiliare
curriculare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind dotarea cu
mijloace de invatamant si
auxiliare.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa la
indicatorii privind dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare adecvate profilului/
specializarilor/ calificarilor din oferta educationala si tipului si gradului de deficienta a elevilor.

» Implicarea activa a personalului didactic in realizarea de mijloace de invatamant si auxiliare
curriculare proprii, in functie de nevoile unitatii de invatamant special si de tintele si obiectivele
cuprinse in documentele proiective.

¢ Implicarea unui numar mare de cadre didactice in programe cu finantare, in cadrul carora se
dezvoltd/ actualizeaza mijloace de invatamant si auxiliare adecvate elevilor cu CES.

« Dotarea cu materiale didactice diverse si adecvate cerintelor educatiei interculturale / pentru
diversitate

e vizita n scoala

o oferta educationala

o registrul inventar al
bibliotecii

o listele de achizitii din ultimii
trei ani

o portofoliile cadrelor
didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate elevilor si parintilor

e interviuri/ chestionare adresate
cadrelor didactice si echipei
manageriale

4.2. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare/
centrului de
documentare si
informare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in privinta
dotarii cu fond de carte/ cu
fond de material informatic si
audio-video.

* Dotarea bibliotecii scolare/ centrului de documentare si informare se situeaza peste medie, in
anumite domenii speciale de interes, precum cartile pentru si despre elevii cu CES.

o Numarul de volume de carte si de materiale informatice si audio-video pentru fiecare domeniu
curricular, adecvate tipului si gradului de deficienta a elevilor din unitatea de invatamant special, a
crescut cu cel putin 20%, in ultimii trei ani.

 Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video adecvate cerintelor educatiei
interculturale/ pentru diversitate

o Cresterea cu cel putin 10%, Tn ultimii trei ani a numarului de titluri de carte si de materiale informatice
si audio-video pentru fiecare arie curriculara si a c.d.s./ c.d.l., adecvate tipului si gradului de
deficienta a elevilor din unitatea de invatamant special.

e registrul inventar al
bibliotecii

e evidentele utilizarii bibliotecii
de catre elevi si personalul
didactic

o listele de achizitii pe ultimii
trei ani

e vizita Tn unitatea scolara si
n biblioteca

e interviuri/ chestionare
adresate cadrelor didactice
si echipei manageriale

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in utilizarea
bibliotecii scolare/ centrului
de documentare si informare,
de catre elevi si cadre
didactice.

* Numarul elevilor si cadrelor didactice care utilizeaza biblioteca/ CDI crescut in ultimii trei ani.

o Informatizarea utilizarii bibliotecii/ centrului de documentare si informare si dotarea cu logistica
necesara (copiator, scanner, imprimanta etc.) functionarii la capacitate maxima.

o Accesul on-line la resursele fondului bibliotecii scolare / centrului de documentare si informare.

e registrul inventar al
bibliotecii

e evidentele utilizarii bibliotecii
de catre elevi si personalul
didactic

o listele de achizitii pe ultimii
trei ani

e vizitarea bibliotecii

4.3. Dotarea cu
tehnologie informatica
si de comunicare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in dotarea
cu si in utilizarea TIC
(hardware si software).

« Inregistrarea unui progres, in ultimii trei ani, privind cresterea numarului de calculatoare si de soft-uri
educationale pentru toate ariile curriculare, adecvate tipului si gradului de deficienta a elevilor.

» Existenta pe toata suprafata unitatii scolare a unei zone de acoperire ,fara fir” pentru conexiunea la
Internet (wireless).

* Numarul elevilor/ cadrelor didactice care folosesc reteaua de calculatoare, pentru documentare si
informare, in timpul si in afara orelor de curs, a crescut in ultimii trei ani.

e vizita n scoala

e contracte pentru furnizarea
serviciilor de Internet

o liste de inventar

® programe informatice

o interviuri/ chestionare aplicate
elevilor si parintilor

o interviuri/ chestionare
adresate cadrelor didactice si
echipei manageriale
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4.4. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor, mijloacelor
de invatdmant si
auxiliarelor curriculare

¢ Echipamentele, materialele,
mijloacele de invatamant si
auxiliarele curriculare sunt
adaptate la nevoile speciale
identificate.

» Existenta, implementarea si monitorizarea planurilor de imbunatatire privind dotarea cu
echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare, in functie de nevoile
speciale identificate la nivelul elevilor si personalului.

» Existenta progresului privind achizitionarea echipamentelor (proteze auditive, echipamente specifice
nevazatorilor etc.) necesare compensarii simturilor afectate in cazul elevilor cu deficiente senzoriale.

» Implicarea personalului didactic in conceperea/ adaptarea unor echipamente, materialele, mijloacele
de invatamant si auxiliarele curriculare, necesare in procesul didactic elevilor cu cerinte educationale
speciale.

e vizita palat/ club

e proceduri scrise

o liste de inventar

o listele de achizitii pe ultimii
trei ani

e interviuri/ chestionare
aplicate elevilor gi parintilor

e interviuri/ chestionare adre-
sate cadrelor didactice si
echipei manageriale

5.1. Procurarea si
utilizarea documentelor
scolare si a actelor de
studii

o Nu existd/ a scazut numarul
erorilor in completarea
documentelor scolare si a
actelor de studii.

* Numarul erorilor de completare a documentelor scolare si actelor de studii specifice invatamantului
special a scazut in ultimii trei ani.

« Infiintarea si functionarea permanent& a unei comisii de control a documentelor scolare.

» Desfasurarea unor ateliere de lucru, adresate personalului didactic si didactic auxiliar, avand ca scop
dezvoltarea competentelor de completare corecta a documentelor scolare si a actelor de studii.

o documente scolare

e interviuri/ chestionare
adresate cadrelor didactice
si echipei manageriale

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Indicator de
performanta

Descriptor de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Managementul
personalului didactic si
de conducere

1.2. Managementul
personalului didactic
auxiliar si personalului
nedidactic

o Politicile de personal privind
personalul de conducere,
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite,

aplicate si revizuite periodic.

o Utilizarea indicatorilor demografici, economici si sociali, in elaborarea politicilor previzionale privind
managementul personalul didactic.

¢ Existenta progresului, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in privinta calificarii cadrelor
didactice si a obtinerii atestatului de educatie speciala.

e Existenta progresului, in ultimii doi ani de la ultima evaluare externd, in privinta personalului didactic
angajat cu contract de munca pe durata nedeterminata.

e Participarea a cel putin a 80% dintre cadrele didactice, in ultimii trei ani, la programe de formare si
dezvoltare profesionala cu tematica legata de educatia copilului cu dizabilitati si programele de
reforma n curs.

¢ Intensificarea participarii personalului de conducere (directorul si directorii adjuncti) la programe de
formare manageriala acreditate (inclusiv programe universitare - masterat etc.) in ultimii cinci ani.

¢ Aplicarea sistematica in practica a rezultatelor participarii cadrelor didactice, la activitatile de formare
si dezvoltare profesionala.

¢ Aplicarea sistematica in practica a rezultatelor participarii personalului de conducere la activitatile de
formare si dezvoltare profesionala.

¢ Descresterea constanta/ lipsa reclamatiilor privind activitatea personalului de conducere.

¢ Descresterea constanta/ lipsa reclamatiilor privind activitatea personalului didactic.

e Sustinerea financiara a participarii personalului de conducere la programe de dezvoltare
profesionala.

e Sustinerea financiara a participarii personalului didactic la programe de dezvoltare profesionala.

o Existenta progresului, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in privinta calificarii personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

 Existenta progresului, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in privinta personalului didactic
auxiliar si nedidactic angajat cu contract de munca pe durata nedeterminata.

o Intensificarea participarii personalului didactic auxiliar si nedidactic, in ultimii trei ani, la programe de

e interviu cu echipa
manageriala privind
definirea, aplicarea,
revizuirea periodica a
politicilor de personal

o dosarele personale ale
cadrelor didactice - dovezi
privind angajarea,
titularizarea, pregatirea de
specialitate, pregatirea
psihopedagogica,
participarea la programe de
formare acreditate

e contracte de munca pe
perioada nedeterminata,
determinata sau contracte
de colaborare ale
personalului didactic auxiliar
si nedidactic

e ocumente privind normarea
personalului didactic auxiliar
si nedidactic

e dosarele personale ale
personalului didactic auxiliar
si nedidactic — actele de
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formare si dezvoltare profesionala specifice.
» Descresterea constanta/ lipsa reclamatiilor privind activitatea personalului didactic auxiliar si
nedidactic.
Sustinerea financiara a participarii personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
dezvoltare profesionala.
Participarea conducerii i a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii la cursuri
referitoare la multiculturalism si interculturalitate, la managementul diversitatii si la istoria si cultura
minoritatilor nationale.
Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a prestatiei pedagogice a
cadrelor didactice, a implicarii cadrelor didactice in promovarea valorilor gi culturii organizationale a
unitatii de invatamant, sunt definite in documentele comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, sunt
aplicate semestrial si sunt revizuite anual, Tn urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din
unitatea de invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai comunitatii
locale.
Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare periodica a personalului didactic
auxiliar si nedidactic elaborate de cétre consiliul de administratie, in urma consultarii reprezentantilor
sindicatelor din unitatea de Tnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor
si ai comunitatii locale, sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual.

studii

e interviu/ chestionare
aplicate reprezentantilor
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Definirea si
promovarea ofertei
educationale

« Definirea ofertei educationale
ia in considerare cererile
beneficiarilor relevanti.

« Existenta unor niveluri, profiluri, specializari introduse la cererea beneficiarilor (pentru unitatile de
invatamant special care au si nivel liceal).

» Oferirea unei game variate de servicii educationale (programe de formare a adultilor, consilierea
familiei etc.).

* Revizuirea ofertei educationale pe baza feedback-ului primit de la beneficiari.

» Definirea ofertei educationale ia in considerare cerintelor beneficiarilor relevanti rezultand din structura
etnica a populatiei scolare.

« Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale minoritatilor, la limbile minoritatilor si
cuprinde cursuri de istora si cultura diferitelor minoritati.

e observarea directa

e interviuri/ chestionare
adresate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviu cu echipa
manageriala

o oferta educationala

¢ proiectul de dezvoltare
institutionala

» Oferta educationala este
promovata la nivelul
comunitatii, utilizadndu-se
metode specifice de
marketing.

» Oferta educationala este promovata la nivelul comunitatii, utilizand clipuri publicitare transmise pe
posturile locale de televiziune.

» Oferta educationala este promovata la nivelul comunitétii, prin anunturi publicitare/ articole de presa
in ziarele locale.

» Oferta educationala este promovaté prin organizarea a cel putin unei activitati anuale la nivelul
unitatii scolare (de ex. Ziua portilor deschise), cu participarea reprezentantilor comunitatii.

» Oferta educationala este promovata la nivelul comunitatii, utilizand materiale promotionale adecvate
persoanelor cu cerinte educative speciale.

e observarea directa

e interviuri/ chestionare
adresate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviu cu echipa
manageriala

« oferta educationala

o proiectul de dezvoltare
institutionala

e proiecte de anunturi
publicitare

e articole de presa

o fotografii de la actiunile de
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promovare a ofertei
educationale organizate in
unitatea scolara

1.2. Existenta parteneri-
atelor cu reprezentanti
ai comunitatii

¢ Rezultatele proiectelor,
programelor si activitatilor
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii
sunt utilizate in unitatea
scolara (in procesul de
invatamant, in
managementul unitatii
scolare, in activitatile
extracurriculare etc.).

* Realizarea sistematica a unor activitati didactice utilizand resursele (materiale, informationale, acces
la spatii si facilitati) puse la dispozitie de catre autoritatile locale sau de catre alti reprezentanti ai
comunitatii, in scopul realizarii incluziunii/ integrarii elevilor cu CES.

» Proiectele, programele si activitatile realizate in parteneriat cu reprezentantii comunitatii, contribuie la
incluziunea/ integrarea elevilor cu CES, in comunitate, si la diversificarea activitatilor extracurriculare
oferite de unitatea scolara.

» Desfagurarea sistematica a unor activitati extracuriculare cu resursele puse la dispozitie de partenerii
publici si privati din comunitate.

e observarea directa a re-
zultatelor activitatilor reali-
zate in parteneriat cu
reprezentantii comunitéatii

e interviuri/ chestionare
adresate reprezentantilor
elevilor, parintilor si
autoritatilor locale

e interviu cu echipa manage-
riala si reprezentanti ai
cadrelor didactice

o dovezi ale desfasurarii acti-
vitatilor — fotografii, filme etc.

o documente: parteneriate,
proiecte, programe
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii

2.1. Proiectarea curri-
culumului

» Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se
realizeaza pornind de la
nevoile identificate si de la
politicile nationale, judetene
si locale.

» Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se realizeaza pornind de la sugestiile elevilor si parintilor din unitatea de
invatamant special.

e Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se realizeaza pornind de la specificul cultural si istoric al comunitatii.

» Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se realizeaza pornind de la nevoile elevilor cu cerinte educative speciale, de
la gradul si tipul de deficiente (senzoriale, mentale, psihomotorii) ale educabililor.

» Unitatea de invatamant foloseste in proiectarea c.d.s./ c.d.l., informatiile referitoare la programele
pentru persoane cu deficiente, oferite de institutiile abilitate (A.N.P.H, D.G.A.S.P.C. etc.).

» Furnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CD$ principiul egalitatii de sanse, al
educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

« Continutul activitatilor de invatare proiectate reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente
n unitatea de invatamant (reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine decat cea
romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

» Furnizorul de educatie utilizeaza c.d.s. pentru a personaliza oferta de educatie si pentru diversifica
modalitatile prin care realizeaza diferentierea in invatare.

o studii/ chestionare pe baza
carora au fost identificate
nevoile beneficiarilor

o chestionare adresate
elevilor si parintilor

o chestionare adresate
echipei manageriale si
reprezentantilor cadrelor
didactice

o portofoliile cadrelor didactice
- proiectarea c.d.s.

» Proiectarea curriculara ia in
considerare achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

» Proiectarea curriculara porneste de la rezultatele elevilor la evaluarile initiale.

« Instruirea diferentiata a elevilor in functie de nivelul achizitiilor anterioare ale acestora.

o Strategiile didactice sunt alese n functie de nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor.

» Elaborarea planurilor de interventie personalizata (PIP), prin adaptarea curriculum-ul general la
caracteristicile elevilor cu deficiente grave/ asociate Tn anumite domenii - comunicare, socializare,
comportament, psihomotricitate, cognitie.

e observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari

» Proiectarea curriculara
asigura dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate.

» Proiectarea curriculara favorizeaza implicarea activa a elevului in actul invatarii, in descoperirea
cunostintelor.

» Proiectarea curriculara asigura dezvoltarea dimensiunii aplicative, practice, a competentelor
dezvoltate prin utilizarea, de exemplu, a metodei proiectului in cadrul activitatii didactice.

» Proiectarea curriculara asigurd dezvoltarea dimensiunii aplicative, a competentelor dezvoltate prin

e observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice
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alocarea unei ponderi de peste 50% activitatilor practice.

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari

o Manualele si celelalte
auxiliare curriculare sunt
selectate si utilizate, In
functie de specificul unitatii
scolare si de achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

* Manualele si celelalte auxiliare curriculare sunt selectate, astfel incat sa fie adecvate tipului si
gradului de deficienta a elevilor din unitatea de invatdmant special.

 Auxiliarele curriculare sunt selectate pe baza raportérii la cunostintele, deprinderile si competentele
anterioare ale elevilor cu cerinte educationale speciale.

o Auxiliarele curriculare utilizate sunt diverse si acopera aria de formare circumscrisa fiecarei
specializari din oferta educationala.

e observarea directa —
asistenta la ore

e manualele si auxiliarele
curriculare selectate si
utilizate

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviu cu echipa
manageriala

Activitatile de predare,
invatare si evaluare sunt
proiectate Tn echipa la nivelul
catedrelor, al ariilor
curriculare, si/ sau intre ariile
curriculare.

o Activitatile de predare, invatare si evaluare de la nivelul unitatii de Tnvatadmant special, sunt
proiectate in colaborare cu o echipa de specialisti (profesori psihopedagogi, logopezi, profesori in
centre si cabinete de asistenta psihopedagogica etc.), astfel incat sa fie adecvate tipului si gradului
de deficienta a elevilor.

» Proiectarea in echipa, cel putin la nivelul ariei curriculare, a activitatilor de predare, invatare si
evaluare.

» Activitatile de predare, invatare si evaluare, adecvate tipului si gradului de deficienta a educabililor,
au caracter interdisciplinar, transdisciplinar etc.

 Activitatile de evaluare, adecvate tipului si gradului de deficienta a educabililor, presupun realizarea
unor proiecte ce implica achizitii de la mai multe discipline.

e observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari

o portofoliile elevilor

Beneficiarii relevanti pentru
unitatea scolara sunt implicati
in proiectarea activitatilor de
predare, invatare, evaluare.

» Parintii sunt implicati in proiectarea activitatilor de predare, invatare si evaluare.

» Angajatorilor sau alti reprezentanti ai comunitatii sunt implicati in proiectarea activitatilor de predare,
invatare, evaluare.

* Programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite anual pe baza feedback-ului primit de la factorii
interesati: elevi, parinti, agenti economici, reprezentanti ai comunitatii.

e observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari

2.2. Realizarea
curriculumului

Cadrele didactice aplica
sistematic metodologii
didactice centrate pe
educabili si pe grupul de
educabili.

» Cadrele didactice aplica sistematic metodologii didactice adecvate tipului si gradului de deficienta a
elevilor.

« Incurajarea sistematica a initiativei i autonomiei elevilor prin marirea proportiei activitatilor de
invatare autoconduse de catre acestia (proiecte individuale/ de grup, cu tema la alegerea elevului
etc.).

o Utilizarea sistematica a Tnvatarii prin cooperare, a invatarii bazate pe proiect si a altor metodologii
care pun accent pe cooperarea intre educabili.

* Sugestiile elevilor sunt luate in considerare in revizuirea metodologiei didactice folosite.

® observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

» documente: portofoliile
cadrelor didactice-
planificari, fise de lucru

o portofoliile elevilor
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¢ Cadrele didactice utilizeaza
achizitiile anterioare ale
educabililor in activitatile

curriculare si extracurriculare.

» Cadrele didactice utilizeaza cunostintele, deprinderile, atitudinile obtinute de elevi pe cale formala - in
scoala, de la toate disciplinele.

» Cadrele didactice concep activitatile si sarcinile de invatare pe baza specificului individual in Tnvatare
(stil de Tnvatare, ritm etc.) si in functie de tipul si gradul deficientei fiecarui elev.

« Eficientizarea demersului educativ prin valorificarea achizitiilor anterioare dobandite de elevi prin educatia
nonformala si informala.

e observarea directa —
asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de a
invata din experienta si din
practica.

» Dezvoltarea, prin metodologia specifica, a capacitatii elevilor de a invata din experienta si din
practica.

» Accentuarea caracterului aplicativ al lectiilor.

« Cadrele didactice organizeaza sistematic activitati de invatare prin descoperire si valorifica
componenta experentiald a Tnvatarii.

« Cadrele didactice organizeaza sistematic activitati de invatare in care elevii relationeaza cunostintele
dobandite cu situatii cotidiene.

* Furnizorul de formare colecteaza sistematic informatii referitoare la perceptia cadrelor didactice si a
elevilor acestora privind masura in care activitatea educationald dezvolta elevilor capacitatea de a
invata din experienta si din practica.

o documente: portofoliile
cadrelor didactice —
planificari, fise de lucru

o portofoliile elevilor

Cadrele didactice raspund la
cererile educabililor sau ale
parintilor, privind acordarea
de sprijin individual Tn
invatare.

o Instruirea diferentiata a elevilor in functie de tipul si gradul de deficienta si de specificul individual in
invatare, prin utilizarea unor metode adecvate, sarcini, fige de lucru individualizate etc.

* Realizarea unor programe individuale de recuperare in functie de lacunele si particularitatile elevilor
(tip si grad de deficienta, stil de invatare, ritm de lucru etc.).

» Desfagurarea unor de ore de meditatii gratuite, in cadrul scolii pentru elevii cu dificultati de invatare.

¢ observarea directa -
asistenta la ore

o chestionare aplicate elevilor
si parintilor

o chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari, pro-
iecte de lectie, planuri de
interventie personalizata,
fise de lucru

o portofoliile elevilor

Elementele specifice ale
minoritatilor etnice, religioase
sau de alta natura existente
in unitatea scolara sunt
utilizate n activitatile de
predare, invatare si evaluare.

» Vizibilitatea elementelor de interculturalitate in intreaga viata scolara: mediul fizic, curriculum,
proiectul de dezvoltare institutionala.

« Organizarea unor activitati extracurriculare cu specific intercultural.

» Furnizorul de educatie colecteaza sistematic informatii si gestioneaza eficient modul in care
elementele specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de alta natura, existente in unitatea
scolara sunt utilizate Tn activitatile de predare, invatare si evaluare.

» Continutul activitatilor de invatare desfagurate (inclusiv, personalizarea salilor de clasa) reflecta
traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea de invatamant (reprezentate prin elevi sau
prin cadre didactice de alta origine decat cea romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

» Toti elevii din unitate invata despre minoritatile existente in colectivitatea lor i cunosc aspecte ale
muncii, culturii, traditiilor i credintelor minoritatilor.

« Cunostintele elevilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea culturala sunt evaluate.

e asistenta la ore

o vizita n unitatea scolara

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviuri/ chestionare
aplicate cadrelor didactice
si managerului unitatii
scolare

o portofoliile cadrelor
didactice — planificari,
proiecte de lectie, proiecte
de activitati extracurriculare

Auxiliarele curriculare si
mijloacele de invatamant
existente sunt utilizate
sistematic Tn procesul de
fnvatamant.

» Existenta progresului, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, privind numarul orelor de curs
la care se utilizeaza auxiliarele curriculare existente in unitatea scolara.

» Existenta progresului, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, privind numarul cadrelor
didactice care utilizeaza mijloacele de invatamant, existente in unitatea de invatamant special.

» Utilizarea unor auxiliare curriculare si a unor materiale didactice, adecvate tipului de deficienta a

e asistenta la ore

e interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor

e interviuri/ chestionare
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elevilor, care sa permita atat activitatea individuala, independenta, cat si cea de grup.

aplicate cadrelor didactice
si managerului unitatii
scolare

proiecte de lectie, figse de
asistenta sau de inter-
asistenta, rapoarte de
activitate al comisiilor
metodice, statistici

o Furnizorul de educatie
respecta recomandarile de
igiena scolara, privind
echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si
celelalte tipuri de activitati
specifice varstei.

« Cadrele didactice lucreaza in echipa pentru a respecta recomandarile de igiena scolara, privind
echilibrul intre activitatea scolara a educabilului si celelalte tipuri de activitati specifice varstei.

« Volumul temelor pentru acasa respecta echilibrul dintre activitatea scolara a elevului si celelalte tipuri
de activitati specifice varstei.

* Tezele si lucrarile de control planificate nu sunt situate in prima si in ultima zi din saptamana scolara
si nici Tn doua zile scolare consecutive.

orarul scolii

chestionare aplicate elevilor
si parintilor

interviuri/ chestionare apli-
cate cadrelor didactice
planificarea tezelor, caietele
de teme ale elevilor

Furnizorul de educatie
realizeaza un invatdmant
incluziv prin mixarea
sistematica a colectivelor de
educabili.

» Realizarea unui invatamant incluziv prin mixarea sistematica a colectivelor de elevi, in privinta
apartenentei la diferite minoritati.

» Realizarea unui invatamant incluziv prin mixarea sistematica a colectivelor de elevi, in privinta apartenentei
la diferite categorii de risc.

¢ Furnizorul de educatie solicita periodic opinia parintilor si a elevilor despre tipurile de relatii dezvoltate
intre elevi, in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

» Cadrele didactice aplica periodic chestionare pentru a identifica tipurile de relatii dezvoltate intre
elevi, in cadrul activitatilor curriculare gi extracurriculare.

observarea directa —
asistenta la ore

interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor si parintilor
interviuri/ chestionare
aplicate reprezentantilor
cadrelor didactice si echipei
manageriale

Furnizorul de educatie
asigura respectarea
drepturilor si indatoririlor
cadrelor didactice si ale
educabililor, in cadrul
proceselor de predare,
fnvatare si evaluare.

» Toate cadrele didactice respecta indatoririle pe care le au conform fisei postului.

« Inexistenta reclamatiilor cadrelor didactice, privind incalcarea propriilor drepturi de catre conducerea
scolii.

» Majoritatea elevilor si a parintilor este satisfacuta de activitatea cadrelor didactice.

asistenta la ore

interviuri/ chestionare
aplicate elevilor gi parintilor
interviuri/ chestionare
aplicate cadrelor didactice
si managerului unitatii
scolare

reclamatii la adresa
conducerii gcolii, reclamatii
la adresa cadrelor
didactice, figse de evaluare a
cadrelor didactice
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezil evidente

1.1. Evaluarea
rezultatelor scolare

» Fiecare cadru didactic poate
descrie pentru fiecare grupa/
clasa si educabil punctele tari
si cele slabe, privind
realizarea obiectivelor
curriculare.

» Fiecare cadru didactic dispune de un portofoliu care cuprinde caracterizarea fiecarei grupe/ clase si
elev in parte.

» Realizarea obiectivelor curriculare se face prin utilizarea de strategii adaptate stilurilor de invatare
individuala, abilitatilor, tipului de cerinte educationale speciale, interesului i motivarii elevului.

¢ Adecvarea resurselor materiale, de timp si de informatie are in vedere utilizarea acestora in functie
de nevoile si cerintele educationale ale elevilor.

e interviuri
o chestionare
e observatia

Cadrele didactice folosesc cu
precadere stimulentele
pozitive (lauda, incurajarea
etc.).

» Existenta si incurajarea, la nivelul unitatii scolare, a culturii feedback-ului constructiv, adresat elevilor
de cadre didactice.

« Cadrele didactice incurajeaza orice progres realizat de elev, prin stimulare verbala, prin acordarea
de premii, diplome etc.

« Organizarea de tabere, excursii, in care sa fie inclusi elevii care au realizat progrese scolare
deosebite.

e interviuri
o chestionare
e observatia

Autoevaluarea si
interevaluarea educabililor
sunt folosite sistematic in
activitatile de invatare.

 Elevii sunt implicati in evaluarea personala a progresului pe care il realizeaza.

 Elevii sunt incurajati sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.

» Evaluarea este orientata si realizata in functie de feedback-ul obtinut, tindndu-se cont permanent de
tipul si gradul de deficienta.

e interviuri
e chestionare
e observatia

o Evaluarile sumative sunt o Evaluarile sumative se realizeaza in mod unitar, prin probe de cunostinte sau probe de nivel de e interviuri
valide si fidele. dezvoltare la nivel national. e chestionare
* Numarul de elevi care participa si promoveaza evaluarea nationala sau locala a crescut in ultimii trei ani. ¢ observatia
» Evaluarile sumative aplicate sunt revizuite periodic.
o Educabilii si, dupa caz,  Elevii sunt familiarizati cu activitati de evaluare permanenta, formativa si sumativa, inainte ca e interviuri

parintii acestora cunosc
planificarea activitatilor de
evaluare si metodologia
utilizata.

evaluarea finala sa aiba loc.

» Planificarea activitatilor de evaluare si metodologia utilizata este adusa la cunostinta educabililor si
parintilor acestora prin diverse modalitati (site-ul scolii, afise, pliante etc.).

o in planificarea activitatilor de evaluare si metodologia utilizata se tine cont de tipul si gradul de
deficienta al educabililor.

o chestionare
e observatia

¢ Rezultatele scolare, inclusiv * Rezultatele scolare si evaluarile de parcurs sunt comunicate parintilor si educabililor, prin sedinte cu | e interviuri
la evaluarile de parcurs, sunt parintii, site-ul scolii, care cuprinde forum deschis, pagini personale ale elevilor etc. o chestionare
inregistrate si comunicate » Rezultatele scolare si evaluarile de parcurs sunt inregistrate, atat la nivelul comisiilor metodice din scoala, e observatia
educabililor si, dupa caz, cat si in baza de date a scolii.
parintilor. * Rezultatele scolare si evaluarile de parcurs sunt comunicate parintilor, fiind raportate permanent la
tipul si gradul deficientei elevilor.
¢ Produsele activitatii * Realizarea de expozitii cu produsele activitatii elevilor, atat in cadrul scolii, cat si in cadrul unor e interviuri

educabililor sunt expuse Tn
sdlile de clasa si in celelalte
spatii ale scolii.

expozitii tematice organizate de alte scoli sau de comunitatea locala.

« Realizarea de expozitii cu vanzare cu produsele activitatii elevilor in diverse locatii (alte scoli, targuri
locale etc.).

* Realizarea in cadrul scolii a unui stand cu produse ale activitatii elevilor, in vederea autofinantarii.

o chestionare
e observatia

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, privind
continuarea studiilor sau,

o Numarul de absolventi care sunt incadrati in munca a crescut in ultimii trei ani.
* Numarul de absolventi care Tsi desfasoara activitatea in ateliere protejate a crescut in ultimii trei ani.
* Numarul de absolventi care continua studiile a crescut in ultimii trei ani.

e interviuri
o chestionare
¢ observatia
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dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, raportat la
Sistemul National de
Indicatori privind Educatia
(SNIE), privind rezultatele
scolare corespunzatoare
tipului de unitate scolara si
categoriei de risc.

o Raportat la SNIE, rata abandonului scolar a scazut in ultimii trei ani.

« Raportat la SNIE, rezultatele scolare obtinute de elevi (raportate la tipul si gradul de deficientad) au
cunoscut un progres, in ultimii trei ani.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza permanent SNIE pentru a raporta rezultatele scolare, corespunzator
tipului de unitate scolara si a categoriei de risc.

o interviuri
o chestionare
e observatia

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

Participarea cadrelor didactice,
a educabililor, a parintilor si a
altor membri ai comunitatii la
activitatile extracurriculare a
crescut numeric si procentual.

* Numarul de cadre didactice, educabili, parinti participanti la activitatile extracurriculare a crescut in
ultimii trei ani.

* Implicarea membrilor comunitatii locale la activitatile extracrriculare a crescut in ultimii trei ani.

* Membrii comunitatii locale se implica activ in desfagurarea activitatilor extracurriculare, prin
sponsorizari, punerea la dispozitie a spatiilor pentru spectacole etc.

e interviuri
o chestionare
¢ observatia

Furnizorul de educatie evi-
dentiaza contributia directa si
efectiva a fiecarei activitati
extracurriculare la realizarea
scopurilor si obiectivelor
stabilite prin politicile
educationale si documentele
programatice de la nivel
national, judetean sau local.

« Activitatile extracurriculare organizate de furnizorul de educatie sau participarea acestuia la aceste
activitati au un impact pozitiv, atat la nivel local, cat si la nivel judetean si national (Jocurile Special
Olimpycs, SNAC etc.).

» Toate activitatile extracurriculare sunt evidentiate prin mediatizare, utilizand site-ul scolii, emisiuni la
posturile locale de TV, interviuri, pliante, afige, aparitii de articole in presa locala etc.

» Toate activitatile extracurriculare contribuie la realizarea scopurilor si obiectivelor stabilite prin
politicile educationale de la nivel local, judetean sau national.

e interviuri
o chestionare
e observatia

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezil evidente

1.1. Activitatea stiinti-
fica

o Participarea cadrelor o Initierea de proiecte de cercetare proprii in domeniul psihopedagogiei speciale sau Th domenii e interviuri
didactice la activitatea de conexe. e chestionare
cercetare stiintifica, e Participarea cadrelor didactice la proiecte de cercetare desfasurate la nivel international. e observatia
desfasurata la nivelul unitaii « Numarul de cadre didactice participante la activitati de cercetare stiintifica a crescut in ultimii trei ani.
scolare sau la nivel local,
regional, national sau
international a crescut
numeric $i procentual.

o Cadrele didactice valorifica in | e Numarul cadrelor didactice care sunt autori/ coautori de manuale, ghiduri, auxiliare curriculare a e interviuri
activitatea educationala crescut n ultimii trei ani. e chestionare
rezultatele cercetarii de profil, | e Numarul cadrelor didactice care sunt autori/coautori de carti, articole in reviste de specialitate a e observatia

desfasurate la nivel local,
regional, national sau
international.

crescut n ultimii trei ani.
» Realizarea de catre cadrele didactice a unui manual de bune practici in domeniul invatamantului
special.
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1.2. Activitatea meto-
dica a cadrelor didac-
tice

o Participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice desfasurate la nivel
teritorial (cu lectii
demonstrative, referate,
prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

« Numarul cadrelor didactice care participa la activitati metodice, cu lectii demonstrative, referate,
prezentari, in domeniul psihopedagogiei speciale a crescut in ultimii trei ani.

e Initierea, la nivel judetean, a unei reviste sau a unui forum deschis, pentru cadrele didactice din
invatamantul special.

« Initierea de schimburi de experienta intre scolile din invatamantul special din judet, din tara sau din
strainatate.

e interviuri
e chestionare
e observatia

o Cadrele didactice valorifica in
activitatea educationala
rezultatele participarii la
activitatile metodice.

« Calitatea activitatilor educationale desfagurate in institutiile de Tnvatamant special a crescut in ultimii
trei ani.

* Numarul cadrelor didactice care participa la realizarea de programe scolare pentru diferite tipuri si grade de
deficienta a crescut in ultimii trei ani.

o Initierea, de catre cadrele didactice, la nivel de scoala, a unei reviste cu tematica metodica.

e interviuri
o chestionare
e observatia

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Constituirea
bugetului scolii

* Procesul de proiectare
bugetara este transparent.

» Proiectarea bugetara se realizeaza transparent, proiectul este supus dezbaterii si aprobat in sedintele
consiliului de administratie.

» Afisarea pe pagina web a unitatii scolare a proiectului de buget aprobat de consiliul de administratie.

» Afisarea pe pagina web a unitatii scolare a proiectului de buget aprobat de consiliul judetean.

® procese-verbale ale
consiliului de administratie

e proiectul de buget

e interviuri cu membrii CA, cu
directorul si administratorul
financiar

® pagina web

e Furnizorul de educatie
asigura implicarea
partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in
proiectarea bugetara.

» Implicarea reprezentantilor comunitatii locale, ai parintilor si cadrelor didactice in procesul de
proiectare bugetara.

* Realizarea de consultari pentru identificarea nevoilor de finantare a actiunilor prevazute in planurile
de implementare.

¢ Realizarea unor consultari cu beneficiarii relevanti, in scopul dimensionarii corecte a cheltuielilor in raport
cu sursele de finantare.

o procese-verbale ale consiliului
de administratie

e interviuri cu membri ai
consiliului de administratie,
cu directorul si
administratorul financiar

1.2. Executia bugetara

» Procesul de executie
bugetara este transparent, iar
rapoartele financiare sunt
publice.

» Executiile bugetare sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor consiliului de administratie de catre
administratorul financiar.

» Realizarea rapoartelor economico-financiare periodice integrale/ partiale, catre institutiile/
organismele coordonatoare, conform reglementarilor legale.

¢ Publicarea rapoartelor economico-financiare ale unitatii de invatamant pe pagina web a acesteia.

® procese-verbale ale CA

e interviu cu administratorul
financiar si directorul unitatii
scolare

® rapoarte economico-
financiare

® pagina web

* Nu existd/ a scazut numarul
neconformitatilor constatate
de organismele de control
financiar.

e Scaderea numarului de neconformitati constatate de controlul financiar, in ultimii trei ani.

« Remedierea neconformitatii constatate la controlul financiar.

 Inexistenta arieratelor unitatii gcolare, evidentiate in darea de seamé din anul sau din anii anteriori,
provenind din lucrari de investitii sau cheltuieli materiale curente neachitate.

o dari de seama
e rapoarte de audit intern
« rapoarte de control financiar
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DOMENIUL: C. Managementul calitéatii
CRITERIUL: a) strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de autoevaluare
institutionala

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
autoevaluare proprii/
adaptate, pentru domeniile si
criteriile prevazute de lege.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate nivelului de invatamant,
calificarilor dobandite, tipurilor si gradelor de deficienta.

« Furnizorul de educatie utilizeaza/ revizuieste periodic procedurile de autoevaluare, avand in vedere
specificul unui invatamant incluziv.

* Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, comisiile metodice din unitatea de invatdamant au elaborat
si aplica proceduri de autoevaluare a activitatii didactice, in raport cu obiectivele stabilite in proiectul
de dezvoltare institutionala si in planurile operationale.

* Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii etnice a populatiei
scolare si cerintelor educatiei interculturale / pentru diversitate.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

e Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
analiza a culturii
organizationale.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de analiza a contextului socio-economic, tipului i
gradului de deficienta, nivelului de calificare etc.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de adaptare, reintegrare sociala si dezvoltare a
parteneriatelor cu institutii specializate in protectia copilului, consilierea si orientarea gcolara si
profesionala (CJRAE, CPC, SEAP s.a.).

* Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de analiza a rezultatelor formarii/ perfectionarii in
psihopedagogie si educatie speciala.

* Procedurile de analiza a culturii organizationale se refera in mod explicit la structura etnica a
populatiei scolare si la cerintele privind educatia interculturala / pentru diversitate.

e interviuri

¢ chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

¢ Furnizorul de educatie
promoveaza sistematic
valorile cheie ale organizatiei
scolare prin afigare.

¢ Furnizorul de educatie promoveaza sistematic valorile cheie ale organizatiei scolare prin adaptarea
modului de afigare sau/ si ascultare, in functie de tipul sau gradului de deficienta a beneficiarilor
directi si indirecti ai serviciului educational.

» Furnizorul de educatie promoveaza sistematic valorile cheie ale organizatiei gcolare prin afisare si
prin informarea si consultarea tuturor actorilor educationali si beneficiarilor relevanti (elevi cu CES,
parinti, comisia interna de evaluare continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.)

« Furnizorul de educatie promoveaza sistematic valorile cheie ale organizatiei scolare, prin afisare si
utilizarea initiativelor membrilor comunitatii, partenerilor specifici (CJRAE, CPC etc.), folosind ca model
bunele practici oferite de institutiile de educatie speciala.

« Valorile cheie afigate sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti, promoveaza non-discriminarea
si egalitatea de sanse, sunt adaptate structurii etnice a populatiei gcolare gi cerintelor educatiei
interculturale/ pentru diversitate.

* Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in scoala sunt in acord cu
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate i cu promovarea non-discriminarii / egalitatii si
democratiei.

e interviuri

e chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

o Procedurile de autoevaluare
sunt realizate cu participarea
beneficiarilor relevanti pentru
unitatea scolara.

» Procedurile de autoevaluare sunt realizate cu participarea beneficiarilor relevanti pentru unitatea
scolara, prin includerea reprezentantilor acestora (elevi, parinti, comunitate locala) in structurile de
management i asigurare a calitatii.

 Procedurile de autoevaluare sunt realizate cu participarea beneficiarilor relevanti pentru unitatea scolara, prin
introducerea propunerilor acestora in documentele programatice si deciziile adoptate.

* Procedurile de autoevaluare sunt concepute si puse in aplicare cu sprijinul reprezentantilor
autoritatilor locale, ai parintilor gi ai comunitatii locale.

» Procedurile de autoevaluare sunt realizate cu participarea beneficiarilor relevanti pentru unitatea
scolara, numarul colaboratorilor si partenerilor educationali fiind in crestere.

e interviuri

¢ chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC
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» Rezultatele autoevaluarii si
ale evaluarilor externe sunt
folosite in planificarea,
realizarea si revizuirea
activitatilor si procedurilor de
asigurare si de imbunatatire
a calitatii.

» Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarilor externe sunt folosite pentru revizuirea documentelor
programatice (PDI/ PAS, planuri manageriale, planuri operationale) in contextul Strategiei nationale
privind invatamantul persoanelor cu cerinte educationale speciale.

» Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarilor externe sunt folosite pentru stabilirea de noi tinte si obiective
strategice, relevante pentru nivelul de invatamant, calificarea, tipul si gradul de deficienta

* Rezultatele autoevaluarii si ale evaluarilor externe sunt folosite pentru elaborarea si dezvoltarea
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii specifice unui invatamant incluziv.

e interviuri

e chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor,
parintilor si altor beneficiari
relevanti.

« Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei educabililor, parintilor
si altor beneficiari relevanti, prin aplicarea periodica a unor chestionare adaptate sistemului si nivelului
de fnvatamant incluziv si persoanelor cu CES.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei educabililor,
parintilor si altor beneficiari relevanti, prin monitorizarea informatiilor relevante oferite pe forumul
deschis pe site-ul scolii.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei educabililor,
parintilor si altor beneficiari relevanti, prin organizarea de activitati de consiliere/ team building uri in
parteneriat cu institutii si organizatii specializate.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e dosarul

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

« Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei personalului cu
privire la formarea si dezvoltarea profesionala in domeniul educatiei incluzive.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei personalului cu
privire la directiile de dezvoltare ale unitatii de invatamant special.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei personalului in
ceea ce priveste furnizarea serviciilor specializate oferite.

e interviuri

¢ chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, privind
nivelul de satisfactie a
personalului si a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii.

* Numarul de servicii specializate oferite de institutia de Tnvatdmant special a crescut in ultimii trei
ani.

o Cresterea numarului de parteneriate/ activitati/ colaborari cu institutii, organizatii fundatii etc. care se
ocupa de orientarea scolara si profesionala, protectia si evolutia copilului/ tanarului cu CES.

* Recunoasterea scolii la nivelul comunitatii si intr-o ierarhie a institutiilor de invatamant special.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e dosarul CEAC

2.1. Existenta si aplica-
rea procedurilor interne
de asigurare a calitatii

Tintele strategice, activitatile
specifice i procedurile
privind imbunatatirea calitatii
sunt cuprinse in documentele
programatice.

o Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind imbunatatirea calitatii sunt cuprinse n
documentele programatice, in urma analizei contextului socio-economic, tipului si gradului
deficientei, nivelului de calificare etc.

o Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind imbunatatirea calitatii sunt cuprinse in
documentele programatice si urmaresc politicile educationale in domeniu, integrarea/ incluziunea
formarea si dezvoltarea elevilor cu CES.

o Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind imbunatatirea calitatii sunt cuprinse n
documentele programatice, in urma consultarii tuturor actorilor educationali si a beneficiarilor
relevanti (elevi cu CES, parinti, comisia interna de evaluare continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-
PMT etc.).

e interviuri

e chestionare

e observarea directa

e dosarul CEAC

e documente programatice

Procedurile fundamentale
(pentru procesele
fundamentale, de
comunicare interna, decizie
si raportare, de identificare si
de prevenire a perturbarilor
majore, de control al
documentelor si al
inregistrarilor, de

o Procedurile fundamentale (pentru procesele fundamentale, de comunicare interna, decizie si
raportare, de identificare si de prevenire a perturbarilor majore, de control al documentelor si al
nregistrarilor, de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii) sunt cunoscute si
aplicate de catre personalul unitatii scolare, printr-un sistem eficient de informare si verificare
periodica, conform organigramei institutiei de Tnvatamant special.

¢ Personalul unitatii scolare respectd procedurile fundamentale in vederea functionarii eficiente a
institutiei de Tnvatamant special si realizarea incluziunii elevilor cu cerinte educative speciale.

o Procedurile fundamentale (pentru procesele fundamentale, de comunicare interna, decizie si
raportare, de identificare si de prevenire a perturbarilor majore, de control al documentelor si al

e interviuri

¢ chestionare

e observarea directa

e dosarul CEAC

e documente programatice
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monitorizare, evaluare,
revizuire si imbunatatire a
calitatii) sunt cunoscute si
aplicate de catre personalul
unitatii scolare.

inregistrarilor, de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii) sunt cunoscute si
aplicate de catre personalul unitatii scolare, acestea fiind facute publice in cadrul intainirilor de
lucru, sedintelor, consiliilor.

Angajatorii relevanti la nivel
local sau regional sunt
implicati in asigurarea si
imbunatatirea calitatii la
unitatile scolare care ofera
calificari profesionale.

* Angajatorii relevanti la nivel local sau regional sunt implicati in asigurarea si imbunatatirea calitatii
la unitatile scolare care ofera calificari profesionale pentru elevi cu CES, prin incheierea de
parteneriate, acorduri de colaborare, contracte de furnizare de servicii etc.

» Angajatorii relevanti la nivel local sau regional sunt implicati inh asigurarea si imbunatatirea calitatii
la unitatile scolare, prin oferirea de material didactic specific gradului, nivelului de calificare Tn
scopul angajarii/ sprijinirii absolventilor institutiei de invatamant special.

* Angajatorii relevanti la nivel local sau regional sunt implicati si consultati periodic cu privire la
revizuirea si adaptarea programelor educationale pentru elevii cu CES.

e interviuri

¢ chestionare

e observarea directa

e dosarul CEAC

e documente programatice

2.2. Dezvoltarea profe-
sionala a personalului

Evaluarea activitatii
profesionale a personalului
utilizeaza criterii, metode si
instrumente cunoscute de
catre cei implicati.

» Evaluarea activitatii profesionale a personalului se realizeaza avand in vedere pregatirea de
specialitate si pregatirea Tn domeniul psihopedagogiei speciale.

» Evaluarea activitatii profesionale a personalului se realizeaza prin corelarea legislatiei in vigoare cu
specificul institutiei de invatamant special.

» Evaluarea activitatii profesionale a personalului are in vedere rezultatele participarii la cursuri de
formare si perfectionare profesionala si adaptarea la cerintele si nevoile persoanelor cu CES.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa

Observarea activitatii curente
si feedback-ul primit de la
beneficiarii relevanti si de la
personalul scolii sunt utilizate
pentru revizuirea strategiilor
si a planurilor privind
dezvoltarea profesionala.

* Datele colectate de la beneficiarii relevanti (elevi cu CES, parinti, comisia interna de evaluare
continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.) si de la personalul scolii sunt analizate si utilizate
pentru revizuirea strategiilor si a planurilor privind dezvoltarea profesionala.

» Procedurile de analiza si colectare a feedback-ului functioneaza eficient.

» Chestionarele de satisfactie aplicate beneficiarilor relevanti (elevi cu CES, parinti, comisia interna
de evaluare continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.) si celorlalti actori educationali sunt
sistematizate pe domenii specifice.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la programele de
formare continua si de
dezvoltare profesionala este
monitorizata sistematic.

» Aplicarea in activitatea didactica a rezultatelor participarii la programele de formare continua privind
Tnvatamantul special si de dezvoltare profesionala se realizeaza pe baza unor planuri de diseminare.

» Rezultatele activitatilor de diseminare sunt colectate periodic i analizate in concordanta cu specificul
unitatii de invatdmant special.

« Initierea de echipe de lucru multidisciplinare pentru valorificarea potentialului elevilor cu cerinte
educative speciale.

« Competentele formate in cadrul programelor de dezvoltare profesionala sunt valorificate pentru
cresterea eficientei actului educational (metode didactice noi, terapii specifice adaptate etc.).

« Unitatea scolara a identificat, intre nevoile de formare a cadrelor didactice, formarea pentru
educatia interculturald gi pentru managementul diversitatii etnice.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

» Participarea la activitatile metodice si stiintifice este materializata in articole si studii publicate in
reviste de specialitate pentru invatamantul incluziv.

o Numarul disciplinelor/ modulelor optionale (CD$, CDL) adaptate nivelului de invatamant si tipului si
gradului de deficienta este in crestere.

» Realizarea de cétre cadrele didactice a unor work-shop-uri, mese rotunde, dezbateri, lectii
demonstrative specifice invatamantului special etc.

» Fiecare catedra / comisie metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru activitatile metodice
desfagurate la nivelul unitatii scolare, educatia interculturala / pentru diversitate.

¢ Cel putin 75% dintre cadrele didactice din scoala, care au participat la programe de formare si / sau
la activitati metodice din domeniul educatiei interculturale si pentru managementul diversitatii etnice
pot dovedi ca au aplicat in activitatea la clasa rezultatele participarii la formare, respectiv la activitatile
metodice.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil/ evidente

1.1. Revizuirea ofertei
educationale si a
proiectului de
dezvoltare

¢ Personalul si categoriile
relevante de beneficiari sunt
implicate in revizuirea ofertei
educationale si a proiectului
de dezvoltare.

« Personalul didactic se implica in revizuirea ofertei educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare
institutionala.

 Parintii se implica in revizuirea ofertei educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare
institutionala.

o Elevii unitatii de invatamant special se implica n revizuirea ofertei educationale si/ sau a
proiectului de dezvoltare institutionala.

e procese-verbale si rapoarte
intocmite la intalniri si sedinte
cu personalul didactic, elevii,
parintii

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice

e interviu cu echipa
manageriala

¢ ,Benchmarking”-ul
(compararea cu buna
practica in domeniu) este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

» Cadrele didactice sunt preocupate de realizarea unor schimburi de experienta la nivel local,
regional, national i/ sau international pentru cunoasterea bunelor practici existente in domeniu.
» Oferta educationala, proiectul de dezvoltare sunt revizuite si optimizate in conformitate cu bunele
practici existente la nivel national si/ sau european.

« In oferta educationala si in proiectul de dezvoltare institutional& se fac referiri explicite la activitati
si practici educationale ce au in vedere dezvoltarea globala a copilului, abordarea centrata pe
copil, invatarea integrata, invatarea prin descoperire, invatarea prin cooperare si incluziunea.

« oferta educationala

o proiectul de dezvoltare
institutionala

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice

e interviu cu echipa
manageriala

DOMENIUL: C. Managementul calitéatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de optimizare a
evaludrii invatarii

¢ Furnizorul de educatie revi-
zuieste procedurile de evalu-
are a rezultatelor Tnvatarii pe
baza analizei progresului si a
feedback-ului obtinut de la
beneficiarii relevanti.

 Parintii si elevii sunt informati si consiliati in ceea ce priveste procedurile de evaluare a rezultatelor
invatarii.

 Elevii cu cerinte educative speciale sunt implicati in evaluarea personala a progresului pe care il
realizeaza.

o Planificarea activitatilor de evaluare si metodologia utilizata este adusa la cunostinta educabililor i
parintilor acestora, prin diverse modalitati tindnd cont de tipul si gradul de deficienta al educabililor.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e rapoarte, analize

o Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de inregistrare
a rezultatelor evaluarii pentru
grupurile vulnerabile/ in
situatie de risc.

« Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri speciale de evaluare si de inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru elevii cu cerinte educative speciale, prin planificarea si desfagurarea programelor de
remediere scolara si a planurilor de interventie personalizata.

» Furnizorul de educatie informeaza si consulta educabilii, parintii si institutiile specializate in
educatia elevilor cu cerinte educative speciale, in privinta tintelor strategice si obiectivelor
programelor de remediere gcolara si interventie personalizata.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri speciale de evaluare si de inregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru elevii cu cerinte educative speciale, folosind instrumente de evaluare adaptate in
functie de tipul si gradul deficientei.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e rapoarte, analize
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o Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de orientare
pentru educabilii capabili de
performanta.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri speciale de evaluare si de orientare pentru educabilii
capabili de performanta, prin planificarea si desfagurarea unor programe de dezvoltare adaptate
pentru copiii/ tinerii cu cerinte educative speciale.

» Furnizorul de educatie informeaza si consulta educabilii, parintii si beneficiarii relevanti in privinta
tintelor strategice si obiectivelor programelor de dezvoltare pentru copii si tineri.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri speciale de evaluare si de orientare pentru educabilii
capabili de performanta, in colaborare cu institutii, organizatii, fundatii capabile sa-i sustina si sa-i
promoveze pe tinerii cu cerinte educative speciale.

e interviuri

e chestionare

e observarea directa
e rapoarte, analize

» Beneficiarii relevanti participa
la planificarea, realizarea si
imbunatatirea procedurilor de
evaluare a rezultatelor
Tnvatarii.

« Beneficiarii relevanti sunt consultati in ceea ce priveste planificarea activitatilor de evaluare a
rezultatelor invatarii si metodologia utilizatd, avand in vedere tipul si gradul de deficienta al
educabililor.

* Rezultatele Tnvatarii sunt comunicate parintilor, educabililor si altor beneficiari relevanti prin
sedinte, informari, site-ul scolii, care cuprinde forum deschis si adaptat gradului de deficienta,
pagini personale ale elevilor cu cerinte educative speciale etc.

» Parintii si elevii sunt consiliati in ceea ce priveste rezultatele invatarii prin intermediul structurilor
specializate (comisia de evaluare interna, CPC, profesori psihopedagogi etc.), raportate
permanent la tipul si gradul de deficienta al elevilor.

¢ Revizuirea si imbunatatirea procedurilor si instrumentelor de evaluare a rezultatelor invatarii se
face impreuna cu reprezentantii beneficiarilor relevanti (elevi, parinti, comunitatea locala).

e interviuri

o chestionare

e observarea directa
e rapoarte, analize

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea calitatii
activitatii corpului
profesoral

o Evaluarea fiecarui cadru
didactic se realizeaza folosind
metode si instrumente multiple
(cel putin doua metode si/ sau
instrumente).

o Evaluarea fiecarui cadru didactic se realizeaza utilizand criterii si instrumente de evaluare privind
fructificarea participarii la programele de formare/ dezvoltare profesionala, activitati metodice.

o Metodele si instrumentele de evaluare a cadrelor didactice sunt revizuite periodic.

» Consultarea reprezentantilor parintilor si a comunitatii locale n realizarea criteriilor si a
instrumentelor de evaluare.

e interviuri
o chestionare
e observarea directa

o Evaluarea corpului profesoral
foloseste indicatori privind
rezultatele obtinute si
progresul educabililor.

o Evaluarea corpului profesoral foloseste indicatori privind rezultatele obtinute si progresul
educabililor, in functie de tipul si gradul de deficienta al acestora.

» Evaluarea corpului profesoral foloseste indicatori care evidentiaza valoarea addugata in
dobéandirea competentelor cheie ale educabililor.

o Indicatorii privind rezultatele obtinute si progresul educabililor folositi Tn evaluarea corpului
profesoral sunt revizuiti periodic.

e interviuri
o chestionare
e observarea directa

o Evaluarea corpului profesoral
se bazeaza pe feedback-ul
obtinut de la beneficiarii
relevanti.

o Evaluarea corpului profesoral se bazeaza pe feedback-ul obtinut de la parinti, membri ai
comunitatii locale si elevi (unde este cazul).

* Feedback-ul obtinut de la beneficiarii relevanti se bazeaza pe rezultatele la chestionarele si
interviurile aplicate acestora.

» Feedback-ul obtinut de la beneficiarii relevanti este adus la cunostintd membrilor consiliului
profesoral si consiliului de administratie.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa

o Evaluarea corpului profesoral
cuprinde recomandari privind
dezvoltarea profesionala
ulterioara.

¢ Recomandarile se realizeaza pentru fiecare cadru didactic in parte, tindndu-se cont de rezultatele
evaluarii acestuia.

* Recomandarile vizeaza aspecte concrete de participare a cadrelor didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul psihopedagogiei speciale (tehnici specifice de lucru pentru elevi cu diferite

e interviuri
e chestionare
e observarea directa
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tipuri si grade de deficienta etc.) si nu numai.
* Recomandarile facute vizeaza cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in cadrul unitatilor
de invatdmant special.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Optimizarea
accesului la resursele
educationale

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea accesului la
resursele educationale
pentru beneficiarii relevanti.

* Promovarea unui orar/ program flexibil, adaptat cerintelor tuturor si beneficiarilor relevanti.

¢ Cresterea numarului de activitati desfasurate n ultimii trei ani in centrul de documentare al scolii,
cabinetul de orientare si consiliere, cabinetele specializate pentru elevii cu cerinte educative
speciale sau utilizand TIC.

» Cresterea numarului de auxiliare curriculare, materiale adaptate diferitelor tipuri de deficienta si
specificului unitatii de invatamant special, aflate in biblioteca scolii, cabinetele specializate si cele
de orientare si consiliere.

» Cresterea numarului de elevi cu cerinte educative speciale care beneficiaza de efectele educatiei
nonformale.

e interviuri

e chestionare

e observarea directa
e programe

e rapoarte, statistici

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea bazei
de date a unitatii de
invatamant

Informatiile referitoare la
nivelul de indeplinire a
indicatorilor nationali privind
educatia (SNIE) si a celor
cupringi in standardele de
nationale sunt colectate,
analizate si utilizate in
activitatea manageriala.

« In planurile manageriale, PDI/ PAS sunt incluse analize comparative si statistici care reflecté
evolutia si dezvoltarea institutiei scolare si adaptarea ofertei educationale pentru unitatea de
fnvatamant special, in scopul indeplinirii indicatorilor nationali privind educatia.

¢ Planurile de imbunatatire a calitatii educatiei, adaptate Tnvatamantului pentru elevi cu CES sunt
fundamentate pe analiza rezultatelor autoevaluarii si evaluarii externe.

 Setul de indicatori nationali privind educatia (SNIE) si cei cupringi in standardele nationale
furnizeaza informatiile necesare pentru realizarea raportarilor periodice catre institutiile si forurile
superioare (ISJ, ARACIP, CJRAE etc.).

e interviuri

o chestionare

* observarea directa

* documente programatice

Baza de date a unitétii
scolare privind nivelul de
realizare a standardelor si
standardelor de referinta este
actualizata periodic.

* Baza de date a unitatii scolare privind nivelul de realizare a standardelor si standardelor de referinta
este actualizatd semestrial in privinta legislatiei specifice si a evolutiei elevilor cu CES.

» Baza de date a unitatii scolare cuprinde toate informatiile relevante pentru unitatea de invatamant
special, In scopul stabilirii nivelului de realizare a standardelor si standardelor de referinta.

« in baza de date sunt introduse raportarile si monitorizrile periodice realizate de CEAC, 1SJ si de
alte unitatii implicate in educatia elevilor cu CES (CPC, CJRAE, SEAP-PMT etc.).

« Informatiile cuprinse in baza de date sunt organizate eficient si actualizate periodic, in

concordanta cu specificul unitatii de invatamant special, tip, nivel de calificare, grad de deficienta.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa

* documente programatice

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima

» Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
privinta organizarii sistematizate a informatiilor privind Tmbunatatirea calitatii educatiei, in functie de
tipul, nivelul de calificare, gradul de deficienta.

e interviuri
e chestionare
e observarea directa
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evaluare externa, in privinta
cuprinderii, in baza de date a
unitatii scolare, a informatiilor
privind imbunatatirea calitatii
educatiei.

* Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
privinta orientarii clare si eficiente a beneficiarilor relevanti (elevii cu CES, parintii, cadrele didactice,
CPC, comisia interna de evaluare continua etc.).

* Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
privinta asigurarii accesului la bazele de date specializate (legislatie specifica invatamantului
special, metode si procedee didactice, planuri de interventie personalizata s.a.).

* documente programatice

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Asigurarea
accesului la oferta
educationala a gcolii

e Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani /de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea activitatii de
relatii publice.

« Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
planificarea, realizarea si imbunatatirea activitatii de relatii publice, prin introducerea in
organigrama unitatii gcolare a unei structuri specializate pentru activitatea de relatii publice.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
planificarea, realizarea si imbunatatirea activitatii de relatii publice prin revizuirea si imbunatatirea
periodica a strategiei de promovare a ofertei educationale a scolii prin intermediul mass-media.

« Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani /de la ultima evaluare externa, in
planificarea, realizarea si imbunatatirea activitatii de relatii publice prin cresterea numarului de
aparitii in reviste de specialitate, emisiuni ce promoveaza incluziunea elevilor cu CES.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa

e programe

e rapoarte, statistici, analize

¢ Procedurile de acces al
persoanelor interesate la
informatiile de interes public
sunt simple, transparente si
imbunatatite periodic.

* Procedurile de acces al persoanelor interesate la informatiile de interes public sunt cunoscute de
actorii educationali si beneficiarii relevanti (elevi cu CES, parinti, comisia interna de evaluare
continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.), fiind afisate la avizierul institutiei si pe site-ul scolii.

* Procedurile de acces al persoanelor interesate la informatiile de interes public sunt simple,
transparente si imbunatatite periodic, fiind actualizate periodic in concordanta cu specificul unitatii
de invatamant special (tipul, gradul de deficienta).

» Procedurile de acces al persoanelor interesate la informatiile de interes public sunt simple,
transparente si imbunatatite periodic cu informatii relevante despre oferta educationala,
programele de studii pentru elevii cu CES, specializarile, calificarile profesionale, adaptate
gradului de deficienta, oferite de institutie sau de institutii scolare asemanatoare.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa

e programe

e rapoarte, statistici, analize

» Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale.

» Feedback-ul obtinut de la beneficiarii relevanti este utilizat pentru diversificarea modalitatilor de
promovare a ofertei educationale (afise, publicatii periodice, buletine informative etc., adaptate
tipului de educatie incluziva).

« Chestionarele de satisfactie, completate on-line pe site-ul scolii, sunt centralizate, rezultatele
analizei fiind prezentate de beneficiarilor relevanti (CPC, CJRAE, elevi si parinti etc.).

* Dezvoltarea ofertei scolare se realizeaza prin consultarea organizatiilor reprezentative ale
parintilor si elevilor si ale partenerilor educationali (CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.).

e interviuri

o chestionare

e observarea directa

e programe

e rapoarte, statistici, analize
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DOMENIUL: C. Managementul calitéatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea si
functionarea structurilor
responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii

Structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii
functioneaza eficient si
continuu.

 Structurile responsabile cu evaluarea interna a calitatii functioneaza conform prevederilor legale
privind constituirea comisiei CEAC la nivelul institutiei de Tnvatamaént special.

 Structurile responsabile cu evaluarea interna a calitatii functioneaza eficient si continuu, in
vederea asigurarii i imbunatétirii calitatii in institutia de invatamant special.

o Structurile responsabile cu evaluarea interna a calitatii functioneaza eficient si continuu, in baza
unei strategii de asigurare a calitatii si a unui regulament propriu de functionare, adaptate nivelului
si tipului de institutie scolara speciala.

e dosarul CEAC
e interviuri
o chestionare

Masurile de imbunatatire a
calitatii, recomandate de
structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii
sunt puse in aplicare de
catre conducerea unitatii
scolare.

* Masurile de imbunatatire a calitatii, recomandate de structurile responsabile cu evaluarea interna
a calitatii, sunt cunoscute si analizate de toti beneficiarii relevanti (elevi cu CES, parinti, comisia
interna de evaluare continua, CPC, CJRAE, CJ, SEAP-PMT etc.).

* Masurile de imbunatéatire a calitatii, recomandate de structurile responsabile cu evaluarea interna
a calitatii, sunt utilizate pentru revizuirea si adaptarea documentelor programatice (PDI/ PAS,
planuri operationale) si adaptarea acestora conform specificului unitatii de Tnvatamant special.

* Masurile de imbunatatire a calitatii, recomandate de structurile responsabile cu evaluarea interna
a calitatii, sunt puse Tn aplicare de catre conducerea unitatii scolare in vederea dezvoltarii ofertei
educationale si pentru evaluarea continua a elevilor cu CES.

* Masurile de imbunatéatire a calitatii, recomandate de structurile responsabile cu evaluarea interna
a calitatii, sunt puse in aplicare de catre conducerea unitatii scolare, prin elaborarea de planuri de
imbunatatire si de strategii privind realizarea incluziunii sociale a elevilor cu CES.

e interviuri
o chestionare
e observarea directa

Conducerea scolii
demonstreaza preocupare
pentru alocarea resurselor
necesare functionarii
structurilor de evaluare
interna a calitatii (materiale,
financiare, umane etc.).

* Conducerea scolii demonstreaza preocupare pentru alocarea resurselor necesare functionarii
structurilor de evaluare interna a calitati (materiale, financiare, umane etc.), prin alocarea unor
fonduri din buget pentru plata membrilor CEAC.

» Conducerea scolii demonstreaza preocupare pentru alocarea resurselor necesare functionarii
structurilor de evaluare interna a calitati (materiale, financiare, umane etc.), prin constituirea unui
cabinet de lucru specializat pentru CEAC, dotat cu aparatura informatica si soft specializat.

* Conducerea scolii demonstreaza preocupare pentru alocarea resurselor necesare functionarii
structurilor de evaluare interna a calitati (materiale, financiare, umane etc.), prin alocarea de
fonduri/ organizarea de cursuri in parteneriat cu institutii specializate pentru formarea si
perfectionarea personalului in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatie.

e interviuri

o chestionare

e observarea directa

e contracte de furnizare de
servicii

¢ adeverinte, diplome, certificate

Reprezentantii desemnati ai
beneficiarilor relevanti
participa sistematic la
activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii.

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti (CPC, CJRAE, SEAP-PMT etc.) participa
sistematic la activitatea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii, conform
prevederilor legale si a convocarilor anuntate.

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti (CPC, CJRAE, SEAP-PMT, CJ etc.) sunt
consultati in vederea raportarilor si monitorizarilor periodice solicitate.

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti (CPC, CJRAE, SEAP-PMT, CJ etc.) sunt
informati cu privire la politicile si strategiile specifice unui invatamant incluziv.

e procese-verbale

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor,
parintilor, membrilor
comunitatii
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