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l. PREMISE INSTITUTIONALE SI LEGISLATIVE

Tncepand cu data de 1 septembrie 2021, Inspectoratul Scolar Judetean Silaj a avut aprobat un numar de 37,5 posturi prin Organigrama Inspectoratului
Scolar Judetean Sélaj, Anexa nr. 43 a OMEN nr. 4511/02.09.2014 aprobata de M.E.N. cu adresa nr. 55908/17.10.2014 si modificata cu adresele M.E.C.S. NR.
1063/DGMRS/18.08.2015, MENCS nr. 1278/DGMRU/14.09.2016, MEN nr. 75/DGMRU/17.01.2017, respectiv adresa DGMSPP nr.1159/02.11.2018.

Personalul din Inspectoratul Scolar Judetean Silaj este distribuit pe structura, astfel:

A. POSTURI PERSONAL DIDACTIC (INSPECTORI SCOLARI) 20,5 norme

B. POSTURI PERSONAL NEDIDACTIC 1.S.J. 17 norme

Tn cadrul posturilor de inspectori scolari, structura de personal cuprinde urmitoarele domenii:

CONDUCERE: 3 norme, din care:
INSPECTOR SCOLAR GENERAL 1 norma
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT 2 norme

DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA 15 norme
DOMENIUL MANAGEMENT 5,5 norme
DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV 14 norme
JURIDIC 1 norma

AUDITOR 2 norme
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I. FUNDAMENTAREA CONCEPTUALA

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarle ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMEC nr. 5447/31.08.2020;

Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sanatatii nr. 5487/1494/2020 care aproba masurile de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul MEC nr.3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021,

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul MEC nr.5455/31.08.2020 privind organizarea si desfagurarea evaludrii nationale -2021;

Ordinul MEC nr. 5453/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat-2021,;

Ordinul MEC nr.3472/10.03.2020 privind aprobarea programelor pentru sustinerea Evaluarii Nationale de catre absolventii clasei a VIlI-a, incepand cu
anul scolar 2020-2021;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar-OMENCS nr. 5079/2016; Ordinul ministrului Educatiei Nationale
nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar la
OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP

Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, OM nr. 5530/2011; Ordinul MECS nr. 3400/2015 — privind modificarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMENCS NR.5530/2011,

OMEN nr. 3191/2019 privind structura anului scolar 2019-2020;

Ordinul 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

OMEN 3240/2014 pentru aprobarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,
aprobatd prin OMECTS nr.5561/2011;

Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din invatamantul preuniversitar;

OM 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;
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MINISTERUL EDUCATIEI

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in

management educational, anexa la OMECTS nr.5549/2011;

Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 7 ani (OM nr.3851 /2010);
Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.1252/2012);,

Buletinele informative ale MEN; Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN, care vin in sprijinul aplicarii LEN.

. VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Salaj creeaza premisele unui sistem educational echitabil, care permite accesul la educatie de calitate tuturor
persoanelor care beneficiaza de acest drept, furnizand educatie la standarde de calitate, definite prin lege, indiferent de varsta, mediul socio-economic
de provenientd, nevoile speciale, religia, etnia, optiunile de viata ale celor care invata. in contexul respectului pentru principiile integritatii si ale bunei
guvernante, Invatdmantul din judetul Salaj Incurajeazd autonomia institutionald crescutd, intr-o manierd incluziva si transparenta, contribuind la
atingerea obiectivelor strategice ale tarii in domeniul educatiei, asumate la nivel national si European

‘ I11. MISIUNEA \

Inspectoratul Scolar Judetean Sdlaj urmareste promovarea scolii ca fiind mediul in care elevul dobandeste si aplica informatii, se dezvolta din
punct de vedere personal si primeste suport pentru a identifica solutii pentru problemele sale, scopul final fiind performanta academica si adaptarea
optima la cerintele societatii. Totodata se vizeaza dezvoltarea autonomiei institutionale a unitatilor de ITnvatamant in contextul descentralizarii, dar si
asigurarea implicarii activ-participative in actul decizional a tuturor grupurilor de interese.
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‘ IV. PRIORITATI MANAGERIALE \

Implementarea proiectului - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti- CRED

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii;

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;

Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei si a politicilor europene cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru 0 educatie de calitate in
invatdmantul saldjean;

Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatamant din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului
si a imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale si testarile internationale,promovarea invatamantului adresat tinerilor capabili de performantd;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatdmant;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionarea in vederea imbunatatirii procesului instructiv-educativ;
Optimizarea retelei scolare pentru valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale, pentru diversificarea ofertei educationale

‘ V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

V. 1. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:

Obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune la examenele nationale: 76,88% procentul mediilor peste 5 la Evaluarea Nationald si de 61,38% procentul
de promovare la examenul de bacalaureat;

Implementarea legislatiei modificate din cauza pandemiei cu SARS-CoV-2,;

Reactualizarea permanenta a bazei de date Th domeniul resurselor umane;

Existenta unei bune colaborari cu CCD Salaj in scopul formarii continue a cadrelor didactice;
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Existenta parteneriatului educational cu familia, ONG-uri si comunitatea locala, in vederea responsabilizdrii acestora in sustinerea si Imbunatétirea actului
educational;

Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru dezvoltarea profesionala (definitivat, grade didactice,cursuri de formare);

Rezultatele foarte bune obtinute de elevii care au studiat in cadrul Centrului Judetean de Excelenta;

Gradul mare de acoperire a posturilor din unitatile de invatdmant din judet cu cadre didactice calificate;

Optimizarea fundamentarii ofertei de formare pe baza chestionarii unui numar mare de cadre didactice din judet si diversificarea programelor de formare a
personalului didactic si didactic auxiliar;

Valorificarea experientei profesionale a cadrelor didactice care au beneficiat de cursuri de formare prin diferite programe europene;

Consilierea managerilor scolari si a cadrelor didactice prin realizarea inspectiilor si a activitatilor metodice;

Comunicare eficientd intre unitatile de invatamant, ISJ Salaj si unitatile de Invatdmant conexe;

Implicarea activd a conducerii unitatilor de invatdmant, a membrilor consiliilor de administratie precum si a cadrelor didactice in dezvoltarea bazei
materiale din scoli si in optimizarea procesului instructiv-educativ;

Gestionarea eficientd a cercurilor pedagogice;

Implementarea unor proiecte si programe europene in unitati de invatamant din judet;

Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor, sesizarilor si a reclamatiilor.

PUNCTE SLABE:

Rezultate slabe obtinute la examenul de bacalaureat de cétre unele unitati de invatdmant de la filiera tehnologica;

Unitati scolare nepregdtite pentru invatarea online, dotari insuficiente, neperformante, resursa umana cu pregatire digitala deficitara;

Disfunctionalitati sau comunicarea formala in relatia scoala-familie si, in unele cazuri, in relatia scoald-autoritati locale;

Slaba reprezentare a invatamantului particular preuniversitar la nivelul judetului (4 unitati de invatamant) ;

Posibilitatile limitate de deplasare in teritoriu din diverse cauze (resurse financiare limitate, un singur microbuz., retea scolara mare si dispersata etc.);
Insuficienta preocupare a unor manageri si a unor cadre didactice pentru accesarea fondurilor europene nerambursabile, in vederea dezvoltarii personale
sau a dezvoltdrii institutionale;

Lipsa conditiilor necesare obtinerii avizului sanitar in unele unitati de invatamant ;

Insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru actualizarea informatiilor din domeniul legislativ.
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OPORTUNITATI:

Implementarea sitemului de control managerial intern'

de accesare a unor fonduri dedicate achizitionarii de soft-uri utile si echipamente digitale;

Existenta fondurilor structurale prin proiecte strategice si posibilitatea accesarii unor fonduri europene nerambursabile;

Colaborarea eficienta a unitatilor de invatamant cu partenerii sociali (sindicate, ONG-uri, fundatii, etc.) si implicarea acestora In numeroase proiecte
educative scolare si extrascolare;

Dezvoltarea proiectelor de parteneriat la nivel regional, national si international;

Interesul unor agenti economici in pregatirea profesionald a elevilor prin dotarea laboratoarelor de specialitate;

Posibilitatea dezvoltarii unor echipe de lucru in functie de nevoile unitatilor de invatdmant, prin promovarea cadrelor didactice cu initiativa in dezvoltarea
institutionala;

Sprijinirea accesului la invatare pentru elevii cu statut socio-economic scazut prin programe de tip A doua sansa” ;

Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru Invatimantul
Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS) ;

Sprijinirea scolarizarii elevilor din invatamantul profesional de 3 ani prin acordarea de burse;

Implementarea unor proiecte si programe europene in unitati de Tnvatdmant din judet .

AMENINTARI:

Neincadrarea unitatilor de invatamant in bugetul alocat conform finantarii per elev;

Contextul pandemic care genereaza un cadru legislativ instabil, generand incoerente si disfunctionalitati in sistem;

Existenta unor grupuri sociale defavorizate ;

Corelatie scdazuta intre oferta educationala si cerintele de pe piata muncii ;

Incapacitatea financiard a unor autoritdti publice locale de a asigura fonduri pentru naveta cadrelor didactice, intretinerea microbuzelor si reabilitarea
cladirilor unitdtilor de invatamant ;

Legislatie neclara in ceea ce priveste includerea orei de dirigentie in orarul clasei la nivel liceal ;
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V. 2. ANALIZAP.ES.T.E.

POLITIC:

Politica educationala la nivel national se axeaza pe descentralizare, egalitate de sanse si alinierea la standarde internationale ;
Implicarea autoritatilor locale/judetene in co-finantarea functionarii unitatilor de invatamant.

ECONOMIC:

Ratd mare a gomajului la nivel national si judetean;

Lipsa specialistilor in domeniile profesionale si tehnice de pe piata muncii;

Sprijin acordat din partea unor societati/agenti economici elevilor din liceele cu profil specific;
Posibilitate scazutd de acces pe piata muncii a absolventilor invatdmantului professional.

SOCIAL:

Statut socio-economic scidzut al multor familii, indeosebi in mediul rural;

Lipsa educatiei in unele familii cu posubulutati financiare reduse si interes scazut pentru scolarizarea copiilor;
Promovarea excesiva a aspectelor negative din educatie de catre mijloacele mass-media;

Cresterea comportamentelor de risc in randul elevilor aflati la varste timpurii ;

Promovarea retelelor de socializare in special al relatiilor interumane din viata cotidiana;

Existenta programului Lapte-corn;

TEHNOLOGIC:

Dotarea unitatilor de Tnvatamant cu mijloace IT;

Utilizarea frecventd a surselor de informare on-line si renuntarea la serviciile bibliotecilor;
Insuficienta dotare a atelierilor si a cabinetelor tehnologice cu echipamente necesare;
Existenta unui singur campus la Scoala Profesionala Sag.
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ECOLOGIC:
e Necesitatea adoptarii unui stil de viata care sa promoveze gestionarea eficienta a resurselor;
e Existenta unor programe de educatie ecologica care se desfasoara la nivelul unitatilor de invatamant in parteneriat cu diverse institutii de profil;
e Nevoia promovarii excursiilor scolare in scopul sensibilizarii populatiei scolare fata de protejarea mediului inconjurator.

VI. TINTE STRATEGICE

. 1. Coordonarea implementdrii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatimant de calitate la nivelul judetului Salaj;

2. Adaptarea curriculara pentru realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Silaj, prin reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor;

3. Promovarea invatdmantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale si
profesionale a absolventilor ;

4. Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizarii si dezvoltarea capacitatii de sustinere a tranzitiei de la invatarea fata in
fata exclusiv, la invatarea complementara digital;

5. Asigurarea formarii, dezvoltarii si valorizarii resurselor umane prin compartimentele specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene;

6. Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionald tuturor grupelor de interes din unitatile scolare, consilierea si facilitarea schimbului de
informatii;

7. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Salaj prin participare la programe comunitare finantate de Comisia Europeand prin Programul

ERASMUSH, programe finantate din fonduri structurale, Banca Mondiala, etc.
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VIIl. OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE ALE 1SJ SALAJ:

I.  Tmbunitirea capacititii manageriale ea unititilor de invatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatiisi eficientizarii, in scopul
cresterii calitdtii educatiei
1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatdmant
din judetul Salaj;
2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatdmant prin asigurarea
conexiunilor functiilormanageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului
financiar-contabil;

3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si desfasuririi in conditii optime a
activitatii in unitatile de Tnvatamant din judetul Salaj;

. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanti, in vederea imbunitatirii rezultatelor
invatarii
1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Silaj;
2. Imbunitatirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii;
3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;

II. Desfasurarea de activitati educationale alituri de universititi, mediul de business si alti parteneri educationali, in
vederea corelirii ofertei educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii;
1. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii

economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant salajan prin promovarea permanenta in mass-media, pentru mediatizarea
activitatilor de buna practica/de impact din invatamantul saldjan;
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ACTIUNI

RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

OBIECTIVUL I: Imbunitirea capacititii manageriale a unititilor de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, In scopul cresterii calititii educatiei

1.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant din judetul Salaj;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Tntocmirea documentelor manageriale specifice Tnceputului de an scolar in inspectoratul scolar si in toate
unitatile de invatamant, in conformitate cu actele normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Popularizarea actelor normative emise de | Inspector scolar general Unitatile de Posta electronica August
Mln!stjer_ul Educapg (_metodologn,. ordlne,_ note, | cqnsilierul juridic invatamant 2021 -
precizari, instructiuni etc.) si  consilierea o ] August
directorilor, n vederea aplicarii acestora fn | Consilieri departamente salarizare, 2022
unititile de invatdmant din judet. contabilitate, secretariat, achizitii
Actualizarea Consilului de Administratie al 1SJ Inspector scolar general Unitatile de Registrul de procese- Septembrie
Sélaj si a Consiliului Consultativ. Inspectori scolari generali adjuncti invatamant verbale CA 2021
Regulamente
Deciziile emise
Actualizarea regulamentelor de organizare si Inspector scolar general Unitatile de Rapoarte ale inspectiilor Septembrie
functionare a unitatilor de Invatamant si a invatamant tematice 2021

regulamentelor interne.

Inspectori scolari general adjuncti

Inspectori scolari
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Inspector scolar general Directorii Sinteza materialelor Septembrie
Inspectori scolari generali adjuncti | Wnitatilor de 2021~
- Monitorizarea activitatilor de constituire, de Inspectori scolari pentru \ieseRagt lunie 2022
Vagelnfclarz si dev ocupare a posturilor didactice din managementul resurselor umane invatdmant
unitatile de invatamant Personalul
- Organizarea  concursului  national  pentru didactic din
ocuparea  posturilor  conform  precizarilor
metodologice;
- Repartizarea pe posturi, in sedinte publice,
conform precizarilor metodologice;
- Emiterea deciziilor de numire pe post;
- Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor ramase neocupate si
repartizarea  acestora conform  prevederilor
metodologiei in vigoare;
- Organizarea, la nivelul scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar conform precizarilor
metodologice.
Verificarea respectarii  reglementérilor legale | Inspector scolar general Directorii Rapoarte de inspectie Septembrie
g?gerlipare. Iad_gvatl_uarea f'::r_wualaa a persPT}alulclijl Inspectoir scolari generali adjuncti llnltagllo’l\‘ q[e 2020
AI ?SVICA §t1 Idactic auxiliar din unitatile ae management Invataman
mvatamant.
Inspectori scolari cu atributii in (Ij_edrsopalul
monitorizarea unitatilor de icactic, -
AnvAtimAnt didactic-auxiliar
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Organizarea concursului de selectie in Corpul
National de Experti In Management Educational,
sesiunea 2021-2022.

Consilierea  directorilor privind organizarea
activitatilor specifice mobilitatii personaluluidida

1.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,

la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea, Tn 1SJ Silaj si Tn toate unitatile subordonate, a tuturor documentelor de planificare manageriald

adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

Elaborarea Raportului privind starea | Inspector scolar general Unitatile de Raportul privind starea Octombrie
invagamantului clujean la sfarsitul anului scolar | pspectori scolari general adjuncti | invatamant Invatamantului la finalul 2021
2020-2021 si a Rapoa rtelor de activitate la nivelul | pyeoctorii unitatilor de invagamant | Comunitatea anului scolar 2020-2021
unitatilor de invatamant. ’ ’
Evaluarea activitatii desfasurate de inspectorii | Inspectorul scolar general Inspectorii Proces -verbal de validare | Septembrie
scolari Tn anul scolar 2020-2021 si acordarea | |nspectorii scolari generali adjuncti | scolari a 2021
calificativelor anuale, in baza metodologiei n i ’ calificativelor in CA al 1SJ
vigoare. Slaj

Fise de evaluare
Evaluarea activitatii desfasurate de | Inspector scolar general Directorii Fise de evaluare Septembrie
directori/directori adjuncti Tn anul scolar 2020- | |nspectorii scolari generali adjuncti | unitatilor de Rapoarte de 2021
2021 si acordarea calificativelor anuale, in baza invatamant

metodologiei in vigoare.

Inspectori scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

inspectie/rapoarte de etapa
Proces -verbal de validare
a calificativelor in CA al
ISJSalaj
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Elaborarea Planului managerial al 1SJ Salaj si a Inspector scolar general Unitatile de Planul managerial anual si | Septembrie
Planurilor manageriale ale unitatilor de invatimant | |nspectorii scolari generali adjuncti | invatamant semestrial 2021
prin corelatea eu politicile i strategia educationald | 1gpectori scolari cu atribugiiin | Comunitatea | Instrumente de
anivel focaljuceiean/nationat § monitorizarea unitatilor de _mon'tor'zare/ evaluare
de monitorizare/ evaluare. invatimant interna referitoare la
implementarea planurilor
manageriale
Elaborarea planului anual de inspectie si control si | Inspector scolar general Planul anual de inspectie | Septembrie
a graficului unic de inspectii la nivelul 1SJ Salaj. Inspectorii scolari generali adjuncti si control 2021
Graficul unic de inspectii
Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri Inspectorul scolar general ISJ Salaj Procedurile operationale Septembrie
pentru aplicarea coerentd si sistematicd a Comisia SCIM Unitatile de — octombrie
prevederilor legislative, a metodologiilor si tnvitimant 2021
regulamentelor, a programelor operationale,
pentru implementarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2021 — 2022.
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COORDONAREA FUNCTIONARII
COMPARTIMENTELOR DIN
INSPECTORATUL SCOLAR:

Compartimentul Informatizare/Retea scolari:

1.Modernizarea infrastructurii prin  cresterea
gradului de informatizare.

2. Gestionarea eficientd a informatiilor de interes
public, cresterea transparentei comunicarii pe Site-
ul 1SJ.

3.Imbunatitirea continui a fluxului de informatii
intre compartimentele 1SJ Salaj si intre ISJ Salaj si
unitatile de invatamant.

4.Gestionarea uniformd a completdrii machetelor
din SHIR.

5.Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant
privind normele de Tncadrare a efectivelor de elevi
in conformitate cu legislatia in vigoare, modul de
constituire a claselor.

6.Imbunititirea relatiilor de comunicare i
colaborare cu administratiile administrativ-
teritoriale, privind functionarea retelei scolare, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

7. Monitorizarea transmiterii Tn timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invatamant.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Consilierul juridic

Auditor public

Contabil-sef

Consilieri compartimentele
salarizare/ contabilitate,
informatizare, retea scolara,
administrativ, achizitii publice

ISJ Salaj
Unitatile de
invatamant

Planuri de activitate
Rapoarte
Proceduri

Septembrie
2021-
august
2022

Conform
planificarii
activitatilor
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Compartimentele Contabilitate/ Normare —Salarizare:

1. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului din unitatile de invatdmant

preuniversitar de stat si unitatile conexe din judet,privind
Tntocmirea statului de functii si a statelor de plata.

2. Respectarea prevederilor legale n raporturile demunca, in
salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al inspectoratului scolar.

3. Monitorizarea posturilor din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat, din unitatile de invatamant
special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic in vederea
incadrarii in numarulde personal si cheltuielile de personal
aprobate.

4. Realizarea unei analize cu privire la gasirea unor solutii
care sa duca la incadrarea Tn costul standard a fiecarei unitati
de invatamant din judet.

5.Realizarea unei analize cu privire la aplicareaordinului
privind normarea in sistemul de

invatamant, acordarea indemnizatiilor de

conducere, aplicarea procedurilor corecte de plataa
concediilor de odihna.

6. Fundamentarea proiectului de buget pentru anulfinanciar
2022.Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare
si extrabugetare, precum si a situatiilor de planificare
financiara pentru ISJ si unitatile conexe.

7.Verificarea executiei bugetare la nivelulsistemului
judetean de educatie.

8.Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate

Plan Managerial
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ale 1SJ Salaj.

9. Monitorizarea transmiterii Tn timp util a situatiilor de la
nivelul unitatilor de invatamant cuprivire la burse,
transport elevi, alte facilitati

oferite prin programe guvernamentale elevilor si
angajatilor unitatilor de invatamant.

10.Centralizarea situatiilor transmise de unitatile de
invatamant privind elevii beneficiari ai programelor
guvernamentale,, Euro 200 si ,,Banide liceu ”.

11. Tntocmirea de raspunsuri la petitiile

inregistrate n [SJ Salaj de cétre persoane fizice,unitati
de invatamant sau alte institutii pe

probleme de salarizare si incadrare a personalului.

Compartimentul Juridic:

1.Gestionarea eficienta a noutatilor legislative si
transmiterea acestora spre beneficiarii din 1SJ, respectiv
din unitatile de invatamant.

2. Imbunititirea comunicarii cu conducerile

unitdtilor de invatdmant, precum si cu comisiile decercetare
disciplinara.

3.Gestionarea eficientd a informatiilor de interes public,
cresterea transparentei comunicarii pe site-ul 1SJ.

4.Reprezentarea in instantele judecatoresti a
cauzelor ISJ sau oferirea de consiliere unitatilor de
invatamant.

5. Imbunititirea relatiilor cu diverse institutiipublice,
cu administratiile administrativ- teritoriale.

Plan Managerial
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6.Consilierea unitatilor de invatamant cu privire la
situatiile cerute in strategia de combatere a
coruptiei In sistem, a activitatilor juridice legate de
angajarea personalului didactic.

Compartimentul Audit Public Intern

1.Tmbunatatirea sistemului de management al
riscurilor la nivelul ISJ Sailaj si al unitatilor de
invatamant.

2.Imbunitatirea continua a sistemului de control
intern, 0 mai buna administrare si pastrare a
patrimoniului la nivelul ISJ Silaj si a unitatilor
conexe.

3.Imbunititirea modului de gestionare a fondurilor
primite de la bugetul de stat la nivelulunitatilor scolare
subordonate ISJ Salaj, prin

realizarea activitatilor de control si indrumare.

4.Promovarea si respectarea principiilor si
regulilor de conduita etica a auditorilor interni.

Compartimentul Tehnico-administrativ

1 Monitorizarea unitatilor de Tnvatamant privind
problemele tehnico-administrative, ale stadiilor de
obtinere a avizelor ISU, PSI, a autorizatiilor sanitare de
functionare.

2.Monitorizarea activitatii unitatilor de invatamant
privind gestionarea si completarea actelor de studii
pentru elevi.

3.Imbunititirea relatiilor de comunicare si
colaborare cu administratiile administrativ-

tnu.i-.—w.n A nernand -6 ron Alanmartaas

an +r\|r\v-
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administrative din umta‘glle de invatamant, in
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conformitate cu legislatia n vigoare.

4.Imbunatitirea modalitatii de inventariere a bazei
materiale.

5.Intocmirea planului anual de achizitii pentru
Inspectoratul Scolar Judetean Sala;.

6. Centralizarea situatiilor transmise de unitatile
de invatamant privind acordarea de rechizite
scolare si manuale, a beneficiarilor
programelor,,Masa calda in scoli!, ,,Laptele si
cornul .

7. Monitorizarea transmiterii in timp util a
situatiilor de la nivelul unitatilor de invatamant.

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile | Inspectorul scolar general Unitatile de Rapoarte Septembrie
tematice care vizeaza managementul unitatilor de | |nspectorii scolari generali adjuncti | invatamant Plan de masuri pentru 2021-
invatamant. Inspectorii scolari Comunitatea eficientizarea august
managementului unitétilor 2022:

de invatamant conform

planificarii

inspectiilor

tematice

Organizarea de cursuri de formare pentru | Inspector scolar general Unitatile de Documente suport Noiembrie
directorii nou numiti Tn functii. invatamant 2021

Inspector scolar general adjunct,
domeniul management

Comunitatea

Raport de activitate
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Selectarea echipei de metodisti ai 1SJ Salaj, Inspectorul scolar general Unitatile de Documentele justificative | Septembrie
pentruanul scolar 2021 — 2022. Inspectorii scolari generali adjuncti | invatdmant Fisele de evaluare —Zocztgmbrle
Inspectorii scolari Rezultatele selectiei 0
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea resursei
umane
Derularea de sesiuni de instruire / formare pentru | Inspectorul scolar general Unitatile de Lista participantilor Octombrie-
profesorii metodisti ( fata in fatd / online), n | |nspectorii scolari generali adjuncti | Invatamant Agenda ntalnirilor decembrie
vederea efectudrii inspectiilor speciale si de I . . 2021
L ’ ; nspectorii scolari
specialitate. ’
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea
resursei umane
Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor | Inspectorul scolar general Unitatile de Raport privind analiza Septembrie
scolare realizate in cursul anului 2020 — 2021, in | nspectorii scolari generali adjuncti | Invatdmant nevoii de formare continua | 2021-
realizarea analizei de nevoi de formare continua Inspectorii ;colari ’ pentru anul gcolar 2021 - august
pentru anul scolar 2021 — 2022. p ’ 2022 2022
Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea
resursei umane
Directorul CCD Cluj
Implicare in constituirea grupurilor tintd de cadre | Inspectorul scolar general Unitatile de Liste de propuneri pentru | Septembrie
didactice n cadrul programelor de formare | |nspectorii scolari generali adjuncti | invatdmant categoriile de grupuri tintd | 2020-
continud considerate prioritati nationale ale MEC, . . ’ mentionate august
. A ; R Inspectorii scolari ’
inclusiv in cadrul Proiectului CRED. ’ Documente specifice 2021:
Inspectorul scolar pentru o . conform
dezvoltarea derularii programelor de ome
i formare continua (baza de plamﬁcqru
resursel umane date, calendar al formarii) | activitatilor
de formare

Directorul CCDSalaj
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profesori  evaluatori pentru examenele si
concursurile nationale aprobata prin OMEC nr.
4979/2020.

Tnscrierea cadrelor didactice la examenul national
de definitivare in invatdmant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/ echivalarea studiilor,
validarea datelor de Tnscriere la examene,
programarea inspectiilor de specialitate Tn vederea
sustinerii examenului national pentru definitivare
in invatamant/ examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, Tn conformitate cu prevederile
legislative si metodologice 1n vigoare, organizarea
desfasurarii examenului de definitivat, realizarea
actiunilor  specifice  echivalarii pe baza
ECTS/SECT a invatamantului universitar de
scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3
ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu
ciclul 1 de studii universitare de licentda si a
echivalarii titlului de doctor cu gradul didactic I.

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea

resursei umane

Unitatile de
invatamant

Dosarele personale ale
cadrelor didactice Tnscrise

Baze de date
realizate/ actualizate

Documente specifice,
prevazute de
metodologiile in vigoare
pentru fiecare etapa a
calendarului.

Conform
calendarulu
i MEC

1.3. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii In unitatile

de invatamant din judetul Salaj;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Respectarea normelor de prevenire si combatere a contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si a scenariilor de

functionare in toate unitatile de invatamant din judetul Salaj.
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- Organizarea salilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea procesului instructiv-educativ fatain
fata si/ sau online;

-Organizarea activitatilor si
supraveghereaelevilor Tn timpul pauzelor;

-Monitorizarea prezentei,

-Masuri de protectie la nivel individual,

-Masuri igienico-sanitare in unitatea de

invatdmant (curatenia si dezinfectarea spatiilor si a

echipamentelor).

Analiza locala a riscurilor, in baza careia s-au
stabilit conditiile in care unitatile si-au stabilit
scenariile de functionare.

Directorii unitatilor de invatamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Planurile de masuri
privind deschiderea
cursurilor

Septembrie
2021

Stabilirea scenariului potrivit pentru scoala si
comunitate, Tn functie de rata incidentei cazurilor
de Tmbolnavire pe raza UAT-urilor si a numarului
de cazuri de imbolnaviri la nivelul unitatii de
invatamant.

Directorii unitatilor de invatamant
Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2
DSP Sailaj

Comitetul Judetean pentru Situatii
de Urgenta Salaj

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Hotarirea CA pentru
scenariul propus spre
aprobare

Avizul 1SJ emis in baza
hotararii CA al unitatii de
invatamant si a avizului
DSP

Hotararea Comitetul
Judetean pentru Situatii de
Urgenta Cluj privind
aprobarea/modificarea
scenariului pentru unitatile
de invatamant

Septembrie
2021 si de
cate ori este
necesar
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Consilierea/ monitorizarea managerilor unitatilor
de Invatamant / a specialistilor IT din scoli cu
privire la modalitatile prin care scoala asigura:

- indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea
n siguranta a instrumentelor online;

- protectia Tmpotriva riscurilor in mediul online la
care pot fi expusi elevii;

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari cu atributii Tn
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2

Directorii unitatilor de Tnvatamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Date colectate din unitatile
de invatamant

Septembrie
-octombrie
2021

Incurajarea unor strategii de comunicare pozitiva,
de Incurajare a membrilor comunitatii scolare si a
comunitatii largite de a practica un comportament
proactiv in raport cu normele de igiena si
distantare fizica.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari cu atributii In
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2

Directorii unitatilor de invatamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Mediatizare Tn presa
locald, pe paginile de
Facebook ale ISJ Clyj si
ale unitatilor de
invatamant

Septembrie
2021

de cate orieste
cazul

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in
parteneriat cu Casa Corpului Didactic Salaj, intre
cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in
activitatile de invatare.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti
Directorul CCD Salaj

Unitatile de
Invatamant
Comunitatea

Grupuri facebook
Site-ul CCD
Platforme educationale

Pe
parcursul

anului scolar

Monitorizarea si consilierea unitatilor de
invatamant in vederea existentei in fiecare unitate
a unei platforme educationale functionale si a
conturilor de utilizatori, astfel incét, in situatii
impuse de cresterea ratei de incidenta a cazurilor
de Tmbolnavirepe raza localitétilor sauba aparitiei
mai multor cazuri la nivelul unitétilor, sa se poata
desfasura activitati de invatare online.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar cu atributii in
comunicare pe tema SARS-CoV-2

Directorii unitatilor de Invatamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Rapoarte de inspectie

Conform
Planului de
inspectii
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INISTERUL EDUCATIEI

Comunicarea permanenta CU unitatile de
invatamant, in vederea modificarii scenariilor de
functionare, Tn context pandemic.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar cu atributii Tn
comunicare pe tema SARS-CoV-2

Directorii unitatilor de invatamant

Unitatile de
invatamant
Comunitatea

Adrese Septembrie2020

Planuri de masuri

de cate orieste

cazul

OBIECTIVUL Il: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin

asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii

11.1. 1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor din judetul Salaj;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cuprinderea in invitamantul de masi a tuturor copiilor si elevilor;Cresterea cu

2% a rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala a elevilor din mediul rural,

Cresterea cu 2% a rezultatelor la examenul National de Bacalaureat pentru absolventii liceelor tehnologice;Reducerea cu

3% numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Reducerea cu 3 % a numarului de clase cu predare in regim simultan;

Asigurarea a cate doua locuri in clasa a IX-a invatamant liceal si profesional pentru elevii rromi si cu CES;

Consilierea cadrelor didactice pentru eficientizarea | Inspectorul scolar general
consolidarii /recuperarii achizitiilor aferente anului | adjunct - Curriculum si

scolar trecut, ca urmare a suspendarii cursurilor.
Adaparea recomandarilor din ghidurile metodologice

la nevoile reale ale colectivelor de elevi.

inspectie scolara
Inspectorii scolari
Metodistii 1SJ
Salaj

Profesorii
Elevii

Ghidurile metodologice
Programele scolare

Septembrie

octombrie
2021
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Derularea la nivelul unitatilor de invatamant a unor | Inspectorul scolar general Profesorii Planul  managerial  al | Anul scolar
programe de activitate diferentiatd pentru progres in | nspectorii scolari generali adjuncti | Elevii unitétilor de invatamant 2021 -
invétare (in cadrul lectiilor, al programelor de educatic Inspectorii ;colari ’ Graficul activitatilor 2022
remediala si al unor programe de pregtire a elevilor remediale
capabili de performanta/pentru examene, derulate fata S .
in fata sau online) ’ i Graficul pregatirii elevilor
¢ - capabili de
performantd/pentru
examene

Monitorizarea, prin inspectii de specialitate, a aplicarii | Inspectorul scolar general Profesorii Grile de monitorizare Octombrie
corecte a noilor programe scolare pentru clasa a VIII-a | |nspectorul general adjunct - Elevii Rapoarte in urma - decembrie

Curriculum si inspectie scolara inspectiilor de 2021

Inspectorii scolari monitorizare din unitatile

Metodistii IS Silaj de fnvatamant
Monitorizarea modului de desfagurare a activitatilor | Inspectorul scolar general Inspectorul| Profesorii Rapoarte n urma
de invatare online, Tn unitatile de invatamant care | scolar general adjunct - Curriculum | Ejevii inspectiilor de
functioneaza in scenariile 2 si 3. si inspectie scolara Parintii monitorizare din unitatile

Inspectorii scolari cu atributii in de invatamant

monitorizarea unitatilor de

invatamant
Selectia elevilor capabili de performanta, pentru Inspectorulul scolar general Elevii Rapoarte de selectie a Octombrie
formarea Grupelor de excelentd la disciplinele Inspectorul scolar general Profesorii elevilor pentru formarea 2021-iunie
care :’Jltu fi.vult pglrfoir;ngl{ljg :I(;tzblle. N{ontlforlzarea adjunct - Curriculum si grupelor de excelenta 2022
pregatiri elevilor e excelenta. ] i B ’

inspectie scolard Rapoarte de progres

Inspectorii scolari
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Organizarea si desfasurarea concursurilor si Inspectorul scolar general Elevii Calendar MEC Conform
olimpiadelor scolfqu (Alm calendarul M.Ed., Inspectorul scolar general Plan operational: pregatire | calendarulu
respectiv al 1SJ Salaj, in functie de contextul adjunct - Curriculum si organizati pe zone i stabilit de
pandemIC . . . i geograﬁce MEd/ ISJ
inspectie scolara R ) Itat Silaj
. . . aport rezultate
Inspectorii scolari coordonatori P
Furnizarea unui curriculum adecvat nevoilor | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Anul scolar
elevilor, prin implementarea la nivel judetean a | [nspectorii scolari si directorii Profesorii Minute ale activitatilor 2021- 2022
prggramelor de activitati ,, A doua sansa”, pentru implicati n desfasurarea Documente suport Conform
cel care au abandonat scoala activitatilor proiectelor . L graficelor
’ Listele cu participantii la de
activitati activitati
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Inspectorul scolar general Elevii Programe de pregatire Septembri
implementarii strategiei de educatie incluziva in | nspectorii scolari generali adjuncti | Profesorii Rapoarte de inspectie € 2021~
scolile din zonele dezavantajate ale judetului, Tn . mai 2022
‘pecial SDS i Inspectorul scolar pentru Comunitatea
spectal SIS monitorizarea programelor privind
accesul la educatie
Continuarea activitatilor in cadrul proiectelor Inspectorul scolar general Elevii Documente de raportare Conform
ROSE, pentru imbunatatirea rezultatelor invatarii | Inspectorul  pentru proiectesi Profesorii graficului de
nli iciare. rograme educative . 3
in liceele beneficiare p_ g & educat Comunitatea desfasurare
Directorii unitatilor de invatimant a
activitatil
or
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Organizarea si desfasurarea de simulari ale | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte Conform
examenului de Evaluare Nationala si  de | pgpectorul scolar general Profesorii Planuri de masuri graficului
Bacalaureat la nivelul unitdtilor de invatamant, adiunct - Curriculum si
conform structurii de subiecte oferite de CNPEE. | ] , } ’
) . . o inspectie scolard
Realizarea de inspectii de specialitate, acolo unde .. .
: y Inspectorii scolari
rezultatele obtinute au fost necorespunzatoare.
Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in | Inspectorul scolar general Elevii Chestionare Anul scolar
strainatate inscrisi/ reinscrisi in scolile din judetul | |nspectorii scolari generali adjuncti Rapoarte 2021 -
Sélaj I 2022
nspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie
Monitorizarea prin inspectii tematice a numarului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte inspectii conform
de absenfe si a posibilelor cazuri de parasire @ | |nspectorii scolari care Profesorii Analize periodice Graficului
scolii, respectiv a abandonului scolar. monitorizeazi activitatea in Parintii Graficul activittilor din
Implicarea in proiectele de sustinere a educatiei unitatile de invatamant proiectele
pentru copiii/elevii care sunt in risc de abandon | Inspectorul pentru educatie implementate de catre 1SJ
scolar, cu prioritate pentru elevii din Invatdimantul | permanenta Salaj
profesional. Inspectorul pentru proiecte
educationale
CJRAE
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile Profesorii Oferta educationala
de invatamant de stat si particular/ alternativele Inspectorul scolar general Elevii Situatia CDS / CDL Semestrul

educationale. Elaborarea / dezvoltarea de
curriculum optional (CDS/ CDL) relevant in
raport cu cerintele pietei muncii si cu interesele
elevilor, in colaborare cu reprezentantii agentilor
economici, pentru invatdmantul profesional si
tehnologic.

Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorii scolari cu atributii in
monitorizarea unitatilor de
invatamant

avizate la nivelul I1SJ Salaj
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Organizarea si desfasurarea examenelor de Inspectorul scolar general Profesorii Metodologii de Conform
Evaluare Nationald, Bacalaure_ta?,_certifjcare a Inspectorii scolari generali adjuncti | Elevii desfasurare a examenelor calendarelor
. i S dezvoltarea resursei umane Rapoarte

posturilor vacante/rezervate in invatamant. - .

Inspectorii scolari

/Directori-membri in comisiile de

examen
Evaluarea generald a performantelor unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de inspectie Noiembrie
invatamant si a activitatii profesionale a cadrelor | |nspectorii scolari generali adjuncti | Profesorii generald 2021-
dldactlpe la nlvg’lull dlSCIpIInelor/avctwltaplcv)r Inspectorii scolari Comunitatea aprilie
educationale prin inspectie scolard generala. ’ 2022,

conform
Graficului de
inspectii
Restructurarea si reorganizarea retelei unitatilor de | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolara pentru | Decembrie
invatamant din judet, prin corelarea retelei scolare | |nspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2021-2022 2021
cu dinamica populatiei scolare, cu evolutia | management .
economica a judetului, cu politicile M.Ed si . < Comunitatea
: . o * | Consilier retea scolara

cerintele pietei muncii. T
Realizarea unui plan de scolarizare cu cat mai | Inspectorul scolar general Elevii Reteaua scolara pentru | Decembrie
putine ~ clase simultane, prin identificarea | |nspectorul general adjunct - Profesorii anul scolar 2021-2022 2021

unor intalniri cu primarii UAT-urilor dm judet si
directorii unitatilor de invatamant din mediul
rural.

management
Consilier retea scolara

Comunitatea

11.2.Imbunatatirea ofertei educationale din invatamantul tehnologic si profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe

cerintele pietei muncii

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a ratei de cuprindere a absolventilor clasei a VIII-a in invatimantul profesional si tehnologic;
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Dezbateri cu Consiliul consultativ al 1.S.J. si cu | Inspectorul scolar general Elevii Minute ale Tntalnirilor Octombrie
Consiliul  consultativ al  directorilor,  cu | pygpectorul scolar general adjunct- | Parintii -
administratiile locale, sindicate, precum si cu management . PLAI Noiembrie
asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri, .. - Comunitatea 2021
privind organizarea optimi a retelei unititilor de Membrii consiliilor PRAI
invatamant tehnologic.
Analiza necesarului fortei de munca. cu operatorii | Inspector scolar general Elevii Minute ale intalnirilor Octombrie-
economici, asociatiile patronale, cu Prefectura | |nspector scolar general adjunct- | Parintii Noiembrie
judetului Salaj, AJOFM Salaj management Comunitatea 2021
Inspectorii scolari pentru discipline
tehnice
Stabilirea cu operatorii economici a calificarilor Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de Parteneriat Octombrie-
pentru c?re se(tj vor solicita clase de invatamant dual Inspectorii scolari pentru | Parintii Noiembrie
pentru elevii din invatdmantul profesional. A URtAMA i . . . 2021
Identificarea unor domenii/pro?ile cerute pe piata m_VaEam?_ntul .tevh.mc o Comunitatea Lista domeniilor/
muncii si identificarea agentilor economici care Directorii unitatilor de invatamant proﬁlelqr/_agen‘;llor
vor oferi contracte pentru desfisurarea practicii economict
elevilor, respectiv burse si alte stimulente elevilor.
Monitorizarea calitatii procesului educational in | Inspectorul scolar general Profesorii Rapoarte  de evaluare | Semestrial
invatdmantul profesional, precum si a desfasurarii Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii interna
practicii la agentii economici. Monitorizarea | management .. Rapoarte din inspectiile
viitoarei insertii pe piata muncii in acelasi .. | Agentii tematice ’
domeniu de pregitire. Inspectorii  pentru  invagdmant | economici
tehnic
Directorii liceelor unde sunt clase
de invatamant profesional
Monitorizarea insertiei absolventilor ciclului | Inspectorul scolar general Elevii Rapoarte de monitorizare Noiembrie-
superior al liceului, atat din invatamantul de masa, | |nspectorul scolar general adjunct- Decembrie
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cat si din invatamantul special. management Parintii 2021
Monitorizarea continudrii cursurilor de catre elevii | CJRAE
glaselor a VIll-a, absolventi ai ciclului gimnazial Silaj Comunitatea
in anul scolar 2021-2022. .
Inspectorul scolar responsabil
Directorii unitatilor de invatamant
Dirigintii
Chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIlI-a, | Inspectorul scolar general Elevii Rezultate sondaj Noiembrie
privind continuarea studiilor in Invatdmantul liceal Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii 2021
sau profesional — prezentarea invatamantului | management
profesional si tehnic in cadrul intélnirilor cu Di i unitatilor de invatima
parintii si elevii. Irectorii unitatilor de invatamant
CJRAE Silaj
Monitorizarea calitatii actului educational Tn Inspectorul scolar general Elevii Proiect retea scolara Decembrie
invatamantul postliceal, seral si de maistri. Inspectorii ~ pentru  invatamant | Parintii Raport inspectii inopinate 2021-Mai
tehnic " 2022
Profesorii
Directorii unitatilor de invatamant
11.3. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal,
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati si proiecte educationale
Monitorizarea desfasurarii activitatilor | Inspectorul scolar general adjunct- | Elevii Grafic activitati Conform
extragcolare si extracurriculare extracurriculare | management . calendarului
LS ’ . . Parintii Rapoarte .
din cadrul Programului National ,,Scoala altfel! Inspectorul pentru educatie MEd si a
2021-2022. P P Profesorii graficelor
permanenta -
stabilite de
unitatile de
invatamant
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Incheierea acordurilor de colaborare cu Politia, | Inspectorul scolar general Elevii Acorduri de parteneriat Septembrie
Jandarmeria, Gruparea mobila de Jandarml, Inspectorul pentru educatie Profesorii Plan de masuri -2021
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, Agentia permanenti .
Nationala Antidrog, Agentia Nationalda pentru Paringi
Combaterea Traficului de Persoane.
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin | Inspectorul scolar general Elevii Plan de activitati Conform
integrarea n - comunitate si prin dezvoltarea | |nspectorul gcolar general adjunct- | Profesorii Raport de activitate calendarelor
educationala a beneficiarilor aflati intr-0 situatie management L

membrilor Parinfii

vulnerabila, urmare a aportului
comunitatii — prescolari si elevi voluntari din
unitatile de invatamant (Strategia Nationala
Actiunea Comunitara/ SNAC).

Inspectorul pentru educatie
permanenta

Coordonatorul judetean SNAC

Coordonatorii grupelor de voluntari
si beneficiari din licee, scoli
gimnaziale si gradinite

Comunitatea

Continuarea proiectului national privind educatia | Inspectorul scolar general Elevii Acord de parteneriat Conform
juridica in scoli prin realizarea de activitati de | |nspectorul scolar general adjunct- | Profesorii Plan de activitati calendarului
informare, instruire si responsabilizare a elevilor management L
. . . . .4 . .. Parlntll

din scolile gimnaziale i din licee, pe problematici I 1 ducati
de educatie juridici, de citre voluntari din | ‘nSpectorul pentru educafie
Ministerul de Justitie. permanenta

Inspectorul pentru discipline socio-

umane
Asigurarea performantei, a calitatii in demersurile | Inspectorul scolar general Elevii Fise inscriere Octombrie-
de moblljtate 5 desthderea Spre 0 dlmens!une Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii Formulare de grup tinta Noiembrie
europeana prin obtinerea de catre scoli a management Profesorii 2021

certificatului de ,,Scoala Europeana”.

Consilierea scolilor in vederea participarii la
concursul“Made for Europe”.

Inspectorul pentru proiecte
europene

Directorii unitatilor de invatamant
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Desfasurarea unor activitati educationale Inspectorul scolar general Elevii Informari semestriale Septembrie
e?ct.ra§colare/ proiecte pentru sgn?taFe/ .e.du.ca‘;lwe Inspectorul scolar general adjunct- | Parintii elabor{_alte de f:oordonatorul 2021-iunie
civicd/ educatie cultural- artistica si stiintifica/ management fesorii de proiecte si programe 2022
educate ecologica/ educatie prin sport/educatie I 1 ducati Profesori educative gcolare si
rutierd/educatie juridica, stimularea interesului nspectorul pentru educaie comunitatea extrascolare
pentru lectura, care presupun si varianta online sau permanenta
participare indirecta.
Consilierea cadrelor didactice pentru crearea Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Septembrie
Eadru_ll‘_“ IOPUIIH ‘%fsm“ram online a activitafii Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii ggg;—lunle
onsiliului elevilor. .

management comunitatea

Inspectorul pentru educatie

permanenta
Consilierea coordonatorilor de programe si Inspectorul scolar general Elevii Evidenta activitatilor Octombrie
proiecte educative cu privire la eficientizarea Inspectorul scolar general adjunct- | Profesorii 2021

activitatii profesorilor diriginti.

management

Inspectorul pentru educatie
permanenta

comunitatea

OBIECTIVUL IlI: Desfasurarea de activitati educative alaturi de universitati, mediul de business si altiparteneri educationali, in vederea corelarii ofertei
educationale la cerintele comunitatii si ale pietei muncii autohtone si europene

111.1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin

desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doua proiecte de impact in parteneriat cu mediul academic si de business

Premierea elevilor cu media 10 la examenele

nationale.

rezultate deosebite la
internationale si a

parteneriat  cu

Premierea elevilor cu
competitii nationale si
profesorilor  indrumatori, n
Consiliul Judetean.

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali adjuncti

Inspectorul pentru comunicare
institutionala

Elevii
Parintii

Profesorii

Rezultate la examene
nationale

Rezultate la olimpiadele si
concursurile nationale si
internationale

Noiembrie
2021
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Colaborarea cu primariile UAT-urilor din judet | Inspectorul scolar general Profesorii Adrese catre Primarii Octombrie
pentru identificarea acordarii unor facilitati Inspectorul cu atributii in Elevii 2021
cadrelor didactice navetiste , care si conduca la ; P

. RS A . comunicare institutionala .
stabilitatea acestora si, implicit, la obtinerea de ’ Comunitatea
performante educationale.
Organizarea “Targului ofertelor educationale”, in | Inspectorul scolar general Profesorii Agenda activitatii Martie
parteneriat cu mediul academic si de business. Inspectorul cu atributii in Elevii 2022

comunicare institutionala
Inspectoriipentru discipline tehnice

Comunitatea

111.2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant clujean prin promovarea permanenta in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de

buna practica/de impact din invatamantul saldjan

INDICATOR DE PERFORMANTA: Transmiterea a cel putin unui comunicat de presa saptimanal

Crearea unei pagini de facebook a ISJ Salaj pentru | Inspectorul scolar general Profesorii Pagina de Facebook Permanent
mfga'li?é?:ia f[cvt“’}tip%orvrqen buna practica/de | \nspectorul  cu  atributii  in | Elevii
1Invatamantul salajan. H . . . = .
comunicare institutionala Comunitatea
Actualizarea site-ul 1SJ, destinat comunicarii cu | Inspectorul scolar general Profesorii Site 1SJ Permanent
beneficiarii sistemuluide educatie si promovarii | congjlieryl informatizare 1S3 Elevii
activitatilor din sistemul de invatamant . )
Comunitatea
Transmiterea regulata catre mass-media a unor Inspectorul scolar general Profesorii Aparitii Tn mass-media Permanent
comunicate de presa, care sa reflecte activitatea Inspectorul cu atributii in Elevii

1.S.J Salaj si starea invatamantului saldjan.

comunicare institutionala

Comunitatea
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) MINISTERUL EDUCATIEI

Realizarea unor Buletine informative cu realizarile
ISJ Salaj si a unitatilor de invatamant.

Inspectorul cu atributii in
comunicare institutionala

Comunitatea

Aparitii Tn mass-media

Permanent

Participarea la emisiuni, interviuri si dezbateri
organizate de mass-media despre invatamantul
salajan

Inspector scolar general Inspectori
scolari generali adjuncti
Inspectorul cu atributii incomunicare

Comunitatea

institutionald

Aparitii Tn mass-media
(articole si emisiuni)

Permanent
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‘ VII1. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE COMPARTIMENTULUI:

Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei unitati de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarca
corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;
Tncurajarea unitatilor de invatimant in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfisoare pe baza metodelor alternative;
Promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-
invatare si pentru managementul educational,;
Sustinerea unitatilor de invatamant particulare pentru a se integra in sistemul national de invatamant si pentru a-si diversifica oferta
educationala la nivel comunitar local,
Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;
Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, ratd de abandon);
Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;
Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local;
Analiza strategiilor de evaluare i a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;
Imbunatatirea calitatii predarii-invatirii-evaluarii, astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;
Tmbunititirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;
Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de performanta
stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

Zalau, strada Unirii, nr. 2, judetul Salaj, telefon: 0260661391, fax: 0260619190, e-mail: isjsalaj@isj.sj.edu.ro, www. isjsalaj.ro
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B Dobandirea de noi competente profesionale si dezvoltarea competentelor metodice si sociale.

B Imbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare; implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant
din judetul Salaj si asigurarea corelatiei optime dintre acesta si curriculum-ul local.

B Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local;

B Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare; elaborarea, aplicarea si
evaluarea testelor initiale,

B Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculum scolar: imbunatatirea tehnicilor de
evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

B Cunoasterea si aplicarea noilor documente de politicd educationald - Legea Educatiei Nationale, conform O.M.E.C.T.S. nr. 1/05.01.2011 si
legislatia secundare (metodologii, regulamente, etc.), in principal, a Regulamentului de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul
preuniversitar, OM- nr.5547/2011 . Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate, in confrormitate cu prvedrile Legii privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar.

B Stabilirea ofertei curriculare in toate unitatile de invatamant functie de nevoile specifice comunitatii locale; personalizarea ofertei educationale la
nivel institutional.

B Colaborarea dintre 1.S.J.Sdlaj, Consiliul National pentru Evaluare si Examinare, A.R.A.C.L.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei si ONG-uri
specializate in domeniul educational, pe probleme de curriculum.

B Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (ratd de participare, grad de
cuprindere, ratd de abandon, procent de promovabilitate);

OBIECTIV GENERAL 1:

Orientarea inspectiei scolare pe implementarea eficienta a curriculumului si a programelor de Tmbunatitire a calitatii in
sistemul educational din judetul Salaj.

Obiective specifice:

e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea elabordrii de planuri, proiecte §i programe curriculare care sd sustinad
dezvoltarea institutionala din perspectiva valorilor calitatii in educatie;

e Promovarea masurilor care sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de
predare-invatare si pentru managementul educational
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e Asigurarea, prin control si monitorizare din partea ISJ Salaj, a concordantei dintre politicile curriculare nationale si cele locale, in functie de
proiectele de dezvoltare institutionald;

e Consilierea, controlul, evaluarea implementarii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic
(metode/tehnici si instrumente interactive de invatare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare);

e Asigurarea calitatii implementarii curriculumului, In baza unui management al calitdtii fundamentat pe construirea/asumarea conceptului de
»calitate a educatiei”. Evaluarea activitatilor curriculare si extracurriculare pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare specifice
managementului didactic si socio-educational;

e Consilierea si sprijinirea dezvoltdrii culturii organizationale a unitatilor de invatdmant in domeniul asigurarii calitdtii educatiei si a
transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea scolii in conformitate cu exigentele politicilor educationale;
e Dezvoltarea capacitatii de relationare a unitétii de invatdmant cu mediul cultural, social si economic specific comunitatii;

e Acordarea consultantei pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a unitatii de invatamant, precum si a competentelor personalului
scolii, de evaluare a competentelor elevilor, in vederea facilitarii masurarii eficientei procesului instructiv-educativ, a calitdtii educatiei.

Nr. Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare Mul_ogce de
Crt. verificare

Planul managerial al 1SJ

» Cuprinderea tut ioritatilor stabilite in [
uprinderea tuturor prioritattlor stabilit€ In | gz 5 5059 5079

planificarile realizate la nivelul ISJ Sélaj.

Stabilirea prioritatilor privind e Inspector scolar : . : )
IO ’ Analiza pertinenta a nivelului de realizare . .
controlul calitatii si .| general . Graficul de inspectie
. S Septembrie a standardelor nationale. .
1. implementarea masurilor de pentru anul scolar 2021-

N e e 2021 ) ) ifi i i
imbunatitire a calitatii pentru 0 e Inspectori scolari o \Verificarea moduIL‘J‘l deAreallzavr%a 2022
programelor proprii de imbunatatire a

toate tipurile de inspectie enerali adjuncti o . ) L
p pect & Junt calitatii la nivelul unitatilor scolare

inspectate.

Raportul starea
invatamantului 2020-
2021
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respectiv a Xll-a/a XlIll —a

Nr. . . . . - Mijloace de
iuni da | Responsabili Indicatori de verificare o
Crt. Actiuni Perioa p verificare
e Inspector scolar
general o .
Selectarea scolilor in functie de rezultatele
5 Elaborarea graficului de Septembrie [® Inspector scolar cadrelor didactice si performanta elevilor, (o Graficul de inspectie al
© | inspectii 2021 | general adjunct- in functie de prioritatile identificate si 1SJ Silaj
dom_enlul . specificul comunitatii locale.
curriculum si
inspectie scolara
Monitorizarea modului de . numar de inspectii, numar de schimburi de
. : octombrie . i
aplicare a Curriculum pentru . . . practice adecvate efectuate e documentele scolare,
3. . 2021- mai (e inspectorii scolari .. e . NN
clasaaVa aVlaaVllasia 2022 ’ numar asistente la activitati realizate de rapoarte inspectii
Vill a directorii unitatilor de invatamant
e inspector scolar
Educatie timpurie,
Monitorizarea modului de octombrie | metodisti IS], e numar de inspectii, numar de schimburi de |¢ documentele scolare
4. aplicare a Curriculum pentru 2021- mai | responsabili comisii . peeil, LT
e . . practice adecvate efectuate rapoarte inspectii
Educatie Timpurie 2022 metodice i
® Inspector scolar Adecvarea activitatii de inspectie scolara @ Planurile de masuri
5 Implementarea programului de Sem | general la obiectivele urmarite si la tipul elaborate Tn urma
' inspectie scolard Sem Il e Inspectori scolari inspectiei. inspectiilor scolare.
generali adjuncti Monitorizarea planurilor de masuri. » Rapoarte de inspectie
Monitorizarea si evaluarea e Inspectorul pentru e Fise de monitorizare
periodica a unitatilor din Sem | . EJ A P Aplicarea legislatiei In domeniul calitagii P e den
6. e A . . invatdmant an interna si rapoartele de
invatamantul profesional si Sem Il rofesional si tehnic in IPT autoevaluare
tehnic (1PT) p 3
Momt? rizarea prin 1nspec§1% . Conform |e Inspectorii scolari Includerea n planul de inspectii a tuturor @ Graficul de pregatire
scolara a activitatii de pregatire . . . o . : .
. . graficului (e Directorii unitatilor scolilor. suplimentara;
7. a elevilor din clasele a Il-a,a RSN i : - .
de de invatdmant Existenta graficului de pregatire » Planul de masuri privind
IV-a, a VI-a, a VIII —a, . . . o) e e . s
inspectie e Responsabilii suplimentard/ disciplind de examen. imbunatatirea
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Nr. . . . . - Mijloace de
Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare e
Crt. ! P verificare
comisiilor metodice rezultatelor scolare la
examenele nationale.
Monitorizarea unitatilor scolare
n care s-a inregistrat un procent
de promovare sub 25% la .. . e Graficul de inspectie.
. e Inspectorii scolari : )
examenele nationale. Conform ’ . : . e Rapoarte de inspectie.
. o . . e Includerea in planul de inspectii a tuturor AR
Monitorizarea unitatilor scolare |  graficului . .. . e Planul de masuri
8. . . - ; . . | eDirectorii scolilor cu rezultate slabe la examenele e a s
gimnaziale care au inregistrat 0 | de inspectie s . privind imbunatatirea
. < A . < unitatilor de nationale ’
diferenta intre media la scolara SO rezultatelor scolare la
. . . invatamant ot
evaluarea nationala si media de ’ examenele nationale.
absolvire V-VIII mai mare de 2
puncte.
Analiza, la nivelul comisiilor metodice, a
rezultatelor globale obtinute cu prilejul
Monitorizarea modului in care aplicarii testelor initiale, la fiecare
drele didactice realizeazi disciplina de invdtamant, in toate Rapoarte de inspectie
cadrele didactice realize 3 .| unitdtile de invatamant. Documentele cadrelor
evaluarea competentelor e Inspectorii scolari . . o
. . . ® Identificarea problemelor si elaborarea didactice
elevilor prin aplicarea testelor o e . N
L N Sem | . .. Planurilor individualizate de invatare Documentele
9. initiale la inceputul sem. I, a e Directorii . . cr 1A c .
e Sem I e pentru elevii cu dificultati de invatare. comisiilor metodice
testelor finale la sfarsitul sem unitatilor : - S L
s o eex A Valorificarea de catre cadrele didactice a Baza de date privind
al Il-lea, simularilor de Invatamant ltatelor obtinute Ia testele ¢ tori
semestriale la disciplinele de rezultatelor obtinute fa testele Cu monitorizarea
caracter diagnostic, in vederea rezultatelor elevilor.
examen (EN, BAC). L 2 A
optimizarii activitatii cadrului didactic si a
activitatii de monitorizare de catre elevi a
propriei invatari.
e Inspectorii scolari.® Integrarea evaluarii formative n contextul
Monitorizarea modului Tn car Tn cadrul invitarii active si a invitarii prin cooperare , L
onitorizarea odu‘uv care | cad“u e ! ? 0 faril prin coop Grile de monitorizare
10 cadrele didactice aplica inspectiilor | e Metodistii ISJ de catre cel putin 80 % din numarul Tematica inspectiilor
" | achizitiile dobandite in cadrul de Silaj cadrelor didactice formate dg . ec(i:ali tastre) ec
programelor de formare specialitate Concordanta dintre matricea de specificatii P '
si testul de evaluare sumativa
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respecta cadrul legislativ

e Inspector scolar

identificate

Nr. . - . . - Mijloace de
iuni Indicatori de verificare o
Crt. Actiuni Perioada | Responsabili -
Utilizarea descriptorilor de performanta,
e Directorii respectiv a criteriilor de notare propuse de
unitatilor de CNEE in procesul de evaluare
invatamant. Utilizarea metodelor si a instrumentelor de
evaluare traditionale si alternative de catre
e Responsabilii cadrele didactice formate
comisiilor Realizarea evaludrii pe baza standardelor
metodice. nationale de evaluare pentru fiecare
disciplind, domeniu de studiu, respectiv
modul de pregatire.
Elaborarea si implementarea Noiembrie ii i. . . .
fea gl Impet 1€ | e Inspectorii scolari. Includerea in Graficul de inspectii a
planului de monitorizare pentru| decembrie . . . . S
e e Profesorii inspectiilor de specialitate la disciplinele
evaluarea activitatii la 2021 . . . ) . )
11. e < - metodisti ai ISJ. de examene nationale si centrarea acestui Rapoarte de inspectie
specialitatile corespunzatoare Martie — tip de inspectie pe unitatile de invatimant ;
disciplinelor de examene aprilie ¢ Responsabilii de CE reult aﬁe stlabi o anutl colar trecut
nationale. 2022 comisii metodice. 3 '
Elaborarea, la nivelul unitatilor de
invatamant, a programului de activitati
© Inspector scolar Adecvarea programului la interesele
activitati elevilor prog Documentele de
. . extrascolare, . proiectare aprobate;
Monitorizarea si evaluarea .. . Corelarea activitatilor selectate cu .
activitatilor organizate de ® Inspectorii scolari, obiectivele educationale specifice Produsele finale ale
12. e organizate ¢ Aprilie  |e Directorii unititilor s ¢ P elevilor; Imagini foto;
unitatile de Invatdmant in cadrul . e A comunitatii scolare I
e e 2022 de invatamant. . o e Raport de monitorizare
programului ,,Sa stii mai multe, . Analiza in consiliul profesoral a calitatii -
< e » e Coordonatori de e . Interna;
sa fii mai bun ! } activitatilor organizate I
proiecte i » Identificarea modalitatilor de ameliorare a Raport de monitorizare
programe educative RN A D e externa.
. . planificarii si organizarii programului ,,Sa
din scoli. N > L .
’ stii mai multe, sa fii mai bun” 1n etape
viitoare
Monitorizarea, prin inspectie, e Inspectorii scolari e Numarul situatiilor neconforme
13. | amodului in care scolile Permanent | general adjuncti ’ Rapoarte de inspectie
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Nr. _— . - . . - Mijloace de
Actiuni Perioada | Responsabili Indicatori de verificare J108
Crt. verificare
specific fiecarui domeniu de pentru management
activitate institutional
e Consilier juridic
Controlul modului in care se e Inspectorii scolari
gestioneaza in unitatile scolare generali adjuncti ) .
T . . o e Rapoarte de inspectie
aspectele administrative ale Inspectii  |e Inspector scolar e Numarul situatiilor neconforme ; . -
14. . ... oo . : . . ’ e Evidenta judeteand a
elaborarii, implementarii Si tematice pentru management identificate CDS si CDL.
evaluarii curriculum-ului formal institutional, > 3 '
si informal. e Consilier juridic
e Inspector scolar
o o eneral -~ e Centralizarea datelor
Monitorizarea dezvoltarii g : . e Completarea platformelor la comisiile de :
e Inspectori scolari din RAEIL.

15. | capacitatii de autoevaluare Permanent
institutionala

D . calitate din toate scolile si . .

generali adjuncti . . ’ C . e Continutul Planurilor
. operationalizarea bazei de informatii e

e Responsabilii remediale.

CEAC

OBIECTIV GENERAL 2

Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar
Obiective specifice:

e Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar;
e Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea elaborarii de planuri, proiecte i programe care sd creascd atractivitatea
activitatilor didactice in vederea reducerii absenteismului;

e Planificarea unor interventii educationale corespunzatoare dupa colectarea lunard a numarului de absente si prelucrarea statistica a datelor.

Nr. - . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili verificare Verificare
1. |Monitorizarea realizarii in unitatile 2021 - 2022 | Compartimentul e Fundamentarea planului de e Baza de date a ISJ Salaj
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pentru minoritati
Inspectorul scolar
pentru

incluziva, pana in 2022

LG Actiuni Perioada Responsabili Indlc_a_torl g Mul(_)a}ce de
Crt. verificare Verificare
scolare a recensamantului copiilor informatizare scolarizare
de varsta scolara si prescolara Responsabil retea
scolard, directori.
o - e Directorii unitatilor | Afisarca lu_crarllor .
Monitorizarea crearii, in unitatile de Sem I si scolare ’ reprezentative pentru fiecare « Rapoartele de inspectie
2. |invatamant, a unui mediu Sem Ii ’ elev, in toate scolile. scoliaré pect
educational atractiv pentru elevi Inspectorii scolari e Schimbarea frecventa a ’
’ lucrarilor
Identificarea cauzelor si a
dimensiunilor necuprinderii scolare Directorii unitatilor Analize periodice si
a diferitelor categorii de copii; scolare. Seid <rulus d . Rapoarte realizate in
3. |Elaborarea/completarea bazei de 15.11.2021 * dgiozﬁan?slg?:rli;ti © cazunt Intrunirile colectivului
date cu privire la cuprinderea in Inspectorii scolari ’ ’ ISJ.
diferite forme de invatimant coordonatori. Baza de date elevi rromi
preuniversitar a elevilor
Directorii unitatilor . -
. o ) scolare. , . . . Anallze r_)erlo_dlce pe baza
Asigurarea, in toate scolile judetului inspectorii scolari e Modernizarea infrastructurii indexului de incluziune,
4 Salaj, a unui grad minim de Permanent coordonatori educationale. rapoarte de activitate si
" |atractivitate a scolii prin practici de ' e Cresterea vizibilitatii scolii rapoarte realizate in
incluziune educationala ;Zi’f‘if;zr pentru in comunitate intrunirile colectivului
extra@célare 187 Salay
Inspectorul scolar
o _ _ E:Snut::eﬂ)e%ﬁ:;r:a e 50% din cadrele didactice din Indici de calitate si
Diversificarea ofertei de formare lulie 2022 Directorul CCD mediul rural vor avea prioritate atractivitate ai ¥
5. |continud. Formare continud pentru | torul l. la parcurgerea stagiilor de roaramelor d
educatie incluziva si interculturala. Permanent hspectorul scofar formare continud pe educatie programetor de

scolarizare
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de invatamant preuniversitar

Inspectorul scolar
coordonator

absenteism scolar

Nr. _— - e Indicatori de Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili - J108
Crt. verificare Verificare
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
e Directorii unitatilor .
’ - e e e Liste de probleme
Dezvoltarea unor retele de colaborare scolare. e Imbunatatirea comunicarii intra : oo
. e i . . I comune identificate.
6. |intre unitatile scolare la 2021- 2022 |e Inspectorii scolari si interinstitutionale N
. C. . i e Acord de parteneriat intre
nivel local si judetean. coordonatori o Transferul de bune practici scoli
e Utilizarea practicilor de .
N - e Fisa de observarc a
. e e e . . invatare centratd pe elev de .
Monitorizarea utilizarii in cadrul e Inspectorii scolari. < : o A: lectiei.
. . ’ catre cel putin 80 % din .
7. |lectiilor a unor strategii de lucru 9 S e Chestionare de
. . ! Permanent . e numarul cadrelor didactice . o
diferentiat, adecvate nevoilor Directorii unitatilor . N determinare a stilurilor de
. O A i< A e Monitorizarea utilizarii in . . .
personalizate ale fiecrui elev de invatamant. . . invatare aplicate elevilor.
cadrul lectiilor a unor strategii e Ranoarte de inspectic
de lucru diferentiat P pectie.
e Profesorii metodisti.
o . - . ¢ R nsabilii
Monitorizarea modului de utilizare a 1 octombrie espo__sab 5 rs o : e
. . < comisiilor ¢ Imbunatatirea proiectarii ¢ Proiectarea unitdtilor de
8. |metodelor didactice care sa dezvolte 2021 — . N N :
: : - metodice. didactice invatare
elevilor competente cheie 1 iunie 2022 .. ) ’
e Inspectorii scolari.
Realizarea unei retele de mediatori e CJ, CJRAE, - . . D . .
C oA . - - e Scaderea absenteismului la e Mediatori scolari angajati
scolari din randul etniei rrome, care sa Consilii locale, elevii de etnie rroma si i fiecare unitate Tn care
9. |faciliteze relatia Anual Inspectorul 3 s : .
< . < cresterea procentului de invata elevi rromi intr-un
scoald- comunitate rromd, la scolar pentru romovabilitate rocent mai mare de 25%
nivelul judetului Sala;. minoritati. P P
) el e Cataloagele, Plan de
o N . e Directorii unitatilor . . .
Monitorizarea absentelor inregistrate la scolare ’ e Gestionarea fenomenului de masuri pentru prevenirea
10. |nivelul fiecdrei unitéti Lunar ’ ) absenteismului si

abandonului scolar,
e Existenta comisiei de
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LG Actiuni Perioada Responsabili Indlc_a_torl g Mul(_)a_lce de
Crt. verificare Verificare
monitorizare absente,
e Machetele privind
absenteismul.
e Numar cadre didactice cu
Monitorizarea formarilor privind e Mediatori gcolari, |e Reducerea abandonului scolar C(S)irﬁg et;rfeodiccéozﬂhere
11. [(dezvoltarea competentelor de Permanent | Directori, n unitatile de invatamant cu g ducart)ion fiég;  de facilitare
actiune remediald asupra cazurilor e Inspectori scolari. elevi ce provin din grupuri i oroanizarea de activititi
de nescolarizare si abandon. e ISJ. CCD. CJRAE dezavantajate. ganiz : ! ¢
’ ’ de educatie a adultilor si
educatie comunitara.
- . . e Inspector scolar i iate-
Incheierea/actualizarea protocoalelor de P I 3 P Existenta unor parteneriate
colaborare cu Politia, Jandarmeria genera planuri de colaborare in care sunt
. L ' ) . ificate activitati ce vizeaza
Corpul mobil de jandarmi, . e Inspectori scolari spect . . . .
12 |ins F:actoratul . njtm situatii de Octombrie enperali . ds'unc P reducerea absenteismului (cu e Parteneriate/Planuri de
' urglznté AgenF;ia nationala Antidrog 2021 & junct 10%) si a abandonului scolar, a colaborare
Agentia pentru Combaterea Traficului ¢ D',reVCt,OHI VIOIGI,TE? ' m scqala,Aas1gu_rarea
de Persoane unitatilor securitatii elevilor in perimetrul
scolare scolilor si in Tmprejurimi.
Sprijinirea deruldrii programelor de . . -
e . . eImplicarea tuturor elevilor 1Tn
consiliere si orientare pentru copii e Inspectorul scolar - o S o e
Jelevi n vederea dezvoltarii pentru activitati actiunile de consiliere si orientare | e Planificarile pentru
Jimensiunilor atitudinale si valorice educative si - prin abordarea transdisciplinara activitatile de consiliere
13. ceee alc 31 va Permanent ; la ciclul primar, respectiv prin si orientare
ale personalitatii elevilor, cultivarea extrascolare . . . el
increderii in sine si in ceilalti e Inspectorii pentru organizarea unei ore de sine | e Graficul activitatilor de
. S ’ LA ) statatoare — la ciclul primar, suport educational
valorizarea relatiilor interpersonale, invatamant primar imnazial. liceal
implicarea in luarea deciziilor etc g ’
e Dezvoltarea competentelor
Cresterea participdrii la educatie a * Inspectf) ru} svcolar SpeCIfI.C y 1mpleme.r.1 tarii reforme e Dezvoltarea retelei de
14, copiilor prescolari ’ Permanent pentru invatamant | educatiei timpurii pentru cel adinite ’
P pres prescolar putin  90% din  numarul & ’
educatoarelor din judet.
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Nr. _— - e Indicatori de Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili - J108
Crt. verificare Verificare
e Inspectorul scolar

Consilierea directorilor unittilor de Frfgéﬁjorizarea e Cresterea gradului de implicare e Numar de proiecte

15. |invatimant pentru implementarea Permanent rerea gracuiuil ¢e 1mpi “ P .
° ) 5 programelor al elevilor si parintilor in viata desfasurate de scoli
programelor care vizeaza accesul la = it ’ ’ ’ ’ ’
: privind accesul la | scolii
educatie ) ’
educatie

OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea egalitatii de sanse tuturor elevilor, indiferent de etnie, conditie sociala, religie sau rezidenta

Obiective specifice:

e Asigurarea accesului la educatia de baza pentru toti copiii si tinerii prin programe actualizate si adaptate grupurilor tinta (prescolari, elevi
din invatdmantul primar, gimnazial si liceal, analfabeti), printr-o interventie coerenta si prin mijloace adecvate;

e Formarea tinerilor Tn spiritul educatiei permanente, prin diversificarea si extinderea ofertei de educatie printr-un parteneriat sustinut cu
principalii actori ai proceselor educationale (institutii publice, societatea civila, parteneri sociali, centre de resurse si inovare);

e Asigurarea serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii dezavantajati, orientare scolara si consiliere profesionala;

e Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate prin practici de incluziune educationald coordonate de specialisti in educatie, urmarind adaptarea
la conditiile specifice ale vietii copiilor din diverse zone ale judetului;

e Dezvoltarea competentelor de actiune remediald asupra cazurilor de nescolarizare si abandon.

Nr. . s . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni / Activitati Perioada Responsabili verificare Verificare

) . e Directorii unitatilor
Identificarea cauzelor si a

: o T scolare. ® Analize periodice si
dimensiunilor necuprinderii scolare a X . . y . . perie 3
1 diferitelor categorii de copii: e Inspectorii scolari | Scaderea numarului de cazuri de | rapoarte realizate in
' ’ 15.11.2021 | coordonatori. discriminare sociald, etnica, intrunirile colectivului ISJ
Elaborarea/completarea unei baze de e Inspectorul pentru religioasa, etc. Salaj _
minoritati. @ Baza de date elevi

date

e Mediatorii scolari.
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N Actiuni / Activitati Perioada Responsabili Indlca}tprl e Mij I(_)a_lce de
Crt. : verificare Verificare

e Inspectorul de religie.

Inspectii tematice.

Verificarea respectarii planului de . . .
p p Existenta planului de desegregare | Baza de date functionala la

desegregare si a planului de actiune e Directorii unitatilor

2. AP . e Anual .~ e A si a planului de actiune privind nivelul fiecarei unitati de
privind incluziunea minoritatii rrome de invatamant incluziunea minoritatii rrome vAGmADL & I
pentru anul 2021, t . invatamant in care invata

elevi rromi.
Verificarea mentinerii, prin decizie,
a comisiei pentru combaterea e Inspector scolar e Existenta comisiei pentru
segregarii §i promovarii calitatii pentru minoritati combaterea segregarii §i l: Inspectii tematice.

3. | educatiei in scolile cu un numar Anual promovarii calitatii educatiei in Clase omogene din punct
semnificativ de elevi rromi (10% e Directori unitati de scolile cu un numar semnificativ | de vedere etnic.
rromi); invatamant de elevi rromi (10% rromi);

Realizarea planului judetean pentru e Inspector scolar
. S ’ . . . Plan de desegregare
prevenirea si eliminarea segregarii si pentru minoritati, )

4. . o Anual i C el @ Existenta documentelor
a planului judetean privind e Directori unitati de . . ’

) : S oA ’ Plan de incluziune
incluziunea minoritatii rome Invatamant.

. s i e Numdr de intalniri-
Sustinerea desfasurarii unor

. . A e Cresterea implicarii parintilor in elevi-parinti-cadre
activitati de educatie comunitara in o .. ’ . . .
Lo T o ISJ actiunile scolii; didactice-reprezentanti
5. scoli prin utilizarea competentelor de| 01.11. 2021 ’ . .. . .
. N . o CIRAE e Cresterea satisfactiei comunitate, raportari,
facilitare ale mediatorilor scolari e ’
beneficiarilor. e procese verbale ale
intalnirilor, chestionare.
Consilier scolar, e Inspectii tematice
I o Conform e : o e .
Sprijinirea organizarii lectoratelor/ . Consilier educativ, . ¢ Consiliere unitati aflate Tn
.. . . graficelor e e Informarea tuturor parintilor ’
seminariilor educationale in scopul .. Profesori d1r1g1nt1, .. .. coordonare
. S . proprii de . ’ asupra starii de fapt privind i
6. | informarii parintilor cu privire la Ha Profesori . } . e Existenta prceselor
. X . activitate R ) variantele optime de scolarizare .
variantele optime de scolarizare (planurilor invatamant. primar/ pentru elevi verbale/ minutelor
entru elevi. . ' i i i
p manageriale). prescolar 1nt9cn_1|_te Cu ocazia
intalnirilor.
7 Sustinerea continuarii si extinderii Octombrie (e Directorii unitatilor | e Cresterea numarului de e Inspectii tematice.
" | Programului ,,A doua sansa“ pentru 2021 de invatamant persoane inscrise in cadrul e Consiliere unitati aflate Tn

46 Plan Managerial ISJ Salaj 2021-2022



care sa contribuie la extinderea
ofertei de educatie, sprijin

monitorizarea

programelor privind

accesul la educatie

CN rrt Actiuni / Activitati Perioada Responsabili : n(\j/:acgﬁcgrdee '\\/I/g :,?fail ggrdee
invatamantul primar Februarie |e Inspectorul scolar programului. coordonare.
(program al carui ca scop este 2022 pentru minoritati e Numar persoane nscrise
sprijinirea copiilor/ tinerilor/ pentru e Inspector pentru oficial in cadrul
recuperarea invatamantului primar, monitorizarea programului
fiind deschis tuturor celor programelor privind
care nuau finalizat acest nivel de accesul la educatie,
studii si care au depasit cu cel putin
4 ani varsta de scolarizare
corespunzatoare clasei).

e Directorii unitatilor
Sprijinirea absolventilor de gimnaziu, scolare
in special a celor care apartin etniei e Inspectorul scolar
rrome, in vederea continudrii studiilor| Decembrie pentru minoritati ¢ Cresterea numarului de

8. | liceale 2021-martie |o Inspectorul scolar absolventi ai invatdmantului | e Inspectie tematica
2022 pentru obligatoriu cu 10%
Monitorizarea insertiei socio- monitorizarea
profesionale. programelor privind
accesul la educatie
e Inspectii tematice.
Sustinerea asigurarii accesului la o Consiliere unitati aflate in
educatie a copiilor proveniti din e Directorii unitatilor je Mairirea duratei zilnice a coordonare
9 familii dezavantajate social, Tn Semestrial de invatamant, contactului copiilor proveniti din | e Numar persoane inscrise
" | special al celor de etnie rroma, prin ISJ Salaj familii dezavantajate social la un oficial in cadrul
programe alternative (program e Consilii locale. mediu activ. programelor
”Scoald dupa scoala”) ¢ Raport semestrial de
activitate
Colaborarea, prin parteneriat, cu e Directorii unitatilor
institutii publice, ONG-uri, centre si scolare, . . . | # Rapoarte de proiect
> de inovare etc. in vederea Inspectorul scolar Cresterea numaﬂ.ﬂul de Prmec}e #

10, | resurse . Permanent P ’ programe in scoli care vizeaza .

initierii unor proiecte finantate pentru ’ e Cresterea ratei de

promovabilitate
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CN r Actiuni / Activitati Perioada Responsabili Indlca}tprl 26 MuI(_)a_\ce ot
rt. ’ verificare Verificare
educational, cresterea ratei de succes accesul la educatie
a tinerilor.
Realizarea unei retele de mediatori o . .
scolari din randul etniei rome, are © Inspectorpl sg(ila}r . . . | ° M e(_haton SC.Olarl anga) al
11. s faciliteze relatia scoald- co,muni tate Anual pentru minoritati, |e Crearea unui mediu scolar incluziv| 1n fiecare unitate n care
rroma, la nivelul judetului Salaj. * CJRAE, CJ invafd elevi rromi.
Asigurarea, in toate scolile judetului * D1rlector11 unitatilor
Sélaj, a unui grad minim de .\ ;CI;) ae':rcetérii scolari I Modernizarea infrastructurii ¢ Rapoarte de activitate si
1p | atractivitate a scohl prin practici <Ele Permanent coc?r donatori educationale. rapoarte realizate in
incluziune educationala (parteneriate ' Cresterea vizibilitatii scolii in intrunirile colectivului ISJ
Cu societatea civila, promovarea unei ® Insp e.CEO.r pentru comunitate Salaj
culturi a incluziunii educationale etc.) activitati
’ extrascolare.
Stimularea participarii elevilor
apartinand minoritatii rrome la e Directorii de unitafi | e Numadr participanti
13 concursuri scolare, inclusiv la cele Conform scolare cu elevi e Diol . .
" | specifice (Diversitatea - o sansa calendarului | rromi. o Numir premii/ diplome/ distinctii plome 31 premtl
pentru viitor, Istoria si traditiile e Inspectorul scolar obtinute
rromilor) pentru minoritati
e Directorii unitatilor
scolare
e Directorul CCD *50% din cadrele didactice din . . .
Diversificarea ofertei de formare e Inspectorul scolar mediul rural vor avea prioritate la | * Indici de calitate si
14. | Continua; formare continud pentru Sem Il pentru minorititi parcurgerea stagiilor de formare atractlvnalte aoll
educatie incluziva si interculturala e Inspectorul scolar continua pe educatie incluziva, progrqme orde
. JORIN scolarizare
responsabil cu pana in 2022
formarea
personalului
. e * Inspector scolar eExistenta in toate unitatile de * Cresterea numarului
15, Orgamgareq de aCtlYltétl de qduca‘ge lunie 2022 general invétén{ént din iudetul Se:lla' A unui cadrelor didactice cu
a adultilor si educatie comunitara Inspector scolar mediu inCquivJ ’ J competente de consiliere
pentru dezvoltarea ' psihopedagogica si
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N Actiuni / Activitati Perioada Responsabili Indlca}tf)” e Mljlc_)a_\ce de
Crt. ’ verificare Verificare
resursei umane, educationala, dar side
e Director CCD, facilitatori in organizarea
e Director CJRAE. de activitati de educatie a
adultilor

e Inspector scolar
programe educative

Organizarea activitatilor educative cu e Director Palatul TR @ Programul activitatilor
Sem |11 e Promovarea nediscriminarii ’

caracter multicultural si interetnic copiilor si Cluburile extrascolare
copiilor

16.

OBIECTIV GENERAL 4

Abordarea sistemica a educatiei timpurii in unitatile de invatamant din judet;
Obiective specifice:

e Implementarea noului curriculum pentru invatamant prescolar;

e Prevenirea §i combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoald/gradinitd a tuturor copiilor cu dizabilitdti / cerinte
educationale speciale si din grupuri vulnerabile;

e Atingerea {intelor si/sau implementarea unor masuri din strategiile europene si nationale de referintd pentru domeniul educatiei, Strategia
nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (HG nr.1113/2014); Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a
cetatenilor romani apartindnd minoritatii rrome pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015); Strategia nationald de invatare pe tot

parcursul vietii 2015 -2020 (HG nr.418/2015), Strategia nationald pentru dezvoltare durabila — Orizonturi 2013 — 2020 — 2030;
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in invatamantul de masa.

acestui grup {inta

Nr. .. e eimye . - . . oe . .
Crt Actiuni / Activitati Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mijloace de Verificare
Sprijinirea, monitorizarea si e Inspector educatic [® minim 2 activitati integrate pe . S
e . . - ’ s A 1o : e Raporte ale inspectiilor in
evaluarea aplicdrii de conceptii . timpurie saptdmana indiferent de nivelul de - ’
. o : Octombrie NS .. specialitate
1 novatoare in educatia timpurie cu 2021-iunie  * Inspector varsta al copiilor
' scopul asigurarii treptate a 2022 dezvoltarea e cresterea procentului de e Date statistice/retea
cuprinderii tuturor copiilor de 5, 4, 3 resurselor umane si | cuprindere a copiilor de 4-6 ani n scolard ’
ani in gradinita educatie permanent | invatdmantul prescolar ’
Derularea de masuri de integrare a . . . rularea n fiecare uni
.. . g Octombrie e Inspectorii scolari °9|e le ? e? ecare u tate.de . .
copiilor cu CES si a celor din L ’ invatamant a cel putin unui Rapoartele de inspectie
2. . . . 2020-iunie (pentru sectoarele . . o ’
grupurile dezavantajate/vulnerabile . program oordinator adresat tematica
2021 repartizate)

OBIECTIV GENERAL 5

Implementarea strategiilor de standardizare a evaluirii cu scop de orientare si optimizare a invitarii, adecvate curriculumului
structurat pe competente, pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiective specifice:

e Monitorizarea parcurgerii adaptate a programelor si a evaluarii obiective a elevilor;
e Elaborarea unor instrumente variate care si sprijine modelarea particularitatilor individuale, ale capacitatii de invatare, a proceselor si
relatiilor sociale ale tuturor elevilor, dar si raportarea la standardele nationale de evaluare;

e Analiza, asocierea si utilizarea rezultatelor obtinute din mediile educationale in vederea atingerii potentialului optim de invatare pentru

fiecare elev;

elevilor;

e Formarea capacitatilor de autoinstruire si dezvoltarea nevoii de invatare prin educatia diferentiata;

e Formarea personalului didactic in problematica evaluarii ca orientare si optimizare a invatarii.

IR
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Ak Actiuni Perioada Responsabili Il €l Allllores €
Crt. P Verificare Verificare
e Inspectorii scolari L

. : : pectorti scota e Respectarea ROFUIP privind

Organizarea si desfasurarea unui generali adjuncti T .. _

N . T notarea ritmica. e Portofoliile comisiei
program de evaluari (initiale, curente, Sem | e Inspectorii scolari pe o .

1. : S . S e Elaborarea testelor pe criterii metodice.
sumative) care pot oferi informatii Sem Il discipline o . . . o
q . . L stiintifice, pornind de la atricea de e Site-ul ISJ Salaj.
espre parcursul scolar al elevilor. e Directorii unitatilor | * _’
s A evaluare.
de invatamant

A . e Intocmirea rapoartelor de analizd a |e Graficul si tematica
Intalniri de lucru, la nivelul e s A .

e . : . . rezultatelor invatarii; Consiliului Consultativ al

consiliului consultativ, cercurilor Sem | e Inspectorii scolari 5 i " L. T
2. ) . - . .. . .. |e Intocmirea planurilor de masuri care| disciplinei ;
pedagogice pe tematica evaluarii pe Sem Il e Profesorii metodisti. | . . . e o . .
’ sa asigure Tmbunatatirea situatiei [ Graficul si tematica
competente . .
scolare; Cercurilor pedagogice
e Inspectorul scolar
T pentru fiecare . 5 o . .
Crearea unei bancii de instrumente TN e Banca de date judeteana functionala.le Existenta bazei de date la
- . . . Sem | disciplina, d . : > . )
3. | de evaluare, unicd la nivelul judetului " . . [|#Cresterea acuratetei actului de nivelul 1SJ Salaj si la nivelul
o Sem Il e Profesorii metodisti, ’ ’ e ’
Salaj e evaluare. unitatii scolare.
e Responsabilii
comisiilor metodice.
Monitorizarea adaptarii stilului de . . . -
. et s . e Inspectorii scolari, . 5 T e Tematica inspectiei de
predare la particularitatile si nevoile . A e Aplicarea la clasa a principiilor - ’
. . . Sem | e Directorii unitatilor . specialitate.
4. | de invatare si de comunicare N educatiei i ..

o . . . Sem Il de invatamant, . . . ~ .. |®Rapoartele inspectiilor de
specifice grupurilor de elevi sau/si o Prof rodisti e Proiectarea si realizarea invatarii specialitate ’
colectivului cu care se lucreaza rolesorit metodist. P '

. e Inspector resurse .
Organizarea, cu sprijinul CCD, a P e Pe parcursul anului scolar
cursurilor de perfectionare in umane, 50% din cadrele didactice sa

. v . . Sem | e Inspector dezvoltare . - -
5. | problematica aborddrii evaluarii ca e Standardizarea evaluarii participe la un curs de
. R N Sem Il resurse umane, - :
orientare §i optimizare a invatarii si a . . formare in problematica
evaludrii pe competente » Inspectorii scolari evaludrii
] e Director CCD.
6 Stimularea/accelerarea succesului Sem | e Inspectorul scolar  |® Dezvoltarea centrului de excelentd (¢ Numarul programelor tip
" | scolar prin programe remediale, Sem Il general adjunct, ”Scoald dupa scoala”.

programe educative, predare

e [nitiere/organizare

e Numarul elevilor participanti
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A Actiuni Perioada Responsabili IS € IR
Crt. P Verificare Verificare
diferentiata, prin concursuri si e Inspectorii scolari. la faza judeteand a
olimpiade scolare, dezvoltarea e Concursuri/competitii oncursurilor si olimpiadelor
centrelor de sprijin/centrului de scolare.
excelentd/ initiere/organizare e Numarul premiilor nationale
concursuri/competitii obtinute.
Monitorizarea actului de invatamant Sem | e Inspectorii scolari [ Elaborarea/ imbunatatirea Procentul de promovare la
7. | din perspectiva progresului scolar Sem Il generali adjuncti procedurilor de monitorizare a sfarsitul anului scolar
individual si al reusitei scolare e Inspectorii scolari. progresului scolar ’
Recrutarea si incadrarea cu personal Conform o Inspectorii scolari e Procentul de personal
didactic calificat, facilitarea si graficului peClorll 5cota . . .. e Pe -
8. | sprijinirea evolufiei acestora pentru miscirii generali adjuncti e Verificarea Incadrarii cu personal necalificat la nivelul mediei
' dezvoltarea personala si evof)utie in| pers onalului I° Inspector resurse didactic nationale sau sub aceasta
cariera. didactic umane. medie.
Exploatarea eficienta a resurselor Sem | e Inspectorii scolari . Utilizarea in proiectare a
9. | didactico-materiale n vederea e Directorii unitatilor . . e -
Sem Il ectortl unitaftior g v, vare in proiectarea didactica resurselor TIC la minim 25%

cresterii eficientei educatiei

de invatamant.

din ore.

OBIECTIV GENERAL 6

Alfabetizarea functionala a copiilor si tinerilor prin imbunatitirea competentelor de lecturi, scriere si utilizare a calculatorului

in situatiile de zi cu zi.

Obiective specifice:

e Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris, in diverse situatii de invatare, in cadrul activitatilor
scolare,curriculare, extracurriculare si/sau extragcolare;

e Reflectarea lecturii in structura lectiei, pentru toate disciplinele de invatamant, prin alocarea de secvente distincte care cuprind utilizarea
unor seturi de intrebari deschise, ce sondeaza experientele personale ale elevilor si incurajeaza exprimarea opiniilor;
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Adaptarea suporturilor de lectura nivelului de varsta si actualizarea acestora in conformitate cu interesele elevilor;

Promovarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii $i monitorizarea acestora.

Nr. - ! - . . - Mijloace de
Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Ji0a
Crt Verificare
- TN La solicitarea
Consilierea cadrelor didactice in vederea
- . : . . cadrelor . .
formarii la elevi adeprinderilor de citire didactice sau [ Inspectorul scolar ~ |» Respectarea graficului de
1. | ndependenta, a competentelor de intelegere de cate ori se pentru fiecare consiliere elaborat de e Graficul de consiliere
a textului, aschemelor, tabelelor, graficelor de imoune. sem. | disciplina inspectorul scolar.
catre elevi. pune, '
si ll
Monitorizarea modului in care este abordata
lectura in activitatea de invatare : e Grili de monitorizare
« citirea diferitelor tipuri de texte literare si e Inspectorii scolari  |e Urmarirea de ctre toti o Proces verbal elabora:[ n
3. | nonliterare, exersarea Siptimanal e Metodistii ISJ Salaj | inspectorii pe discipline a cadrul inspectiei
lecturii atat in mod traditional cat si la fiecare P e Directorii unititilor | modului de aplicare a  10SP .
A N .. ] tematice, de specialitate,
disciplina de invatamant masurilor de reglare ; o Plan de masuri
» valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a ah de masurt.
competentelor de citit — Scris Tn situatii diverse de
invatare
e . e Responsabilii
Derularea unor activitati extrascolare, proiecte comisiilor metodice
care faciliteaza formarea /dezvoltarea o Inspectorii scolari ' | Realizarea unor proiecte
competentelor de lectura (concursuri scolare, p ’ ’ educative la nivel de e Graficul de activitati
4. Lunar e Inspectorul o -
momente responsabil cu specialitate sau unitate extrascolare.
literare, ateliere de lectura si t'p o scolara, judet
multimedia, excursii tematice s.a); activitatl
extrascolare.
e Prezentdri Power Point,
Diseminarea exemplelor de bune Conform | Inspectorii scolari,  |e Diseminarea de practici | imagini de la activititi
5 practici identificate in scoli in graficului e Metodistii ISJ Salaj | de succes identificate in | scolare si extragcolare
" | domeniul dezvoltarii competentelor intalnirilor e Directorii unitatilor | diverse forme de disponibile pe site- urile
de lectura metodice de tnvatamant activitate desfasurata. scolilor si al ISJ Salaj.
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A Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de Verificare Mljlc_)a_\ce 2
Crt Verificare
e Inspectorii scolari,
Conform  |e Metodistii ISJ o Realizarea Lputi
6 Colaborarea cu biblioteci/CDI-uri/ graficului  |e Metodistii roiect de aa?tinrélrli’:tl#]n o Graficul intalnirilor
" | edituri ntalnirilor |e CCD Silaj P pat
; ) R fiecare scoala.
metodice  |e Directorii unitatilor
de Invatamant

OBIECTIV GENERAL 7

Dezvoltarea inviatamantului profesional prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare a elevilor si
armonizarea acesteia cu evolutia a pietei muncii

Obiective specifice:
e Dezvoltarea rationali a retelei scolare IPT din judetul Silaj;

e Adaptarea ofertei educationale de formare profesionald la cerintele pietei muncii ;

e Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolilor IPT din judetul Silaj;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT din judetul Silaj;

e Monitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAIL

Nr. L. . . Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Optimizarea retelei scolare pe baza| Octombrie |e Inspector scolar pentru ® gg;lc t}rzaégz refelei goolare
1 cifrelor demografice, avand in . discipline, e Realizarea unei baze de date | Realizarea cifrei de
' vedere principiul eficientei socio- | Decembrie |e Responsabil retea ! “
economice. 2021 scolard, Informatizare scolarizare la IPT pentru
’ ’ anul scolar 2021 — 2022.
Fundamentarea ofertei Conform e Inspectorul scolar general, o '
2. . . termenelor e Inspectorul scolar pentru e Dezvoltarea invatamantului .
educationale pentru la liceele . NI . e Planul de scolarizare
: stabilite de | invatamantul profesional, dual ’
tehnologice 3 5
MEd Responsabil retea scolara.
3. Activitati interactive privind Noiembrie |e Inspector scolar pentru e Sinteze semestriale, judetene pe|e Continutul CDS si CDL
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AL Actiuni Perioada Responsabili IS € WITERED Ele
Crt. b Verificare Verificare
elaborarea CDL si CDS. 2021 invatdmant profesional si tehnic| baza inspectiilor generale si de |e Parteneriate cu agentii
Strategiile de desfasurare a specialitate. economici
acestora.
Elaborarea de modele
parteneriale in vederea
inderii adultilor in programe . .
cuprine adulgior in prog e Continuarea procesului de
cducafionale. Sem |  |eInspector scolar pentru autorizare a unitatilor IPT
4. Implicarea 1n certificarea ISPector 3 Pe : . . . e Numar de cursuri avizate
.. . Sem Il invatamant profesional si tehnic| pentru relizarea de cursuri
educatiei nonformale 1in ’ ’ .
pentru formarea adultilor
raport cu competentele
ocupationale, pe baza
metodologiilor existente.
. , , N . e Statistici privind incadrarea
Realizarea unui real parteneriat e Inspector scolar pentru e Antrenarea in activitatea de absolvent?l or
5 Cu institutiile si agentii economici Sem | invatamant professional si fundamentare a retelei scolare \ Monitorizareél insertic
" | beneficiar ai serviciilor de Sem Il tehnic din invatamantul preuniversitar absolventilor IPT ré iata
formare profesionald initiala. e Directorii Liceelor Tehnologice| a C.L.D.P.S. mljr(l)cii ! pe piat
e Inspector scolar
e pentru invatdmant profesional si
Dezvoltarea bazei materiale a tehnic, e Aplicarea de proiecte pentru  |e Numarul atelierelor scoala
6. IO - Permanent . . - . §
unitatilor in care se deruleaza IPT e Inspector scolar proiecte obtinerea finantarilor. functionale
educationale,
e Directorii liceelor tehnologice
e Inspector scolar pentru
Cresterea oferte} de,a programme invatamant profesional si _ e Cursuri de formare e 50% dintre cadrele didactice
7. | de formare continud pentru cadrele| Sem | tehnic, Inspector scolar proiecte y . .
didactice din invatamantul Sem Il educationale, Inspector scolar sd participe la cel pufin un
: e ’ - ISP o e Proiecte tip POSDRU curs de formare.
profesional si tehnic pentru dezvoltarea resursei
umane.
Elaborarea Ghidului admiterii e Directorul CJRAE, s Distribuirea Ghidului fiecarui
8. | 2020, pentru absolventii Mai 2022 e Coordonator CJAP, . e Ghidul absolventului
LA Co . . absolvent al clasei a VIl a
invatamantului gimnazial e Informatizare.
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Nr. .. . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
9 Organizarea Targului ofertelor Aprilie (e Directorul CJRAE, © P arflcilpeirea unltagl‘lor de. ..
: educationale 2022 e Coordonator CIJAP invatdmant de nivel liceal |eRaport de analiza
' si gimnazial din judetul Salaj

ViIl. DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIV GENERAL 1

Furnizarea unei activititi manageriale de calitate la nivelul Inspectoratului Scolar al Judetului Salaj si la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar din judetul Silaj in spiritul Legii Educatiei Nationale, prin insusirea misiunii asumata prin lege pentru atingerea
idealului educational al scolilor romanesti pe cuprinsul judetului Salaj, asigurind dezvoltarea institutionala a unititilor de invatimant in
conditii de competitie, in conformitate cu politica de descentralizare, coordonata de Ministerul Educatiei.

Obiective specifice:

e Cresterea performantelor institutiilor educationale, in domeniile cheie precum curriculum, resurse, relatii cu comunitatea, prin eficientizarea
activitatii manageriale;

e Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei, prin informarea consecventa a
comunitatii scolare si a celei locale despre rezultatele educationale si manageriale obginute privind calitatea educatiei;

e Asigurarea accesului si a echitdtii in educatie prin alocarea eficienta a fondurilor pe baza costurilor per elev precum si prin finantarea
programelor orientate cdtre acoperirea nevoilor educationale diferite ale elevilor din fiecare unitate de invatdmant;

e Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si elevi, asigurarea calitatii procesului de invatamant
printr-o mai buna corelare a ofertei de servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale comunitatilor, cu nevoile
si interesele individuale ale elevilor;
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e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la nivelul managerilor scolari, al cadrelor didactice si al
elevilor prin transmiterea catre scoala a puterii de decizie cu privire la executia bugetard, la politicile de personal, dar si prin cresterea
ponderii curriculumului la decizia scolii;

e Facilitarea proceselor de schimbare-comunicare in scolii (schimbarea structurilor organizationale, schimbarea in domeniul resurselor

umane) prin depasirea practicilor rutiniere, prin asumarea valorilor rezultate din noua cultura a calitatii educatiei;

e Controlul, monitorizarea si evaluarea calitatii managementului scolar,a managementului financiar, al resurselor umane preluate de unitatile
de invatamant din judetul Salaj si de comunitatile locale.

Nr

programelor de dezvoltare
institutionala, si a realizarii ofertei

e Inspector scolar pentru
management

Crf Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de verificare Mijloace de Verificare
Compl_eta_lrea si actualizarea baze_i de Septembrie e Inspector scolar pentru e Structura si continutul
1. | date privind managementul la nivelul 2021 management corespunzitor al bazei de e Reteaua ISJ Silaj
institutiilor de invatamant institutional date
A . .- . . I t 1 t
Indrumarea si consilierea directorilor * r:::ﬁg; eonr]ggf[) ar pentru Informarea tuturor
de unitéti de invatamant preuniversitar R directorilor prin intalnirii
cu privire la implementarea institutional directe (sedinte de lucru e Procese verbale
2. | metodologiilor Legii 1/2011, a Permnent y ﬁ;ﬁ;ﬁ%gﬁ?&ﬁé}:{ﬁ;ﬁor ateliere Tn cadrul cercurilor
dispozitiilor i recomandarilor MEC umang metodice ale directorilor) si | e Site-ul ISJ Salaj
si a prevederilor OMENCS nr.5079- . . rin postarea pe site a
31 o% 2016, OMEN 3027/2018 * Inspectorii scolari formatiflor uf
.08. , L7 informatiilor utile
coordonatori
¢ Decizia de infiintare a
o e . Conform | * Inspector scolar pentru . e e comisiei in fiecare unitate
Monitorizarea activitdtilor privind graficului de management Aplicarea legislatiei in scolard
3. | Comisiile de evaluare si asigurare inspectie institutional domeniul asigurarii calitagii o Strate 'ia de evaluare
a calitatii (CEAC) pect e Inspectorii scolari educatiei . 9 e
scolara coordonatori e interna a calitatii.
e Planul comisiei CEAC
Consilierea conducerilor unitatilor de e Inspector scolar
invatamant dlfl J}ldetl:ll Salaj in Octombrie genera.ll,lnspectlorl . ) ' ePDI si PAS din
4. | vederea elabordrii proiectelor si scolari generali adj. e Inspectii tematice et
2021 ’ e unitdtile scolare
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Nr

Cri Actiuni Perioada Responsabili Indicatori de verificare Mijloace de Verificare

educationale institutional

Controlul modului in care se e Inspector scolar

estioneaza de catre directorii unitatilor entru management o N

gestioneaza 1 unitag pentru f o e Monitorizarea realizarii si e Rapoartele de

de invatamant aspectele administrative Sem | institutional si pentru aplicarii in scoli a e insnectic senerali

ale elaborarii, implementarii si Sem I managementul CIJ rriculumjlui I p t % tics

0 == - . . [ ]

5. | evaludrii curriculum-ului formal si resurselor umane nispectic tematica

informal. e Inspectorii scolari

e Inspector scolar pentru
Analizarea factorilor de risc indusi de . management
) N S Octombrie— | . . 2: . .

autonomia decizionala sporita a . institutional e Studierea RAEI — urilor . .
6. e . decembrie S e Analiza riscului

unitafilor de invafamant, ca efect al 2021 e Inspector scolar pentru | din unitatile scolare

descentralizarii sistemului. managementul resurselor

umane

Verificarea si indrumarea CEAC,

comisiilor metodice pentru aplicarea . s . o
7 procedurilor de autoevaluare, previzute Sem | e Inspector scolar e Monitorizarea activitatii la |[e Existenta procedurilor in

' - o > Sem Il coordonator ARACIP nivel CEAC unitati

de reglementdrile privind asigurarea ’

calitatii in educatie.

Monitorizarea implicarii o ari periodi

>a thp s . Infom.larl .permdw? ale . o e Procesele verbale ale

reprezentantilor comunitatii locale in factorilor interesati de e Participarea activa a CA

8. | solutionarea problemelor curente ale Sem Il democratizarea si reprezentantilor Comunitatii '

scolii, dezbatute in cadrul Consiliilor
de Administratie.

eficientizarea serviciilor
educationale

la sedintele de lucru ale CA

e Rapoartele inspectiilor

tematice.
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OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea sistemului de formare continui a personalului didactic, monitorizarea unitatilor scolare cu privire la valorizarea
resurselor umane, utilizarea corecta si eficienta a resurselor materiale si financiare in vederea cresterii calitatii actului educational.

Obiective specifice:
e Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care sa conduca la realizarea obiectivelor strategice de
dezvoltare a sistemului de formare continud a personalului didactic;

e Monitorizarea unitatilor scolare in ceea ce priveste folosirea corectd a resurselor umane/incadrare corecta si atragerea cadrelor didactice
calificate;

e Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud a personalului din inspectorat si a celui din unitatile de invatamant;

e Dezvoltarea activitdtii de mentorat la nivelul unitatilor de invatamant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor didactice
debutante;

e Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor materiale si financiare si transparenta procedeelor bugetare si financiare
(repartizarea mijloacelor primite prin programe nationale; eficientizarea managementului financiar, realizarea obiectiva a executiei bugetare
la nivelul ISJ Salaj si unitatii scolare, modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale; gestionarea justa a resurselor).

e Dezvoltarea activitatii de mentorat l1a nivelul unitatilor de invatamant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor didactice

debutante.
Nr. - . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
e Inspectorul pentru
Transmiterea in toate unitdtile de invatamanta  [Pe tot parcursul S?ﬁ;ﬁ;tarea resursel e Existenta legilor,
1. | informatiilor privind legislatia si reglementarile | anului scolar ol ¢ 1 adreselor, notelor MEN, |e Site-ul ISJ Salaj
MEd in domeniu. 2021-2022 nspector scotar MEd si ISJ Salaj
pentru managementul ’
resurselor umane
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AL Actiuni Perioada Responsabili ITENEEIOL, 6 IR
Crt. P Verificare Verificare
Organizarea consfatuirilor cadrelor didactice .
; . N Septembrie
pentru informarea acestora in scopul aplicarii g
e 2021, . . e Numarul de cadre
2. | legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea conform e Inspectorii scolari didactice participante Procese verbale
documentelor la nivelul comisiilor/ catedrelor o P P
. graficului
metodice.
Actualizarea sectiunii dedicate perfectionarii/ Octombrie | Inspectorul pentru
3. | formarii continue a paginii 2021 dezvoltarea resursei o Materialele publicate Site-ul ISJ Salaj
web a 1.S.J.Silaj. umane
Septembrie- e Inspector scolar
. : . . eneral adjunct, i
4 Organizarea si desfasurarea selectiei octombrie | 9 J *Aplic dar?a iei d bal
" | pentru ocuparea functiei de metodist 2021,conform | ° Inspector pentru . metodologiei de Procese verbale
i cal e}] darului dezvoltarea resursei concurs
umane
e Inspector scolar pentru
< . . . . management e Eficientizarea
Intocmirea, actualizarea si gestionarea . manage S .
. e Octombrie institutional activitatilor. Procedurile
5. | procedurilor activitatilor desfasurate la ° i R .
nivelul compartimentului 2021 e Inspector scolar e Lipsa activitatilor operationale
pentru dezvoltarea neconforme.
resursei umane
Asigurarea cunoasterii etapelor evolutiei in e Inspector pentru e Completarea
6. | cariera:definitivarea in invatamant, grad II, grad Semestrul dezvoltarea resursei e periodici a Site-ul ISJ Silai
I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, [sill umane informatiilor pe site-ul J
recunoasterea gradelor didactice. e Directorii ISJ Salaj
Monitorizarea calendarului inspectiilor Conform e Inspectorul pentru « Completarea dosarelor Procese verbale de
7. | pentru acordarea gradelor didactice si a graficului de | e Dezvoltarea resursei ersopnale inspecti
modului de desfasurare a acestora inspectie umane P ' Speciie
Stimularea si consilierea cadrelor didactice Conform e Inspector scolar pentru | eFormarea profesionala Numarul cadrelor
S . . dezvoltarea resursei continua. idactice impli
8. | pentru a participa la programe de reconversie ofertei umane e Acumularea creditelor ?r:daas%t‘:e(iedlemprlow?;eme
profesionald (IDD, cursuri postuniversitare,etc.) MEd prog

e Inspectori scolari

transferabile

sa reprezinte minim
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AL Actiuni Perioada Responsabili ITENEEIOL, 6 lfllocies €
Crt. P Verificare Verificare
e Directorii unitatilor 10% din personal.
de invatdmant.
.ge . - - [ J
Planificarea, coordonarea si monitorizarea o Inspectorul inls)ezgli’?lléﬁrfsnfom
9 inspectiilor curente si inspectiilor speciale Conform entPu dezvoltarea 121 nificarii si o Participarea la
" | pentru definitivareain invatamant si graficului presursei umane Fes ectarea inspectii
acordarea gradelor didactice I1 si L. P -
metodologiei

. . . . e Inspector pentru
Realizarea unui centru de informare si . e Accesul usor la
> dezvoltarea resursei g

10. | documentare privind activitatea de profesor Sem Il informative a celor

e A umane . .
m n rul D . ' )
etodist Tn cadrul CC « Director CCD. interesati

¢ Existenta CDI
pentru profesorii
metodisti ai ISJ
Salaj.

OBIECTIV GENERAL 3

Accesarea programelor europene de educatie si formare in sprijinul dezvoltarii institutionale, a imbunatatirii calititii si eficientei
educatiei la toate nivelele de invatamant din scolile sialajene.

Obiective specifice:

e Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind programul ERASMUS
2021-2027
judetul Salaj;

e Cresterea calitatii actului educational si managerial in unitatile scolare din judetul Salaj ca rezultat al implementarii proiectelor europene
aflate in derulare;

e Prevenirea abandonului si a absenteismului scolar; cresterea performantelor scolare in zonele defavorizate prin programe si proiecte care
promoveaza inovarea, antreprenoriatul, echitatea, coeziunea sociala si cetatenia activa.
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http://ec.europa.eu/education/policy/multilingualism/rethinking-education_en
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/mobility-cbc_en

CCD Silaj

e Formatori ANPCDEFP

e Programe de formare avizate
MEd

Nr. .. . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
e Situatia centralizatd a
proiectelor derulate si a
Realizarea diagnozei activitatii activitatilor desfasurate e Raport anual de activitate.
desfasurate Septembrie | ® Inspector scolar pentru (¢ Analiza calitatii proiectelor e Plan operational
1. | Tn compartimentul Proiecte P proiecte educationale derulate 2021 -2022
. o N 2021 - : - R
educationale la nivel judetean in e Consiliul consultativ e Exemple de bune practici din e Situatii statistice
anul scolar 2021-2022 proiecte ¢ Premii/certificate obtinute
e Noutdti ale programului
Erasmus+
e Constituirea Consiliului e Consiliul Consultativ avizat
Stabilirea organigramei Septembrie o Inspector scolar pentru consultativ de conducerea ISJ Salaj
2. | functionale a compartimentului Octombrie P Jucati P 1 e Actualizarea bazei de date cu  |e Baza de date cu responsabilii
Proi d ional 2021 proiecte educationale ilii . . . .
roiecte educationale responsabilii de proiecte de proiecte din scoli
din scoli
Informarea
Curi)rIVIr'e La apEIu“t’ ghldu“’ e Actualizare site ISJ Salaj Site:
Ii)r?stl’eljlrflréhteogsggiefrilcee ! Permanent | e Inspector scolar pentru | Evenimente de informare tp: i dsgsaleg. o
: - ’ ) i Caietul metodic 2021-2022
3 programelor cu finantare proiecte educationale 'Flayere.’ afise, materiale * o
<. ° promotionale e Fotografii/inregistrari video
curopcana: N . . -
e Rapoarte Tntocmite e Liste de prezenta
e Liste/numar de participanti
Elaborarea si implementarea de Conform | ® Inspector scolar pentru la cursuri
4 programe de formare a profesorilor| calendar proiecte educationale e Oferta de formare de pe site-ul | e Atestate/certificate eliberate
" | in colaborare cu ANPCDEFP si lui e Director CCD ANPCDEFP si CCD Silaj e Suporturi de curs

e Rapoarte finale

e Fise de feed-back
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AL Actiuni Perioada Responsabili IS € UPIOEED EE
Crt. Verificare Verificare
Consilierea unitatilor scolare in e Inspector scolar pentru  |® Mesaje transmise pe grupul de | e Tabel cu situatiile de
vederea scrierii unor candidaturi proiecte ducationale discutii/e-mail. consiliere
5. | desucces/ aintocmirii portofoliul | Permanent | e Membri ai Consiliului  |e Actualizare site ISJ Silaj e Fisa de consiliere
proiectului/a implementarii consultativ pentru e Existenta unei Proceduri de e Procese-verbale
adecvate a proiectelor in scoli proiecte educationale mobilitate
P : . Site:
romovarea Program.“]“.' e Inspector scolar pentru - http://www.isjsalaj.ro
Erasmus+, a oportunitatilor de . . e Procedura de mobilitate Facebook : Sproiect
6 educatie si formare prin mobilitati| Permanent proiecte ducationale e Procedura de diseminare acenaos . SPro1leee
' PR : : ’ e Responsabili de proiecte AR e Dosare de mobilitate avizate
ale profesorilor , elevilor si di . e Programe de activitati Liste d -
tinerilor in scoli e Liste de prezc_an‘ga
e Platforme online
e Lipsa neconformitatilor
Implementarea in bune conditii a Con_form_ e Inspector scolar pentru * Sus;igerea proiegtglcv)r'prin * Statistici/Rapoarte periqdice
7. roiectelor aprobate spre finantare graficului roiecte eglucationale participare la activitati, e Prezenta pe platforme/Slte-
p P P proiectelor p : consiliere, monitorizare si urile proiectelor/scolilor
diseminare
e Derularea de activitati
e Inspector scolar pentru specifice in scoli In care
Desfasurarea de activitati de Sem | proiecte educationale, invata copii care apartin altor | eProgramul de activitati
promovare a diversitatii culturale, e Inspector minoritati culturi, etnii, roma, etc educative/informative
8. | aincluziunii sociale, a sia Octombrie | e Inspector pentru e Organizarea de evenimente si | eProgramul activitétilor ZEL,
eurovoluntariatului prin Corpul 2020 monitorizare programe | activitati cu tinerii si institutii Erasmus Day, Sdptdmana
European de Solidaritate privind accesul la eligibile (biblioteci, CJRAE, VET
educatie ONG-uri, Scoala Populara de
Artd)
Organizarea de concursuri si e Inspector scolar pentru (e Stimularea si incurajarea e Numar de scoli participante
competitii, editia 2020: Conform proiecte educationale, institutiilor pentru participarea la concursuri/competitii
9 - Scoala Europeana calenda- e Consiliul consultativ cu succes la concursurile si e Numar de elevi si profesori
' - Made for Europe rului competi-| proiecte competitiile nationale participanti
- Euroscola tional « Responsabilii pentru specifice e Premii/diplome/certifi-
- Euro Quiz proiecte educationale din [® Organizarea fazei judetene a cate obtinute
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AL Actiuni Perioada Responsabili e =101 el IR
Crt. Verificare Verificare
- Lider European scoli concursurilor ¢ Expozitia cu produse finale
- Olimpiada Nationala de e Participarea la comisiile ale proiectelor
argumentare, dezbatere si gandire judetene si nationale de
critica “’Tinerii dezbat” evaluare
Monitorizarea proiectelor e Existenta procedurii
europene aflate in derulare in de monitorizare e Procedura actualizata
unitatile scolare conform Conform e Aplicarea criteriilor si a . Numér (_16 rapoarte de
graficului semestrial. L instrumentelor de evaluare a monitorizare intocmite
10. grafl_culgl de | o Inspector §cola1T pentru proiectelor. e Numar de chestionare
Monitorizarea stadiilor de monitorizare | - proiccte educationale e Prelucrarea datelor obti licate beneficiaril
tinute aplicate beneTiciartior.
implementare a planului de prin activitatile de inspectie. ¢ Note de control intocmite
diseminare propus de beneficiarii e Rapoarte trensmise la e Portofolii verificate
de proiecte ANPCDEFP / MEd

IX. DOMENIUL ADMINISTRATIV

OBIECTIV GENERAL 1

Gestionarea resurselor umane si patrimoniale, conform standardelor de calitate specifice si viziunii MEd in domeniul
descentralizarii si al legislatiei in vigoare.

Obiective specifice:
e Asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si in administrarea patrimoniului;
o Imbunitatirea sistemului de control managerial intern prin implementarea standardelor de control managerial intern;

e Rezolvarea adreselor si petitiilor conform procedurii operationale;
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e Imbunatatirea sistemului de comunicare in interiorul institutiei, promovarea de valori si principii: eficienta, transparentd, promptitudine,

reprezentare.
Nr. - . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare

Implementarea unui sistem de . . eFurnizarea permanent de i . - .
. NS . ml I t 1 . .. -

1. | informare periodica pe site-ul 1SJ Se nspectortl Seotarl material si informatii pentru * Matetlal.ele disponibile pe site-ul

<1 Sem Il [Informatizarea . . ISJ Séla;.

Salaj. epublicarea pe site.
Monitorizarea aplicarii legislatiei Sem | - . ) e

2. | oreared aph s1s] Sef serviciu eControl tematic ¢ Lipsa neconformitatilor
specifice 1n unitatile scolare Semll |° i

eFunctionarea, in conditii
3 Cresterea gradului de Sem | optime a CDI in judet.
" | functionalitate a Centrelor de sem | |Pirector CCD e Utilizarea acestora in e Documentele proiective ale CCD
documentare si informare din judet desfasurarea unor actiuni ale
comunitatii

Desfasurarea audientelor conform Inspector scolar
graficului elaborate in cadru general
normativ/ gestionarea inscrierilor in Inspector scolar . . . C

4. | audientd, repartizarea problemelor permanent (general adjunct 'Exé?tirtlga programului de ¢ Re(%ilsrt;ui fe evidentd a
catre departamentele/ domeniile Inspectori scolari audiema audienielo
institutionale specializate din 1SJ pentru discipline
Salaj si scoli; Secretariatul.
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OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea, optimizarea infrastructurii educationale din unitiatile de educatie din judet prin atragerea resurselor
extrabugetare.

Obiective specifice:
e Gestiunea justd a resurselor materiale si optimizarea conditiilor de invétare;

e Asigurarea necesarului de manuale scolare;
e Achizitionarea de echipamente si softuri educationale;
e Dezvoltarea si diversificarea patrimoniului ISJ Salaj si al unitatilor de invatamant din judet.

Nr. — . - Indicatori de Mijloace de
crt Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Executarea obiectivelor de investitii : g‘srﬁ’:ﬁfg: Egr?]la;r?irer:g?l ¢ Realizarea Planului de e Procese verbale de
1. | In vederea asigurarii conditiilor 2021- 2022 atrimoniu in\E it investitii in functie de recepti
igienico-sanitare in scoli . F[))irectori estit fondurile alocate ceeptie
Proiectarea planului investiional « Realizarea planului
5 pentru anul 2021. Monitorizarea Decembrie |[e Inspectorul Scolar General vestit F; o o Ranortiri MEd
" | investitiilor incepute 1n anii anteriori 2021 e Contabil g;vig St(l);)na in proportie aportart
si nefinalizate. °
3. | Aplicarea proiectelor de achizitii 2021- 2022 |° Con§|llerul compartiment * Intocmirea pro_lgctelor " |e Proiectele
tehnic termenele stabilite
Evaluarea realizarii planului de achizitii ¢ Inspectorul Scolar General « Aprobarea planului in
4. | siautilizarii fondurilor 2021- 2022 |e Consilierul Compartiment carc)irul CA El 1SJ Silai e Proces verbal CA
extrabugetare. Tehnic J
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e Solicitare de fonduri,

5 Managementul eficient al resurselor Lunar e Compartiment tehnic, cereri pentru deschidere * Analize
" | materiale e Contabilitate de credite,in e Rapoarte
conformitate cu legea. P
OBIECTIV GENERAL 3
Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale
Obiective specifice:
e Derularea de campanii de informare a publicului partener educatiei din judet asupra programelor sociale MEd si ISJ Salaj;
e Realizarea site-ului ISJ Salaj/ Selectarea de date / Actualizarea site-ului / Forum;
e Realizarea de parteneriate de colaborare, promovare a politicilor educationale centrale si proprii ISJ Sala;.
Nr. . . - Indicatori de Mijloace de
Crt. Actiuni Perioada Responsabili Verificare Verificare
Revizuirea procedurilor de . e Compartimentul audit, . .
. . R Octombrie e Aplicarea procedurilor de . o
1. comunicare intra-institutionald si e Inspector scolar pentru < . . e Procedurile revizuite
) R 2021 SO catre toti inspectorii
Inter-institutionald management institutional
Reconfigurarea site-ului ISJ Salaj Septembrie - : ggmng:mzmz: tehnic; e Interfata site-ului e Site-ul
2. prin actualizarea meniului conform Decembrie g P i | ori completd, facil de o WWW.isisalai 1o
cerintelor compartimentelor 1SJ 2021 informatizare, Inspectort navigat 1s)salay.
scolari.
. - . e Compartimentul
3 Act.uahzarvea' permanentda a site- Permanent informatizare o Qradul Qe accesare al o Site-ul actualizat
ului ISJ Salaj Sem Il .. . site-ului ISJ Salaj
e Inspectorii scolari
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e Compartimentul
Accesul la informatiile de interes informatizare e Existenta domeniilor de
. ! N . Sem | " . . ’ . e Absenta
4. public prin brosuri/ publicatii e Inspectorii scolari, informare pe site-ul 1SJ .
.. o . Sem Il N > R o neconformitatilor
proprii/ presa/site ISJ. e Purtatorul de cuvant al Salaj ’
ISJ.
Inspector scolar general, Inspector scolar general adjunct, Inspector scolar general adjunct,
prof.dr.Gheorghe-Vasile BULGAREAN prof.dr. Florian- Cosmin PORCAR prof. FALUVEGI Ervin Zoltan
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