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+ ARGUMENT

Natura ne aseamanda. Educatia ne deosebeste. (Confucius)

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Silaj pentru anul scolar 2025 - 2026 are la bazi Legea Invataimantului Preuniversitar nr.
198/4.07.2023, politicile de la nivel guvernamental, modificarile legislative si cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionald, precum si
reperele metodologice si tematice stabilite de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatdmant.

Spatiul european al educatiei ofera conditii pentru imbunatatirea calitatii, caracterului incluziv si dimensiunii digitale si ecologice a sistemelor
educationale ale tuturor statelor membre ale U.E. Obiectivele si tintele strategicese inscriu in sfera acestui spatiu european care vizeaza: formarea
competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale; incluziune si egalitate de sanse; tranzitii ecologice si digitale; formarea cadrelor didactice;
dezvoltarea invatamantului superior si consolidarea cooperarii internationale n educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul
invatamantului profesional si tehnic..

In elaborarea planului managerial s-au avut in vedere particularititile judetului Silaj, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunititile
oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.
Pentru a masura gradul de realizare a obiectivelor propuse, au fost stabilite modalitatile de monitorizare - evaluare specifice. Planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Salaj pentru anul scolar 2025 - 2026 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale, precum si in acord
cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in anul scolar anterior, asa cum reiese din Raportul privind starea invatamantului preuniversitar,
in judetul Salaj, in anul scolar 2024 - 2025 si in functie de nevoile identificate in urma schimbarilor legislative, a inspectiilor tematice si a inspectiilor scolare
generale derulate Tn unitatile de invatamant preuniversitar din judet.

+ CONTEXT LEGISLATIV

¢ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/4.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Lege nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

s OMEC nr. 5.197 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si constituirea
formatiunilor de studiu In invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind
unele masuri fiscal-bugetare;

s OMEC nr. 5.198 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare
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O.M.E. nr. 3463 din 04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

O.M.E. nr. 5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E. nr. 5707/1.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

O.M.E. nr. 6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

O.M.E. nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,, Impreund prindem curaj” si
pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

O.M.E. nr. 6194/23.08.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

O.M.E. nr. 6177/22.08.2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de bacalaureat;

O.M.E. nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asistenta educationala;

O.M.E. nr. 5597/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2025-2026);

O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

O.M.E. nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamént preuniversitar autorizate
cu statut de unitati-pilot;

O.M.E. nr. 4150 din 22 mai 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului gcolar 2025-2026;

O.M.E. nr. 5091/27.06.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national ,,Masa sanatoasa”;

Hotarére nr. 23 din 28 ianuarie 2025 privind instituirea Programului national "Masa sdnatoasa" in anul 2025;

Hotarare nr. 80 din 20 februarie 2025 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invatamant a sumei prevazute
in Legea bugetului de stat pe anul 2025 nr. 9/2025 pentru finantarea Programului national "Masa sandatoasa"

OMEC nr. 3.352/70/2025 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2025;
O.M.E. nr. 7732/16.12.2025 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de Invatdmant in Programul national ,,Masa sanatoasa” (P.N.M.S.)
pentru anul 2025;

O.M.E. nr. 3036/9.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan;

O.M.E. nr. 6235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar;

Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

O.M.E. nr. 3945/1.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;
O.M.E. nr. 6479/5.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;
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¢ O.M.E. nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului ,,Saptdméana verde”,
pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

% O.M.E. nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;

¢ O.M.E. nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2025;

% O.M.E. nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2025 - 2026;

% O.M.E. nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de

invatdmant preuniversitar.

+ VIZIUNEA

Construirea unui sistem educational bazat pe calitate, profesionalism, incluziune, interculturalitate, creativitate, care incurajeaza autonomia institutionala
transparentd si contribuie la atingerea obiectivelor strategice in domeniul educatiei, asumate la nivel national si european.

+ MISIUNEA

Sustinerea unui management al unitatilor de Invatdmant, bazat pe profesionalism, al carui scop fundamental este derularea unui proces educational
eficient, adaptat nevoilor elevilor si care stimuleazd creativitatea, incluziunea, toleranta, implicarea activa, performanta, digitalizarea, in contextul
parteneriatelor educationale europene.

PRINCIPII

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Sélaj are la baza urmatoarele principii:
principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul echitatii si egalitdtii de sanse;

principiul educatiei incluzive;

principiul eficientei manageriale si financiare;

.....

.

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
principiul invatarii pe parcursul Intregii vieti;

principiul participarii si responsabilitatii paringilor;

YVVVVYVYVVYVYVYVYYY
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principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor - cheie;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
principiul transparentei si al raspunderii publice.

VALORI - calitate; colaborare; competentd; corectitudine; creativitate; demnitate; echitate; integritate; promptitudine; respect; responsabilitate;
stare de bine; transparenta.

+ DIAGNOZA SISTEMULUI EDUCATIONAL PREUNIVERSITAR iN JUDETUL SALAJ

NS N N N N N N N N

<\

o ANALIZA SW.O.T.
» PUNCTE TARI:
organizarea corespunzdtoare, din punct de vedere al respectarii legislatiei si a procedurilor de organizare si desfasurare a examenelor nationale si
concursurilor scolare;
proiectarea si desfasurarea activitatii de inspectie scolara (existenta graficului unic de monitorizare si control prin inspectie scolard);
valorificarea eficientd a resursei umane in echipele de inspectie si in cele de control;
activitatea eficientd a serviciilor din inspectorat: informatizare, salarizare, contabilitate, juridic, secretariat, arhiva, registratura;
gestionarea corespunzatoare a procesului de formare continud a personalului didactic, materializatd prin numarul mare de cadre didactice care au
promovat gradele didactice;
participarea multor cadre didactice la stagii sau programe de formare in specialitate, management scolar, curriculum, utilizarea T.1.C.;
implicarea unor cadre didactice in elaborarea auxiliarelor curriculare, a manualelor si a altor mijloace de invatamant omologate de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii;
grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare;
interes crescut al unor cadre didactice si al unor unitati scolare pentru angrenarea in proiecte nationale si internationale;
existenta in judetul Salaj a unui numar semnificativ de proiecte finantate din fonduri europene;
comunicare eficienta intre unitatile de invatamant, 1.S.J. Salaj si unitatile de invatdmant conexe;
implicarea activa a conducerii unitatilor de invatamant, a membrilor Consiliilor de Administratie, precum si a cadrelor didactice in dezvoltarea bazei
materiale din scoli si in optimizarea procesului instructiv-educativ;
buna colaborare intre toate compartimentele 1.S.J. Salaj, unitatile scolare si universitati;
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gestionarea eficientd a cercurilor pedagogice si a tuturor activitatilor metodice judetene;

rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor, sesizarilor si a reclamatiilor;

implementarea si actualizarea, la nivelul fiecarei unitati scolare, a proiectelor de dezvoltare institutionala (P.D.I./P.A.S.);

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitdtile scolare, prin utilizarea site-ului 1.S.J., a postei electronice;

numar mare de scoli la nivelul judetului care au beneficiat de lucrari de reabilitare si dotare;

existenta bibliotecilor/CDI-urilor si a fondului de carte scolara in unitatile de Tnvatamant;

preocuparea conducerilor unitatilor scolare pentru dezvoltarea bazei materiale, in special a instrumentelor digitale;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea lucrarilor elevilor, 1n special in invatdmantul prescolar si primar;
conexiunea la Internet a tuturor unitatilor de invatamant;

existenta platformelor educationale online pentru elevi, in toate unitatile de invatamant din judet;

obtinerea de catre 1.S.J. Salaj a Certificatului de Acreditare ERASMUS;

cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
comunicarea competenta si transparenta cu mass-media;

accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;

sprijinirea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale;

contracte incheiate de catre unitati scolare cu invatamant profesional si tehnic cu agenti economici pentru efectuarea pregatirii practice;
preocuparea managerilor de scoli pentru popularizarea invatamantului profesional,

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati formale/informale;

sprijinirea unitdtilor de invatdmant din judetul Salaj in gestionarea granturilor P.N.R.A.S. finantate prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta
(P.N.R.R));

mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook a 1.S.J. Salaj si a unitatilor de invatamant din judet.

» PUNCTE SLABE:
formalismul unor comisii constituite la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar;
reticenta fata de nou si schimbare a unor cadre didactice;
obtinerea unui procent de 77, 92%. de medii peste sau egale cu 5 la Evaluarea Nationala (1 302de candidati au obtinut medii mai mari sau egale cu 5,
din 1744 de candidati prezenti la probele scrise), in timp ce procentul la nivel national a fost de 83,20%;

v' obtinerea unui procent de 72, 73% de medii peste sau egale cu 6 la Examenul National de Bacalaureat, in timp ce procentul la nivel national a fost de

76,50%;
slaba reprezentare a invatamantului particular preuniversitar la nivelul judetului (3 unitati de invatamant);
ratd inca ridicata a absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zone defavorizate;
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v' insuficienta implicare, in unele contexte, a comunitatii si a institutiilor locale pentru asigurarea conditiilor materiale necesare stabilitatii cadrelor
didactice Tn mediul rural,

insuficienta dotare materiald a unor unitati scolare din mediul rural sau nefolosirea dotdrilor Tn activitatea instructiv-educativa;

existenta unor unitati de Invatamant care nu au obtinut autorizatia de securitate la incendiu sau autorizatia sanitara de functionare;

lipsa pazei umane 1n unele unitati de Tnvatdmant.

ASANEN

> OPORTUNITATI:
existenta unei oferte de formare diversificate a Ministerului Educatiei si Cercetarii;
implementarea proiectelor nationale Leadership si Management educational, RECRED, Clasa Viitorului. Pedagogie Digitald, Educatie de calitate prin
evaluarea scolara, etc. pentru imbunatatirea formarii personalului didactic;
existenta programelor comunitare, regionale sau europene;
interesul Guvernului Romaniei pentru dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii invatamantului;

.....

colaborarea eficientd a unitdtilor de invatamant cu partenerii sociali (sindicate, ONG-uri, fundatii etc.) si implicarea acestora in numeroase proiecte
educative scolare si extrascolare;

dezvoltarea proiectelor de parteneriat la nivel regional, national si international,

posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;
posibilitatea de informare i comunicare rapida cu Ministerul Educatiei si Cercetarii;

interesul unor agenti economici in pregatirea profesionald a elevilor prin dotarea laboratoarelor de specialitate;

interesul agentilor economici pentru stabilirea de parteneriate in vederea dezvoltarii invatdmantului profesional dual;

sprijinirea accesului la invatare pentru elevii cu statut socio-economic scazut prin programe de tip ,,A doua sansa”;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Banca Nationala a Romaniei;
posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin accesarea unor programe diverse cu finantare europeana (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe/proiecte de colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-mediei in evenimentele legate de sistemul educational;

accesarea de fonduri europene de catre multe primarii din judet, pentru reabilitarea, modernizarea si chiar constructia de scoli;

buna colaborare si comunicarea eficienta intre 1.S.J. Sdlaj si Institutia Prefectului - judetul Salaj, Consiliul Judetean Silaj, Directia de Sanatate Publica
Salaj, Inspectoratul de Politie Judetean Salaj, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Porolissum” Salaj, Consiliile locale.
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> AMENINTARI:
disfunctionalitdti in asigurarea manualelor scolare la anumite niveluri de Tnvatamant;
conservatorismul si rigiditatea unor cadre didactice in aplicarea unor metode moderne si atractive de invétare si evaluare;
slaba motivatie pentru cariera didactica si migrarea cadrelor didactice tinere spre alte domenii de activitate;
nivelul scazut al resurselor bugetare, cu precadere in mediul rural;
situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri;
corelatie scazuta intre oferta educationala si cerintele de pe piata muncii,
incapacitatea financiard a unor autoritati publice locale de a asigura fonduri pentru naveta cadrelor didactice, intretinerea microbuzelor si reabilitarea
cladirilor unitatilor de invatamant;
diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a indicelui scazut de natalitate;
subdimensionarea costului standard/elev si finantarea insuficienta a cheltuielilor de functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;
scaderea efectivelor de elevi, concomitent cu eficientizarea resurselor;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei scolare;
finantare insuficientd a unitatilor de invatamant cu efective mici de elevi, ca urmare a aplicarii costului standard per elev;
bugete mici ale unor U.A.T.-uri din mediul rural, care nu pot sustine modernizarea infrastructurii scolare;
conexiune slaba la Internet, In unele comunitéti izolate;
interesul scdzut al unor parinti in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
cresterea efectivelor de elevi/formatiuni de studiu, grupe, clase.

+ DOMENII PRIORITARE

ALFABETIZAREA FUNCTIONALA - prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care
faciliteaza alfabetizarea functionald; Tmbunatétirea rezultatelor PISA, TIMSS; o atentie speciala se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale
st stiintifice a elevilor;

curriculare; monitorizarea si evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sdndtate, pentru
sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice; evaluarea elevilor va fi centratd pe competente,
dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.;
DIGITALIZAREA - dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si
proiecte de educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica;

EDUCATIA INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii - cresterea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, reducerea
ratei de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;
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FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar - adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii in educatie, cresterea
absorbtiei fondurilor U.E. si cresterea nivelului finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie - revizuirea standardelor pentru infrastructurd si dotdri, adaptarea retelei scolare la evolutiile
demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatimantului Profesional si Tehnic, in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

MANAGEMENTUL SI GUVERNANTA - imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea
autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM - incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregétirea cadrelor didactice pentru predarea
de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante;

REZILIENTA - mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati
privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului in mediul
scolar.

+ DIRECTII DE ACTIUNE

v

<]

AN

atragerea de resurse de finantare din proiecte cu fonduri europene si gestionarea eficientd a celor existente pentru Imbunatatirea dotarii cu tehnologie
moderna a scolilor;

asigurarea derularii etapelor de mobilitate, conform metodologiei si asigurarea incadrarii unitatilor de invatamant cu personal didactic calificat;
asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la
evaluarile/examenele nationale;

crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat specificului fiecarei unitati de Tnvatdmant;

tehnologie;

crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in toate unitatile de invatamant, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in toate unitatile de invatamant;

desfasurarea de activitati, in parteneriat, Intre 1.S.J. si alti parteneri pentru cresterea calitdtii managementului si a educatiei in scoli, prin sprijinirea in
formarea resursei umane si prin promovarea modelelor de management din business;

dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala - familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri functionale, in vederea
coreldrii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de inalta calitate in
educatie;

facilitarea participarii cadrelor didactice din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua care vizeaza competentele digitale si utilizarea noilor
tehnologii 1n Invatare, cu scopul cresterii calitatii actului didactic si dezvoltarea competentelor pentru activitati nonformale in contextul dezvoltarii
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durabile;

v' imbundtatirea managementului scolar prin incurajarea participarii directorilor cu contract de management la cursuri de formare Tn domeniul

managementului si leadershipului si asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii manageriale;

v" reducerea violentei in mediul scolar si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumului de droguri si substante psihoactive,

prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate;

v' sprijinirea unitatilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de catre elevi si de catre cadrele

didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana.

+ TINTE STRATEGICE

TINTA 1 - Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Salaj, prin aplicarea politicilor educationale ale
M.E.C. si a celor europene, prin implementarea noului cadru legislativ specific si crearea unor medii de invétare incluzive, in vederea facilitarii
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitatii sanselor, in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;
TINTA 2 - Dezvoltarea unui management participativ si a unui leadership performant la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Salaj si la nivelul
unitdtilor de invatamant preuniversitar din judetul Sélaj (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea
capacitatii institutionale si a responsabilitatii actului managerial, in scopul cresterii calitatii in educatie si stimularii excelentei scolare;

TINTA 3 - Asigurarea in mediul scolar a sanatatii si a sigurantei, precum si a reducerii absenteismului si a riscului de abandon scolar, prin respectarea
standardelor de functionare si de garantare a securitatii in unitatile de invatdmant sdldjene, in colaborare cu autoritatile locale si judetene;

TINTA 4 - Dezvoltarea serviciilor de educatie timpurie, a invatamantului vocational, profesional si tehnic, a invatamantului dual, prin consultarea,
implicarea tuturor actorilor relevanti in domeniul educatiei si dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, autoritatile publice locale si judetene,
organizatiile sindicale, societatea civila, mediul economic, ONG-uri, in vederea adaptdrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, pentru
asigurarea insertiei profesionale si a incluziunii sociale a absolventilor;

TINTA S - Asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii si pentru comunitatea locald prin dezvoltarea profesionala a resursei
umane si manageriale, prin participarea la activitati de formare si perfectionare continud, cu scopul obtinerii performantei in activitatea instructiv-
educativa;

TINTA 6 - Dezvoltarea parteneriatului cu institutii educationale, comunitare si guvernamentale, in vederea cresterii gradului de performanta la nivelul
infrastructurii institutionale, la nivelul rezultatelor elevilor, a personalului din Inspectoratul Scolar Judetean Salaj si din unitatile de invatdmant, in
vederea asigurdrii rezilientei sistemului de educatie la nivel judetean;

TINTA 7 - Facilitarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor colegiale si institutionale, in vederea promovarii unei imagini pozitive a institutiei si a
unitdtilor de invatdmant din judetul Salaj.
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+ DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIV GENERAL 1 - Aplicarea unui management activ si eficient la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Salaj si al unitatilor de invatamant prin
comunicare eficientd, coerenta, consiliere, indrumare si facilitarea transmiterii informatiilor in vederea solutiondrii situatiilor care apar in unitétile de
invatamant

OBIECTIV GENERAL 2 - Gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale, in vederea optimizarii procesului educational

OBIECTIV GENERAL 3 - Asigurarea unui sistem educational eficient si echitabil, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si
performanta

OBIECTIV GENERAL 4 - Digitalizarea resurselor educationale si asigurarea tehnologizarii, necesare procesului educational, in vederea imbunatatirii
performantei la nivelul Tnvatdmantului judetean

OBIECTIV GENERAL 5 - Cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si a programelor nationale, europene si
internationale

OBIECTIV GENERAL 6 - Dezvoltarea parteneriatelor institutionale ale ISJ Sélaj cu autoritdtile judetene si cu toti actorii educationali, prin optimizarea
strategiilor de comunicare si colaborare interinstitutionale si multidisciplinare

OBIECTIV GENERAL 7 - Optimizarea mediatizarii si a vizibilitatii activitdtilor sistemului de invdtdmant sdlajean si a interactiunilor institutionale si
interinstitutionale, in vederea promovarii unei imagini pozitive a institutiei si a unitatilor de invatamant din judetul Salaj.
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+ DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIV GENERAL 1 - Eficientizarea unui management participativ si a unui leadership performant, prin implementarea strategiilor care sa determine
schimbari relevante la nivelul functionarii institutiei si la nivelul imbunatatirii calitdtii in educatie pentru toti elevii si prescolarii/anteprescolarii din judet

OBIECTIV GENERAL 2 - Crearea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant, compatibil cu cel european, prin realizarea unui act
educational individualizat intr-un mediu de invatare incluziv si prin compatibilizarea evaluarilor nationale cu reforma timpului didactic, cu programele scolare
de examen/noile programe scolare pe discipline de studiu/programele de evaluare standardizate international si cu evaludrile din timpul scolaritatii, pentru
optimizarea ratei de succes la evaluarea externa

OBIECTIV GENERAL 3 - Sporirea accesului elevilor/prescolarilor/anteprescolarilor la educatia de calitate la nivelul invatamantului preuniversitar, prin
directionarea Invatarii catre abilitatile pentru viata, in vederea cultivarii tolerantei, adversitatii si a nediscrimindrii, cu aplicarea politicilor de egalitate de sanse,
precum de echitate si incluziune sociala, in vederea cresterii ratei de promovare a elevilor

OBIECTIV GENERAL 4 - Facilitarea dezvoltarii serviciilor de educatie timpurie si a reorganizdrii invatdmantului vocational/profesional si tehnic si a
invatamantului dual, prin derularea unor activitati specifice sistemului de invatamant salajean, in vederea diversificarii si corelarii ofertei educationale si a
planului de scolarizare cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii, In acord cu specificul comunitatii locale, urmarind directiile catre care tinde Uniunea
Europeana

OBIECTIV GENERAL 5 - Dezvoltarea competentelor specifice managementului institutional si a dezvoltarii profesionale, prin participarea la programe de
perfectionare si de formare continud, inclusiv prin participarea la mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+

OBIECTIV GENERAL 6 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizarii procesului educational la nivelul inspectoratului scolar si la
nivelul unitatilor de Invatdmant din judet, In vederea asigurarii rezilientei sistemului de educatie la nivel judetean

OBIECTIV GENERAL 7 - Dezvoltarea comunicarii si relatiilor cu toti actorii relevanti Tn domeniul educatiei, prin asigurarea interactiunii si interelationarii
cu institutii/asociatii la nivel local/judetean/national, pentru a se constientiza necesitatea dezvoltarii/modernizarii infrastructurii si dotarilor scolilor.
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+ DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIV GENERAL 1 - Aplicarea unui management activ si operativ la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Silaj si al unitatilor de invitamant
prin comunicare eficientd, coerenti, consiliere, indrumare si facilitarea transmiterii informatiilor in vederea solutionirii situatiilor care apar in

unititile de invataméant

Obiectiv specific 1.1. - Cresterea coerentei proceselor manageriale prin coroborarea strategiilor judetene si a strategiilor unitatilor de invdagamdnt, cu

strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu politicile europene
Obiectiv specific 1.2. - Imbunatatirea activitatii manageriale la nivelul unitatilor de invatamant, prin asigurarea coeziunii §i a coerentei, la nivelul

managementului institutional si al resurselor umane

. eine Resurse - Indicatori de Termen/
O.S. Activitati - Responsabili o . .o
’ umane materiale performanta Nivel de referinta
Optimizarea activitatii manageriale
prin aplicarea corecta, rapida, Gradul de
coerentd si integrata a legislatiei si a solutionare a
e o o P Inspector scolar : C
modificarilor legislative, conform . . Documente ’ problematicii Intervalele de
N . N Inspectori scolari L general - : i
Legii Invatamantului Preuniversitar Directori legislative M.E.C, Inspectori scolari specifice la nivelul | cursuri I, 11, 11, 1V,
nr. 198/2023, O.M.E. nr. documente 1SJ SJ erll)erali adiuncti unitatilor de V/local, judetean
1.1. | 5.726/2024, OMEC nr. 5.197/2025 g Juaet fnvatamant
respectiv a altor acte normative in preuniversitar
vigoare
Elaborarea Raportului privind starea Inspector scolar Raportul privind
invatamantului pentru anul scolar Inspectori scolari Documente general starea Septembrie -
2024 - 2025 si a rapoartelor de pectotl 5¢ N Inspectori scolari invatamantului Octombrie 2025
. ; s Directori rapoarte, statistici . . ’
activitate la nivelul unitatilor de generali adjuncti pentru anul scolar
invatamant Inspectori scolari 2024 - 2025
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Consilierea conducerii unitdtilor de
invatdmant, in optimizarea
politicilor de resurse umane si . . Rezolvarea
. o Inspectori scolari Inspector scolar o
asigurarea personalului didactic i ’ situatiilor de
: N pentru general
pentru posturile vacante. Indrumarea s ) mobilitate de
fe A sis A A . managementul Inspectori scolari .
unitatilor de Tnvatamant in realizarea . . personal:
N resurselor umane generali adjuncti o conform
incadrarii si iTn managementul . i restrangere de .
R . Inspector scolar Baza de date ISJ SJ, | Inspectori scolari - - calendarului
normelor didactice; gestionarea ° . ° activitate, suplinire,
SN e pentru management | metodologii M.E.C. pentru . . M.E.C./ISJ SJ/
mobilitatii personalului didactic s titularizare etc., .
° . institutional managementul X o local, judetean
pentru anul scolar 2025 - 2026 si R emiterea deciziilor ¥
. AN >~ | Consilier juridic ISJ resurselor umane .
19 aplicarea riguroasa a Metodologiei- 3 de numire,
= cadru privind mobilitatea . . contractele de
i s . Directori <
personalului didactic de predare din munca
invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2025 - 2026
Inspector scolar
- eneral
Decizii ISJ SJ, gene .
i . . . Inspectori scolari
Elaborarea graficului de . . rapoarte si analize, . . .
o e Inspectori scolari s . generali adjuncti Graficul de .
monitorizare manageriala si a R metodologii, ordine ’ o Septembrie 2025
e 20 Directori Inspector scolar monitorizare
descentralizarii institutionale M.E.C., adrese/note °
’ pentru pentru
M.E.C.
management
institutional

OBIECTIV GENERAL 2 - Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale, in vederea optimizarii procesului educational

invatamant, pentru imbunatatirea infrastructurii necesare procesului didactic si pentru accesarea/derularea unor proiecte/programe
Obiectiv specific 2.2. - Monitorizarea utilizarii resurselor financiare si a investitiilor la nivelul unitatilor de invatamdnt
Obiectiv specific 2.3. - Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
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programe guvernamentale

statistice, indicatori

Consilieri 1SJ SJ

. eie Resurse - Indicatori de Termen/
O.S. Activitati - Responsabili o . . o
’ umane materiale performanta Nivel de referinta
Inspector scolar
: . Documente general .
2.1. Fundamentarea pr_mectglm de buget Contabil sef ISJ SJ specifice, context Inspectori scolari Indicatori specifici Interva! de cursuri |,
pentru anul financiar 2026 ’ s . . [I/judetean
legislativ generali adjuncti ’
Contabil sef
Analiza propunerilor, respectiv a Inspector scolar
solicitarilor de fonduri pentru | iy 1S 8 general 1 dicatori specifici
imbunatatirea infrastructurii M Documente de Inspectori scolari o Permanent/local,
’ : ) . Consilieri I1SJ SJ L . . | Rezultate cantitative .
necesare procesului educational si . . monitorizare generali adjuncti o judetean
: Directori . si calitative ’
pentru accesarea si derularea unor Contabil sef ISJ SJ ’
2.2. proiecte si programe Audit
Monitorizarea proceselor de Contabil sef ISJ SJ Documente de Inspector scolar . . e
) . e i o general Indicatori specifici Permanent/local,
derulare a investitiilor, a utilizarii Consilieri 1ISJ SJ monitorizare Inspectori scolari | Rezultate cantitative - udetean
sumelor destinate obiectivelor de Directori Procese-verbale de peCtort seotar] o judet
investitii si reparatii din surse M.E receptie gener:dlll adjuncti si calitative
T ’ o ’ Consilier 1SJ SJ
Inspector scolar
Monitorizarea derularii programelor | Contabil sef ISJ SJ Docum ente de gene'ral . Indicatori specifici
o . i : e monitorizare Inspectori scolari N Permanent/local,
3.1. | de reabilitare din fonduri bugetare si | Consilieri ISJ SJ N . .| Rezultate cantitative .
’ . . Rapoarte, situatii generali adjuncti o judetean
Directori . si calitative
Contabil sef ’

Zaldu, str. Simion Oros, nr. 2, jud. Salaj, Cod 450045, Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190, e-mail: secretariat@isjsalaj.ro, www.isjsalaj.ro




1))

Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190,

AN ] R . - R
E-mail: secretariat@isjsalaj.ro

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

2.3.

Achizitionarea manualelor si a
rechizitelor scolare, in conformitate
cu normele metodologice, actele
normative Tn vigoare, in
conformitate cu bugetul aprobat cu
aceste destinatii

Contabil sef ISJ SJ
Consilieri 1SJ SJ
Directori

Platforma
electronica pentru
achizitii publice -

S.EAP.
Documente
financiare

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Contabil sef
Consilieri ISJ SJ

Asigurarea
manualelor si a
rechizitelor scolare
in unitatile de
invatamant

Permanent/local,
judetean

OBIECTIV GENERAL 3 - Asigurarea unui sistem educational eficient si echitabil, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si

performanta
Obiectiv specific 3.1. - Asigurarea managementului performant in unitdtile de invagamdnt, prin indrumarea, coordonarea si verificarea abordarii integrate,

coerente si unitare a masurilor care vizeaza calitatea educatiei.
Obiectiv specific 3.2. - Imbunatdtirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitdtile de invatamdnt preuniversitar, prin implementarea masurilor de

siguranta in mediul scolar, de prevenire a abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

. eenee Resurse - Indicatori de Termen/
O.S. Activitati . Responsabili o . . s
’ umane materiale performanta Nivel de referinta
Monitorizarea si verificarea Inspectori Inspector scolar Grile de
modului de functionare a scpolari Rapoarte de P enerzl monitorizare/ Conform
Consiliului de Administratie, a Directori inspectie Ir?spectori verificare graficului de
Consiliului profesoral si a tuturor Procese-verbale scolari senerali Raport de inspectii/local,
comisiilor cu caracter permanent, Documente T adi fnc i monitorizare/de judetean
31 temporar, ocazional, dupa caz Junct inspectie
Indrumarea, monitorizarea si Inspector scolar Respectarea Conform
verificarea activitatii manageriale si Inspectori scolari Rapoarte de general graficului de raficului de
intocmirea rapoartelor privind pectort ¢ inspectie Inspectori inspectii 9 .
. e . - Directori i . . L inspectii/local,
calitatea educatiei furnizate de catre Procese-verbale scolari generali Rapoartele privind : detean
unitdtile de invatamant adjuncti calitatea educatiei jucet
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Informarea cu celeritate si

Inspector scolar

Existenta

sistematica a directorilor unitatilor general documentelor
de invatdmant cu privire la noile Inspectori scolari Documente, Inspectori transmise catre
prevederi legislative, la legislatia Directori informari, situatii scolari generali unitdtile de lunar/local, judetean
subsecventa Legii Invatamantului statistice adjuncti invatamant
Preuniversitar nr. 198/2023, precum Inspector scolar Baza de date
si la directiile de actiune ale M.E.C pentru management legislative
Continuarea, imbundtatirea si
extinderea, dupa caz, a programelor: Inspector scolar
Programul National ,,Masa general Existenta Conform
sanatoasa”, Programul pentru scoli Inspectori scolari Rapoarte lunare Inspectori documentelor metodologiilor si
al Romaniei, Proiectul cofinantat Consilieri 1SJ SJ Statistici scolari generali transmise catre adreselor
din Fondul European de dezvoltare Directori Rapoarte anuale adjuncti unitatile de M.E.Cl/local,
regionald si Fondul Social European Inspectori scolari invatamant judetean
plus prin Programul Incluziune si Consilieri 1ISJ SJ
Demnitate Sociala
3.2 Monitorizarea implementarii si
aplicarii masurilor prevazute in Inspector scolar
Planul national de combatere a general
violentei gcolare, a Procedurii Inspectori Rapoarte, note de Inspectori scolari
privind managementul cazurilor de scolari inspectie generali adjuncti Rapoarte Lunar/local,
violenta asupra Directori Inspector scolar judetean

anteprescolarilor/prescolarilor/
elevilor si personalului scolii,
respectiv a tuturor normelor din
legislatia in vigoare

pentru activitati
extrascolare

Zaldu, str. Simion Oros, nr. 2, jud. Salaj, Cod 450045, Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190, e-mail: secretariat@isjsalaj.ro, www.isjsalaj.ro




H S INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045 . .
/\“\:; ’ ’ ’ MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII
J Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190, o '

AN ] R . - R
E-mail: secretariat@isjsalaj.ro

Inspector scolar
general
Inspectori scolari

generali adjuncti Rapoarte privind

Monitorizarea colaborarii dintre
colaborarea cu

Note de control,

unitatile de invatamant si institutiile | Inspectori scolari Inspector pentru R o Lunar/local,
o : ; . : procese-verbale institutiile abilitate :
abilitate cu prevenirea si combaterea Directori management T . judetean
. . o Parteneriate s1 ’
violentei institutional ’

Inspector scolar protocoale incheiate

pentru activitati
extrascolare

OBIECTIV GENERAL 4 - Digitalizarea resurselor educationale si asigurarea tehnologizarii, necesare procesului educational, in vederea
imbunitatirii performantei la nivelul invatimantului judetean

Obiectiv specific 4.1. - Monitorizarea, prin inspectia scolard, a activitdtilor de identificare a unor surse financiare suplimentare, pentru asigurarea
tehnologizarii unitatilor de invatamant, prioritar in mediul rural

Resurse - Indi ri Termen
O.S. Activitati - Responsabili eIEELE d? . erme /. <
i umane materiale performanta Nivel de referinta
Inspector scolar
Consilierea, indrumarea si . eneral
o e Contabil - sef ISJ g .
monitorizarea unitatilor de ’ Documente Inspectori
o es A L . SJ - ) . . . e Permanent/local,
4.1. invatamant privind strategia . : specifice, resurse scolari generali Indicatori specifici .
. . Inspectori scolari N ’ . . judetean
financiara de identificare a L legislative adjuncti ’
Directori o
resurselor Contabil - sef ISJ
SJ

OBIECTIV GENERAL 5 - Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si a programelor nationale, europene
si internationale
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Obiectiv specific 5.1. - Dezvoltarea competentelor de integrare si incluziune a elevilor dezavantajati din mediul rural pentru 10% profesori si 5% elevi din

consortiu

Obiectiv specific 5.2. - Cresterea dimensiunii europene si dezvoltarea capacitatii organizationale de implementare de proiecte europene a 6 scoli din mediul
rural/an pentru schimb de bune practici si mobilitati europene
Obiectiv specific 5.3. - Eficientizarea managementului institutiilor VET prin 6 parteneriate europene care sa sustind adaptarea ofertei educationale la cerintele
pietei de munca spre insertia profesionala imediata a 20% elevi din grupul tinta
Obiectiv specific 5.4. - Alinierea actului educational cadrului de pregdtire profesionala si de specialitate in domeniul VET, modelelor europene de calitate,
prin mobilitati ale elevilor si ale cadrelor didactice din consortiu

Resurse - i i
O.S. Activitati . Responsabili Ltel[e= el d? . UG .o
’ umane materiale performanta Nivel de referinta
Echipa manacement 20% profesori aplica
. o Buget proiect P J . metode incluzive August 2026/
Cursuri de formare structurate 20 cadre didactice acreditare, directori . : )
51 Erasmus+ SCH nitati partener 6 candidaturi judetean
SCH vhital parienere Erasmus+ SCH
: Echipa management 8 strategii de
. N Buget proiect . ; | . ) August 2026/
Job shadowing 16 cadre didactice acreditare, directori | incluziune la nivelul .
Erasmus+ SCH e C o judetean
unitatl partenere consortiului ’
10% reducerea
5.2. L . 28 elevi Buget proiect | CChiPa management numarului de August 2026/
Mobilitati de grup pentru elevi S acreditare, directori absente la nivelul .
SCH ’ 3 cadre didactice Erasmus+ SCH s . . judetean
unitati partenere participantilor la ’
mobilitati
6 candidaturi
Echipa management Erasmus+ VET
>3. Cursuri de formare structurate 16 cadre didactice Buget proiect acreditare, directori depuse la termenul AU.QUSt 2026/
VET Erasmus+ VET s din 2025, pentru judetean
unitatl partenere s . ’
unitatile din
consortiu
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Echipa management Strategii de
Job shadowing 15 cadre didactice Buget proiect acreditare, directori | 9estionare incluziva August 2026/
Erasmus+ VET s a pregatirii practice judetean
unitati partenere L ;
: de specialitate
Imbunititirea cu
Echipa management 10% a ratei de
5.4 | Mobilitti de srus sentra elevi 38 elevi Buget proiect acregi e dﬁectori finalizare a pregatirii | August 2026/
VET Hacstipp 3 cadre didactice Erasmus+ VET e profesionale pentru judetean
unitafi partenere .. .. . ’
elevii participanti la
mobilitati

OBIECTIV GENERAL 6 - Dezvoltarea parteneriatelor institutionale ale ISJ SJ cu autorititile judetene si cu toti actorii educationali, prin
optimizarea strategiilor de comunicare si colaborare interinstitutionale si multidisciplinare

Obiectiv specific 6.1. - Colaborarea eficienta a 1SJ SJ si a unitatilor de invatamdnt cu Institutia Prefectului - Judetul Salaj, Consiliul Judetean Sdlaj, Primaria
Municipiului Zalau, I.P.J. SJ, 1.J.J. 8J, I.S.U. SJ, CE.P.E.C.A. SJ, D.G.A.S.P.C. S

Obiectiv specific 6.2. - Initierea/organizarea/diseminarea unor proiecte/programe educative (la nivel local/judetean/national), in parteneriat cu un numadar
semnificativ de actori educationali si de parteneri, in functie de nevoile identificate si ariile de competenta

Resurse - Indicatori de Termen/
- Responsabili < . .o
umane \ materiale performanti Nivel de referinti

O.S. Activitati
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Colaborarea ISJ SJ si a unitatilor

Inspector scolar

Parteneriate/

Inspector scolar

e A R pentru activitati protocoale, general Indicatori specifici
de invatamant cu institutiile ’ - . .
. T - extragcolare documente specifice Inspectori de realizare,
judetene, serviciile descentralizate, NS ] ) ) . Permanent/local,
’ e . Directori activitatilor scolari generali chestionare, . .
6.1. reprezentantii sindicatelor, - . ’ ’ . ) judetean, national,
e . Cadre didactice derulate, adjuncti rezultate N L
asociatiilor de elevi si parinti si cu B . § e international
R ’ o Parteneri din comunicate de Inspector scolar cantitative si ’
alte organizatii pentru dezvoltarea . N . T e oo
. . . comunitatea presd, materiale pentru activitati calitative
proiectelor si programelor tematice . - . ’
’ educationala promotionale extragcolare
Inspector scolar Inspector scolar
Stimularea participarii elevilor la pentru activitati general
activitati culturale, stiintifice, de extrascolare Inspectori
o N NSO . ) . Rezultate Permanent/local,
voluntariat, sportive etc. Directori Parteneriate/ scolari generali o . .

. A . . . ’ ) . cantitative si judetean, national,
organizate Tn parteneriat cu Cadre didactice protocoale adjuncti o g N L
L2 S 5 P § calitative, produse international

institutii/organizatii de competenta Parteneri din Inspector scolar ’
comunitatea pentru activitati
6.2 educationala extragcolare
Inspector scolar Inspector scolar

Initierea la nivel local, judetean entru activitati eneral . . o

: . - Judetean, p ’ . g . Indicatori specifici
regional, national a unor proiecte extrascolare Parteneriate/ Inspectori . .

. . NSO . . de realizare si L

educative pentru stimularea Directori protocoale, scolari generali < : Periodic/local,
. N A . - . - . . masurare, rezultate . .
implicdrii elevilor in comunitate, Cadre didactice documente specifice adjuncti DS judetean, national

. e e . .o e, canftitative s1
prin activitati civice si de Parteneri din activitatilor Inspector scolar ’

voluntariat

comunitatea
educationala

pentru activitati
extrascolare

calitative

OBIECTIV GENERAL 7 - Optimizarea mediatizarii si a vizibilitatii activitatilor sistemului de invatimant silidjean si a interactiunilor institutionale si
interinstitutionale, in vederea promovarii unei imagini pozitive a institutiei si a unitatilor de invatamant din judetul Salaj
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Obiectiv specific 7.1. - Asigurarea vizibilitatii activitatilor sistemului de invatamant sdaldajean prin promovarea in mass-media, pentru mediatizarea activitatilor
de bund practica/de impact din invatamantul saldjean

Resurse Indicatori de Termen/
O.S. Activitati . Responsabili o . .o
’ umane materiale performanta Nivel de referinta
Actualizarea permanenta a paginii Inspectori scolari .
o A Inspectori
de facebook a ISJ Salaj prin Cu atributii in . e n .
- o g - Comunicate de cu atributii in Pagina de
mediatizarea activitatilor de buna comunicare < .. - Permanent
S : e presa/informatii comunicare Facebook
practicd/de impact din institutionala ’ e . g
. i A s 7. . institutionala
invatdmantul saldjean Inspectori scolari ’
Actualizarea site-ului ISJ, destinat Inspectori scolari
comunicarii cu beneficiarii cu atributii in . -
: . . - Comunicate de Consilierul .
sistemului de educatie si a comunicare < - .. . . Site ISJ SJ Permanent
Coie ol o e 9 presd/informatii informatizare 1SJ
promovarii activitatilor din institutionala ’
71 sistemul de invatamant Inspectori scolari
. . . Inspectori scolari .
Transmiterea cu regularltate catre TN Inspectori cu
- - cu atributii in . o e n e n
mass-media a comunicatelor de - Comunicate de atributii in Aparitii in
< < . comunicare < . " . Permanent
presa, care sa reflecte activitatea e . presd/informatii comunicare mass-media
o institutionala ’ o <
ISJ Salaj . . institutionala
Inspectori scolari i
. . . . Inspectori scolari
Realizarea Buletinelor informative CE atributii in
cu activitatile ISJ Salaj, a unitatilor . Comunicate de Consilierul Aparitii In
> . s ’ comunicare < /e .. . . . Permanent
conexe si a unitatilor de e 9 presd/informatii informatizare I1SJ mass-media
N e A institutionala ’
Invatamant i’ .
’ Inspectori scolari
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+ DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIV GENERAL 1 - Eficientizarea unui management participativ si a unui leadership performant, prin implementarea strategiilor care sa
determine schimbéari relevante la nivelul functionirii institutiei si la nivelul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si
prescolarii/anteprescolarii din judet

Obiectiv specific 1.1. - Asigurarea consilierii si indrumarii specializate in aplicarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamdnt din judet

Obiectiv specific 1.2. - Imbundtditirea semnificativi a practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitdtilor de invatimant, prin asigurarea
corelarilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

Resurse . . Termen/
0.S. Activititi Responsabili '”d'fcator' ‘3? Nivel de
umane materiale periormanta referinti
Inspectori scolari Inspector scolar .
. . i Raportul general privind
Intocmirea rapoartelor de analiza generali adjuncti Do.cumem? general starea Invatdmantului .
Inspectori scolari legislative in Inspector scolar s ’ Septembrie 2025
pentru anul scolar 2024 - 2025 ’ . ;. salajean pentru anul
Sefi vigoare general adjunct
o . . scolar 2024 - 2025
compartimente Inspectori scolari ’
Planul Managerial al 1SJ
11 . . SJ/pe compartimente
Inspectori scolari Inspector scolar . .
. RSN i Graficul unic de
Elaborarea documentelor de proiectare | generali adjuncti Documente general o . :
. . IO o . 7. PPN . . monitorizare si inspectie .
si organizare a activitatii [SJ Salaj Inspectori scolari legislative in Inspectori scolari scolars ’ Septembrie 2025
pentru anul scolar 2025 - 2026 Sefi vigoare generali adjuncti o .
" . Graficul si tematica
compartimente Sefi compartimente i
g C.A,, registrul cu
procese-verbale
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Inspector scolar

Inspector scolar

Regulamente -
R.O.F./R.I

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

reglementarea modului de desfasurare general Documente general Proceduri ale
a activitatilor specifice invatamantului | Inspector scolar legislative in Inspectori scolari compartimentelor Permanent
preuniversitar pentru anul scolar 2025 general adjunct vigoare generali adjuncti Adrese/Note
- 2026 Inspectori scolari Sefi compartimente Rapoarte scrise
Planuri de masuri
Coordonarea activitatilor pe Inspectori scolari . .| Fisa postului pe categorii
. g A . . C Inspectori scolari ’
compartimentele existente in generali adjuncti Legislatia A de personal
. o o . i e generali adjuncti . e Permanent
inspectoratul scolar si in unitatile de Inspectori scolari specifica : . Fise de atributii
A<= A ’ . i Inspectori scolari ; L
invatamant Directori ’ Rapoarte de activitate
Documente manageriale
Asigurarea accesului tuturor unitatilor | Inspectori scolari . . si curriculare
= A . . ’ . . Documente Inspectori scolari S
de invatamant de stat si particular la generali adjuncti A . . Informari postate pe
° . . . i legislative in generali adjuncti . Permanent
documentele manageriale si Inspectori scolari vigoare Insbectori scola’ri site-ul 1SJ SJ/pe
curriculare Directori g p ’ Whatsapp/trimise prin
e-mail
Inspector scolar
Comunicarea informatiilor cu privire Directori/ general 9 . - - .
. o . . A . . . Numar de informari pe In functie
la deciziile adoptate la nivel national | Directori adjuncti Documente Inspectori scolari ) .
. e ; ’ ’ site/forum/in media/pe de
care au impact asupra activitatii Actori M.E.C. Inspector scolar - . . .
. IR T - grupuri de comunicare necesitate
unitatilor de invatamant educationali purtator de
cuvant
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Imbunatitirea calitatii inspectiei
scolare prin organizarea de activitati | Inspectori scolari . .
. . : o Documente Inspectori scolari e i
de formare a inspectorilor/ Directori/ TP . . Activitati de formare Octombrie -
A - . J . legislative in generali adjuncti o . .
metodistilor Tn specialitate, Directori adjuncti . . . organizate Noiembrie 2025
S . - vigoare Inspectori scolari
cunoasterea legislatiei scolare si a Metodisti ’
managementului educational
Monitorizarea, prin inspectii tematice/
generale, intocmirii documentelor care | Inspector scolar Documente Inspector scolar R.O.F./R.I. actualizate Septembrie 2025
1.2 reglementeaza buna functionare a general adjunct legislative in general adjunct Proceduri interne f)lunie 2026
invatamantului preuniversitar in Inspectori scolari vigoare Inspectori scolari | Rapoarte ale inspectiilor
unitatile de Tnvatamant din judet
Evaluarea generald a performantelor
e RSN : . Inspector scolar
unitatilor de Tnvatamant si a Inspectori scolari Respectarea
X s S : - Documente general . Conform
competentelor profesionale/activitatii Directori/ I : . Regulamentului de . S
- SO . J . legislative Inspectori scolari . . g graficului unic de
profesionale a cadrelor didactice la | Directori adjuncti - AR inspectie scolara . .
. . R o specifice generali adjuncti e e inspectii scolare
nivelul disciplinelor/activitatilor Metodisti . . Rapoarte/statistici e
. o L ’ Inspectori scolari
educationale prin inspectie scolara

OBIECTIV GENERAL 2 - Crearea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant, compatibil cu cel european, prin realizarea unui act
educational individualizat intr-un mediu de invitare incluziv si prin compatibilizarea evaluirilor nationale cu reforma timpului didactic, cu
programele scolare de examen/noile programe scolare pe discipline de studiu/programele de evaluare standardizate international si cu evaluarile din
timpul scolaritatii, pentru optimizarea ratei de succes la evaluarea externa

Obiectiv specific 2.1. - Asigurarea consilierii si indrumarii specializate in implementarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de
scolaritate, in furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale fiecarui elev/prescolar/anteprescolar, generate de noile tendinte in educatie si in contextul
noilor legi ale educatiei, cu aplicarea progresiva de masuri remediale pentru educabilii cu vulnerabilitati

Obiectiv specific 2.2. - Monitorizarea/evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea aplicarii corecte §i inovative a curriculumului national si
local, in conformitate cu structura modulara a anului scolar, precum evaluarii calitatii domeniilor educationale, a stimularii si a experimentarii unor practici
didactice moderne, adecvate paradigmei educationale actuale
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Obiectiv specific 2.3. - Tmbundtdtirea rezultatelor obtinute de elevi, din clasele terminale, la examenele nationale si de certificare a calificdrii profesionale,
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prin activitati specifice/diferentiate de pregatire pentru examene si prin aplicarea de pretestare (simulare) organizate la nivel local/judetean/national

Obiectiv specific 2.4. - Gestionarea examenelor nationale in conditii optime si in conformitate cu legislatia in vigoare, in fiecare centru de examen si la nivelul

intregului sistem de invatamant judetean, contribuind la asigurarea ratei de succes scolar al elevilor din clasele terminale

metodologiilor specifice

Cadre didactice

M.E.C.

Inspectori scolari

Rapoarte scrise

Resurse Indicatori de List
O.S. Activitati Responsabili erformanti Nivel de
umane materiale P ’ referinta
Cresterea numarului
- T Inspectori scolari cadrelor didactice
Consilierea cadrelor didactice din pectort 3¢ Documente s .
unitatile scolare monitorizate, cu Directori/ curriculare Inspectori scolari consiliate din
|© seoral ’ Directori adjuncti P A perspectiva 2025 - 2026
privire la implementarea L Documente Metodisti . -
curriculumului centrat pe competente Metodisti specifice implementarii
Cadrele didactice curriculumului centrat
2.1. pe competente
Activitati de indrumare a cadrelor e
. . . o Planificari anuale/pe
didactice in proiectarea activitatilor de . . s 4 A«
< A < o Documente Inspectori scolari unitati de Invatare
la clasa, in concordanta cu resursele Cadre didactice ; > . N Permanent
. S N curriculare Metodisti Proiecte de activitati
existente, logistica didactica si ’ ’
o . . e Procese-verbale
optiunile elevilor din unitatile scolare
Monitorizarea si controlul respectérii | Inspectori scolari . Inspector scolar Evidente privind
e st . - Planuri cadru ’ ’ .
de catre toate unitatile din Directori/ general frecventa elevilor la
A A " . X Programe scolare . : o N
2.2. invatamantul de stat si particular a Directori Decizii si ordine Inspectori scolari | crusuri, notarea ritmica, Pernanent
documentelor curriculare si a adjuncti i generali adjuncti progresul elevilor
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Monitorizarea aplicarii procedurii
disciplinelor optionale si a
programelor pentru curriculum la
decizia scolii, in concordanta cu
optiunile elevilor si resursele existente

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045

Inspectori scolari
Directori/
Directori
adjuncti

Cadre didactice
Parinti, elevi

Documentele
manageriale
ale 1ISJ SJ
Programe
scolare pentru
CDEOS

Inspectori scolari
Directori/directori
adjuncti

Programe scolare pentru
CDEOS
Procese-verbale
Oferte CDEOS

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Octombrie - Mai
2026

2.3.

Identificarea oportunitatilor de
instruire diferentiata pentru elevii
capabili de performanta si pentru

activitati de remediere

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

Programe scolare
Graficul
pregatirilor
suplimentare
Planuri de
remediere

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Baza de date
Rata de participare a
elevilor
Cresterea numarului de
activitati de pregétire
suplimentara si
remediale

2025 - 2026

Monitorizarea desfasurarii
programelor de pregatire suplimentara
si identificarea de oportunitati pentru
cresterea motivatiei elevilor pentru
invatare

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

Programe scolare
Planuri de
remediere

Inspectori scolari

Cresterea numarului de
elevi participanti la
program, precum si a
numarului de elevi cu
note peste 5.00

Permanent

Monitorizarea atingerii standardelor
curriculare de performanta de catre
elevi, in vederea sustinerii examenelor
nationale

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

Legislatia
specifica

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Rapoarte de inspectie
Statistici
Planuri de imbunatatire

Conform
graficului stabilit

Monitorizarea derularii, conform
planificarilor stabilite la nivelul
inspectoratului scolar, a activitatilor
de pregatire pentru evaluarea
nationala a elevilor de clasa a VIII-a si

Inspectori scolari
Directori/
Directori adjuncti

Programe EN si
BAC

Inspectori scolari

Numar de elevi care
participa la activitatile
de pregatire

Periodic
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pentru examenul de bacalaureat,
utilizand resurse de antrenament de tip
test si bareme de evaluare si de notare
puse la dispozitie de C.N.P.E.E. si de
ISJ SJ

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Monitorizarea aplicarii unor strategii
eficiente de monitorizare si sprijinire a
invatdmantului vocational/profesional-

tehnic/dual, ale carui obiective
principale sa vizeze asigurarea
conditiilor de crestere a procentului de
promovabilitate a examenului national
de bacalaureat

Inspectori scolari
Directori/
Directori adjuncti
Cadre didactice

Analiza SW.O.T
Programe EN si
BAC

Inspectori scolari

Numar de elevi care
participa la activitatile
de pregatire
Fise de progres
Evidente rezultate
Rata de promovabilitate

Periodic

2.4.

Organizarea si coordonarea
examenelor nationale, precum si a
concursurilor si olimpiadelor scolare
la nivel local/judetean/national

Inspectori scolari
Directori
Cadre didactice

Documente
legislative
specifice

Inspectori scolari

Proceduri specifice
Baza de date
Decizii emise de 1SJ SJ
Rapoarte EN/BAC,
olimpiade si concursuri
scolare

In functie
de
necesitate

Monitorizarea si valorificarea
rezultatelor elevilor la evaluarile
interne s1 externe (simuldri nationale,
evaluari interne, evaluari nationale la
clasele 11-1V-VI, EN8, Bacalaureat
etc.)

Comisiile 1SJ SJ
Serviciul
Informatizare

Rapoarte scrise
Date statistice

Inspectori scolari

Rapoarte scrise
Analize comparative
Proceduri specifice
Rata de promovabilitate
in crestere fatd de anul
scolar precedent

Conform
graficelor de
organizare §i

desfasurare
aprobate de
M.E.C.
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MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Verificarea existentei corespondentei e
Solicitari scrise ale

oficiale dintre unitatile de invatamant s A A . .
. . . S S . . Corespondenta unitdtilor de invatdmant In functie
si administratia publica locala, prin Inspectori scolari . ’ : . L .
’ SR AR inter- Inspectori scolari Raspunsuri din partea de
care se cauta solutii pentru finantarea Directori e g . .. . .
. S L institutionala administratiei publice necesitate
pazei, a monitorizarii audio-video, a ’ locale

dotarii claselor etc.

OBIECTIV GENERAL 3 -Sporirea accesului elevilor/prescolarilor/anteprescolarilor la educatia de calitate la nivelul invatamantului preuniversitar,
prin directionarea invitarii catre abilitatile pentru viata, in vederea cultivirii tolerantei, adversititii si a nediscriminirii, cu aplicarea politicilor de
egalitate de sanse, precum si de echitate si incluziune sociali, in vederea cresterii ratei de promovare a elevilor

Obiectiv specific 3.1. - Asigurarea serviciilor educationale de calitate, prin utilizarea strategiilor didactice inovative §i realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet in cadrul procesului instructiv-educativ, pentru imbunatatirea semnificativa a rezultatelor la invatatura

Obiectiv specific 3.2. - Asigurarea conditiilor normale de acces la sistemul educational, prin stabilirea conditiilor de calitate privind accesul tinerilor la
educatie, identificand si implementdnd proiecte si programe de facilitati sociale, in vederea identificarii si eliminarii conditiilor discriminatorii si a reducerii
ratei de analfabetism functional

Obiectiv specific 3.3. - Promovarea unei politici de sustinere a scolarizarii - alfabetizare, integrare, recuperare - pentru toti copiii/tinerii, in vederea prevenirii
abandonului scolar

Resurse . . Termen/
O.S. Activitaiti Responsabili : n?;C?ELLEE Nivel de
umane materiale perio ’ referinti
. . Inspector scolar <
. e o Directori/ . Spector s¢ Numarul cadrelor
Promovarea si stimularea utilizarii . C . Metodologii general o o1 g
. ° - . Directori adjuncti . . . | didactice care utilizeaza
noilor tehnologii, a soft-urilor T Soft-uri Inspectori scolari . Permanent
educationale/manualelor digitale Meto_d1§t1_ Auxiliare digitale | generali adjuncti . soft-uri i alte
3.1 ’ Cadre didactice : " instrumente TIC
Inspectori scolari
Consilierea cadrelor didactice cu Inspectori scolari Metodologii Inspector scolar Cresterea numarului In functie de
privire la utilizarea n activitatea la Director/ Programe scolare general cadrelor didactice care necesitate
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clasa a metodelor si instrumentelor de
invatamant, dar si de evaluare moderne

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

Directori adjuncti
Metodisti
Cadre didactice

Ghiduri
metodologice
Auxiliare
didactice

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

utilizeaza tehnologia
moderna, digitala
Reducerea diferentei
dintre rezultatele
obtinute la examene si
media generald/anuala

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Adaptarea demersului didactic la
nevoile elevilor si la realizarea unei
evaluari ritmice, obiective si relevante,
prin monitorizare si consiliere, in
vederea parcurgerii integrale a materiei

Inspectori scolari
Metodisti
Cadre didactice

Programe
scolare
Ghiduri

metodologice

Auxiliare

didactice

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Rapoarte scrise
Evidente privind
prezenta elevilor la
cursuri

Conform
graficului I1SJ SJ

3.2.

Identificarea si implementarea
proiectelor privind diminuarea

Contracte cu

Inspectori scolari

Nr. de activitati derulate

. .. . Scolile din judet . generali adjuncti Rapoarte de Permanent
absenteismului si eradicarea ’ ’ scoli Inspectori scolari monitorizare
abandonului scolar prin P.N.R.A.S. p ’
Numar crescut de cadre
Incurajarea participarii la proiecte care Insector didactice participante n
au ca scop dotarea unitatilor scolare cu . . . P proiecte/proiecte
i o Inspectori scolari | Echipamente IT/ scolar general i
echipamente si logistica necesare implementate 2025 - 2026

pentru realizarea unui proces
instructiv-educativ de calitate

Directori

multimedia

Inspectori scolari
generali adjuncti

Procent dotari cu
echipamente si
logistica
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Implementarea unor proiecte nationale
de facilitati sociale pentru grupurile
dezavantajate/vulnerabile si aplicarea
unor politici de siguranta in scoli, de
prevenire a abandonului scolar si a
fenomenului de violenta in mediul
scolar

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

Directori
Cadre didactice
Consilieri scolari
Psihologi scolari
Parteneri sociali

Legislatie
Metodologii
specifice

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Directori
Consilieri scolari
Psihologi scolari
Parteneri sociali

Numarul de programe
initiate si implementate
Numarul persoanelor
implicate
Strategii privind accesul
la educatie a tinerilor
Strategii locale si
regionale

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Permanent

3.3.

Consilierea unitatilor de invatdmant in
vederea asigurarii unei oferte
educationale atractive pentru toti elevii,
cu accent pe dezvoltarea programelor
care 11 vizeaza pe copiii/elevii care
apartin categoriilor defavorizate

Inspector scolari
Directori/
Directori adjuncti
Cadre didactice

Resurse materiale
locale
Documente
curriculare,
specifice M.E.C.
si ISJ SJ,
Buget primarii
Parteneriate
O.N.G.-uri

Inspector
scolar general
Inspectori scolari
generali adjuncti

Gradul de cuprindere/
de iesire a elevilor rromi
n/din sistem pe locuri
rezervate la liceu cu
0,25% mai mare ca in
anul precedent
Reducerea ratei de
repetentie cu 0,25%

Permanent

Facilitatea colaborarii dintre unitatile
de invatamant si Politia locala, structuri
ale I.P.J. si I.J.J., in vederea
desfasurdrii unor activitdti extragcolare
vizand reducerea riscului de abandon
scolar si a violentei in mediul scolar

Directori/
Directori adjuncti
Cadre didactice

Parteneriate
Protocoale de
colaborare

Inspectori scolari

Raport privind
activitatile in parteneriat

Octombrie
2025 - lunie
2026

Monitorizarea ratei de participare la
cursuri si asigurarea consilierii
necesare, prin imbunatatirea frecventei
elevilor la cursuri si reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii din unitatile
de invatamant preuniversitar salajean

Inspectori scolari
Metodisti
Cadre didactice

Legislatie
specifica

Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Evidente privind
reducerea ratei de
pardsire timpurie a scolii
Rapoarte, statistici

Periodic
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MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Monitorizarea situatiei disciplinare, a

asiguraril pazei si a securitatii elevilor ) ..
£ P ’ - Evidente privind

in unitatile de invatamant, a Inspectori scolari D Inspectori scolari ; .
S R : e Legislatie . . reducerea violentei In Conform
activitatilor educative realizate si Metodisti N generali adjuncti . ) :
. i e 2 0 specifica ) . mediul scolar graficului I1SJ SJ
asigurarea consilierii necesare, n Cadre didactice Inspectori scolari L
Ce o . ’ Rapoarte, statistici
vederea prevenirii violentei In mediul
scolar

OBIECTIV GENERAL 4 - Facilitarea dezvoltirii serviciilor de educatie timpurie si a reorganizarii invatimantului vocational/profesional si tehnic si
a invatamantului dual, prin derularea unor activititi specifice sistemului de invatimant salidjean, in vederea diversificarii si corelarii ofertei
educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunititii si ale pietei muncii, in acord cu specificul comunititii locale, urmarind directiile citre
care tinde Uniunea Europeana.

Obiectiv specific 4.1. - Diversificarea si corelarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin programe atractive de activitati educationale scolare si
extrascolare, in vederea fundamentarii actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii,
a dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice gi sociale

Obiectiv specific 4.2. - Promovarea activitatilor educationale in vederea cresterii gradului de atractivitate pentru invatamantul anteprescolar, prescolar,
vocational, profesional si tehnic, respectiv invatamantul dual, astfel incdt sa castige popularitate printre elevi si parintii acestora

Obiectiv specific 4.3. - Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor invatamantului vocational, profesional si tehnic, respectiv invatamdntului dual din
Jjudet si promovarea succeselor inregistrate, pentru a evidentia avantajele scolilor cu invatamant vocational, profesional si tehnic, respectiv invatamdnt dual

Zaldu, str. Simion Oros, nr. 2, jud. Salaj, Cod 450045, Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190, e-mail: secretariat@isjsalaj.ro, www.isjsalaj.ro



1))

Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045
Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190,
E-mail: secretariat@isjsalaj.ro

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

05 Py Resurse Responsabili Indicatori de Termen/Nivel
a ’ umane materiale P performanta de referinta
Inspector scolar
Inspector gcolar eneral adiunct -
Comunicare permanenta cu actorii $i general adjunct g Dome nJiuI
cu partenerii educationali, in vederea | Inspectori scolari Canale de Curriculum si Numir de comumicari
identificarii solutiilor cu privire la Directori/ comunicare inspectie colzré transmise Periodic
dezvoltarea durabild, din perspectiva | Directori adjuncti I1SJ SJ pConsifier
invatamantului preuniversitar saldjean Parteneri . .
educationali informatizare
’ Retea scolara
iversificarea pachetelor pentru CDL | Inspectori scolari . : .
pachetelor p . peetorl 5¢ Programe CDL/ . .| Oferte educationale ale | Februarie - lunie
(CDL adaptat solicitarilor partenerilor Directori/ CDEOS Inspectori scolari scolilor 2026
economici)/CDEOS Directori adjuncti ’ ’
Consilierea agentilor economici cu Inspectori Materiale prezentate n
privire la optimizarea relatiei lor cu scpolari Resurse materiale cadrul intalnirilor cu lanuarie - lulie
scoala si a asigurdrii numarului de ore Directori/ locale Inspectori scolari agentii economici 2026
de activitati practice necesare in . C . | Legislatie specifica Raport privind practica
’ . Directori adjuncti ’ - .
cadrul firmelor ’ in cadrul firmelor
Adaptarea ofertelor educationale ale
unitatilor scolare care ofera .
A s Al ’ Plan de scolarizare
invatamant anteprescolar, prescolar, ;
e ; o Oferte . .
vocational/profesional si tehnic, educationale Inspector scolar Oferte educationale in
42 respectiv invatamant dual, la profilul Directori Note de general acord cu cerintele pietei Permanent
o local si national al pietei muncii, la Cadre didactice fundamentare Inspectori scolari muncii i nevoii
cerintele operatorilor economici si ale ME.C Directori comunitatii
unei societati durabile, la nevoile .
: ’ P.R.A.L/P.LALL

comunitdtii si conform tintelor
asumate
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Monitorizarea parteneriatelor si
colabordrii cu reprezentantii Inspectori scolari .
| reprezentans pec o . Oferte educationale
consiliilor elevilor/asociatiilor de Directori/ Resurse materiale . S
BSRR . ) J . : ) vocational/I.P.T./dual . .
parinti, in vederea promovarii Directori adjuncti locale Inspectori scolari ”. L lanuarie - lulie
. ’ o RS AT Evidente privind
intereselor acestora si in vederea Cadre didactice Documente Directori e - 2026
TSRS . o . e efectuarea instruirii
popularizarii Tnvatdmantului Consilieri scolari specifice .
. . . . . - practice
vocational/profesional si tehnic, Parteneri sociali
respectiv invatamantului dual
. . . . Inspector scolar
Aprofundarea conceptului de Inspectori scolari Materiale de P ? g e
o ss A . . . . . . general Numarul de activitati
invatdmant vocational/profesional si Directori promovare si de : . . ’
T ’ ’ . . . ’ Inspectori scolari sustinute
4.3. tehnic/dual, precum cunoasterea Cadre didactice informare . . : Permanent
. . L o . Generali adjuncti Strategii locale si
avantajelor traseului educational si de | Consilieri scolari Documente . ", . ’
- ° ’ SO - Inspectori scolari regionale
formare n acest sens Parteneri sociali specifice Directori

OBIECTIV GENERAL 5 - Dezvoltarea competentelor specifice managementului institutional si a dezvoltarii profesionale, prin participarea la

programe de perfectionare si de formare continuad, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+

Obiectiv specific 5.1. - Diversificarea ofertei de proicete si programe de perfectionare §i formare continud pentru toata categoria de personal din invatamantul

preuniversitar

Obiectiv specific 5.2. - Sporirea accesului la o educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judet, prin participarea la proiecte si programe de

formare la nivel local/judetean/national, respectiv mobilitati transnationale

O.S. Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen/
umane materiale IR ITEN gl a2
referinta

Actualizarea bazei de date privind Inspectori scolari | Informatii privind :

L " AP ° Director CCD 9 o
5.1. formarea continua si a nevoii de Directori formarea . ) Baza de date actualizata Permanent
) X ° . . o Directori
perfectionare si formare continud a Metodisti continua

Zaldu, str. Simion Oros, nr. 2, jud. Salaj, Cod 450045, Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190, e-mail: secretariat@isjsalaj.ro, www.isjsalaj.ro




@is|

AJNS]

Tel: 0260/661391, Fax: 0260/619190,
E-mail: secretariat@isjsalaj.ro

cadrelor didactice

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045

Cadre didactice

MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII

Planificarea, efectuarea si
monitorizarea inspectiilor speciale

Planificari ale

C . Inspectori scolari Legislatie . . ) .
si in specialitate pentru acordarea Jo. e Inspectori scolari inspectiilor
’ PN Metodisti specifica T . Permanent
definitivarii in invatamant, a o . Metodisti Baze de date specifice
S ) . Cadre didactice Metodologii = o
gradelor didactice I si I, respectiv gradelor didactice
pentru un invatdmant de calitate
Planificarea, organizarea si
monitorizarea activitatilor metodice | Inspectori scolari Inspector scolar
privind perfectionarea si formarea Alte institutii general e .
S ’ .. . . : . Activitati metodice
cadrelor didactice: consfatuiri, Consiliul Planul de actiune | Inspectori scolari "
. . . . . ’ .. . organizate Permanent
cercuri pedagogice, ateliere de Consultativ judetean generali adjuncti Evidente participanti
lucru, sesiuni de informare, cursuri Metodisti Inspectori scolari b pan
de formare, simpozioane, conferinte Cadre didactice CCD
de valorizare
Organizarea selectiei membrilor D
consiliilor consultative, profesorilor | Inspectori scolari Legislatie L :
Co R specifica Inspectori scolari | Decizii emise de ISJSJ | Octombrie 2025
metodisti la disciplinele de Cadre didactice . ¥
s A Proceduri
invatdmant si formarea lor
Identificarea furnizorilor
5.2 L . . Inspector scolar
Lo programelor de formare continua Inspectori scolari <
i . . Lo general Baza de date cu
acreditate, destinate personalului Cadre didactice | Oferte de formare s . -
A . o Inspectori scolari | furnizori de programe de
didactic, Tn special pentru Furnizori de Documente . . - Permanent
. generali adjuncti formare continud
dezvoltarea competentelor de programe de specifice ’

integrare a tehnologiei Tn procesul
instructiv-educativ

formare continua

Inspectori scolari
CCD

avizate/acreditate
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN SALAJ
@H SJ Zalau, str. Simion Oros, nr. 2, Cod 450045
E-mail: secretariat@isjsalaj.ro

e . - . . Respectarea structurii
Cresterea calitatii proiectelor si Responsabili Inspectori scolari L
’ ’ S . S programelor, a tematicii Conform
programelor de formare si de program de Anunturi Formatori . . . .
; i ’ . si a continuturilor calendarului
perfectionare derulate formare Metodisti " Jbordate

OBIECTIV GENERAL 6 - Asigurarea folosirii adecvate a resurselor, in vederea optimizirii procesului educational la nivelul inspectoratului scolar si
la nivelul unitatilor de inviatamant din judet, in vederea asiguririi rezilientei sistemului de educatie la nivel judetean

.....

Obiectiv specific 6.2. - Incheiere de parteneriate cu toti factorii implicati §i interesati de eficientizarea educatiei sildjene, in vederea asigurarii unei colabordri
permanente intre parteneri

Resurse . Indicatori Termen/Nivel
O.S. Activitati i Responsabili dicato d? erme /. © de
’ umane materiale performanta referinta
Echipa de
Optimizarea repartizarii bugetului | implementare a 1SJ Raoarte
primit in cadrul proiectelor finantate SJ finapnciare Inspectori scolari Rapoarte de activitate 2025 - 2026
prin P.N.R.R. Responsabili
6.1. proiect
Facilitarea comunicarii intre unitatile Inspectori scolari Inspector
scolare si administratia publica pee . Resurse materiale scolar general AT
T TR Directori/ ’ . . Numar intalniri Permanent
locala, cu privire la necesitatea . C . locale Inspectori scolari
O s oo A ) Directori adjuncti . .
dezvoltarii invatdmantului salajean ’ generali adjuncti
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Inspectori scolari
Organizarea de ntalniri periodice cu | Consilieri scolari Inspector
parintii, cu autoritatea locala, cu Reprezentanti ai Graficul de scolarp eneral Stabilirea unui set de
agenti economici, cu instituii/ agentilor sedinte s é’; tord actiuni comune
organizatii /O.N.G.-uri etc., pentru economici, ai Materiale scolarIi) enerali Procent crescut de Permanent
identificarea unor solutii pentru O.N.G.-urilor informative T adi ugnc » absolventi integrati pe
eficientizarea formarii elevilor, in Directori/ Procese-verbale Directo rJ CIRAE piata muncii
6.2 vederea integrarii pe piata muncii Directori adjuncti e
Inspectori scolari
Colaborarea cu ONG-uri, fundatii, . Inspector
e L Consiliul
asociatii, universitati, institutii de . scolar general
s e T Consultativ Protocoale de ’ o
cultura si arta, n scopul derularii Responsabili colaborare Inspector Rapoarte de activitate 2025- 2026
unor proiecte si parteneriate esp scolar general
. ’ . proiecte europene ’ .
educationale cu valente educative adjunct

OBIECTIV GENERAL 7 - Dezvoltarea comunicarii si relatiilor cu toti actorii relevanti in domeniul educatiei, prin asigurarea interactiunii si
interrelationarii cu institutii/asociatii la nivel local/judetean/national, pentru a se constientiza necesitatea dezvoltarii/modernizarii infrastructurii si

dotarilor scolilor

Obiectiv specific 7.1. - Eficientizarea comunicarii cu fiecare factor implicat in educatie, prin colaborare institutionala

O.S. Activitati Resurse Responsabili Indicatori de Termen/Nivel de
umane materiale performanta referinta
Inspector
Asigurarea accesului la informatii Inspectori scolari Documente scolar general . e
> A .. ; . S - > Continutul comunicarii
specifice prin utilizarea mijloacelor Directori specifice Inspector w
7.1. : ; S S : . prin canalele de Permanent
moderne de comunicare (e-mail, grup [ Cadre didactice | Canale si mijloace scolari generali .
. S ’ Lo comunicare
de Whatsapp etc.) Péarinti de comunicare adjuncti

Inspectori scolari
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Organizarea de activitati de

consultanta in probleme de . .
’ . . Existenta procedurilor
management educational si L
o Inspector gcolar specifice
organizational, cu respectarea .
S A general Inspector scolar Realizarea standardelor
legislatiei in vigoare, in toate . : ’ .
Lol e A o o . Inspectori scolari o 5 general de calitate
situatiile specifice Tnvatamantului . . | Legislatie scolara . . . Permanent
A N . generali adjuncti T Inspectori scolari | Reducerea numarului de
preuniversitar, precum in analiza i . . . . P
< . Inspectori scolari generali adjuncti sesizari/petitii depuse
formularea de raspunsuri . . . o
o e Directori Evidenta petitiilor
competente, la memoriile/sesizarile . . .
LT inregistrate/solutionate
sau scrisorile Tnregistrate la 1SJ
SJ/trimise de catre M.E.C.
INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
prof. Gheorghe BANCEA
DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA DOMENIUL MANAGEMENT
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT, INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
prof. dr. KOVACS Irina-Elisabeta

prof. Corina Emilia FORT
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