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ADR- Agentia de Dezvoltare Regionala

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

AMIGO- Ancheta fortei de munca in gospodarii

ANOFM- Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

BFM- Balanta Fortei de Munca

BIM- Biroul International al Muncii

BNR- Banca Nationala a Romaniei

CAEN- Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

CCD- Casa Corpului Didactic

CDL- Curriculum in Dezvoltare Locala

CDR- Consiliul de Dezvoltare Regionala

CEDEFOP(eng)- Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale
CJ- Consiliul Judetean

CJAPP- Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

CL- Consiliul Local

CLDPSFP- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare Profesionala
CNDIPT- Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
CNFPA- Centrul National de Formare Profesionald a Adultilor

CNP- Comisia Nationalad de Prognoza

DGSSF- Directia Generala de Solidaritate Sociala si Familie
ECTS(eng)-Sistemul European de Credite Transferabile

ECVET(eng)- Sistemul European de Credite pentru Formarea Profesionala
ENQAVET (eng)-Reteaua Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare Profesionala
EQF(eng)-Cadrul European al Calificarilor

ETF(eng)- Fundatia Europeana pentru Formare

ONG — Organizatii nonguvernamentale

CBS- program Phare transfrontalier

CR- Consortiul Regional

IMM- Intreprinderi mici i mijlocii

INS- Institutul National de Statistica

IPT- invatamantul profesional si tehnic

ISCED (in engleza in text)-Clasificarea Internationala Standard a Educatiei
ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

MECI- Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii

OECD(eng)- Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

PAS- Planul de Actiune al Scolii

PDR- Planul de Dezvoltare Regionala

PIB- Produsul intern brut

PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invitamant

PND- Planul National de Dezvoltare

POR- Planul Operational Regional

POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invitamant

PRAO- Planul Regional de Actiune pentru Ocupare

SAM- Scoala de Arte si Meserii

TVET (in englezi in text)- Invatamantul Profesional si Tehnic

VAB- Valoarea addugata bruta
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Motto:

b

,.Scoala este tot ce vezi si tot ce auzi,.... In care Tnveti inainte de toate, sd inveti .’

Nicolae lorga

Parteal - CONTEXT

1.1. FORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

SCOPUL

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un mijloc
de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, reflectand nivelul de performanta al scolii.

MISIUNEA SCOLII:
“Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc va asigura tuturor elevilor parcursuri individuale care sa le
permita o autocunoastere a propriilor resurse si aptitudini, iar prin aceasta o integrare socio-
profesionald corespunzatoare aspiratiilor personale si comenzii sociale, promovand valorile
democratiei, responsabilitatii, tolerantei, respectului fata de oameni si de institutiile statului. Scoala
va urmari descoperirea talentelor, dezvoltarea competentelor si indrumarea elevilor spre domeniile
corespunzatoare si inclinatiilor si capacitatilor fiecaruia.

Misiunea scolii va fi asigurarea pentru toti elevii a unui nivel de pregatire comparabil cu cel

european, care sa le permita integrarea, cu sanse egale, in viata economico-sociala a Europei unite. ,,

Politica de scolarizare a fost de a gasi acele domenii care au nevoie de forta de munca
pentru a nu produce someri cu diploma.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

1.2.1. Cadrul geografic

Situat la 11 km de orasul Jibou, Surduc este un sat in judetul Silaj, Transilvania, Romania.
Este resedinta comunei Surduc.

A
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Atestare documentara: 1544 Nahzywrdok, 1625 Nagi Szendok, 1630 Nagz-Szurduk, 1733
Szurduk, 1850 Szurdok, 1854 Szurduk, 1930 Surduc, 1966 Surduc.

Configuratia morfologica a locului in care este asezata astazi localitatea justifica denumirea
de: trecatoare, loc de acces, defileu, deoarece pe aici se putea trece spre est sau vest prin
defileul Vaii Somesului si totodata, din acest loc se patrundea pe Valea Garboului, Poiana
Ontii si in fine, pe Valea Solonei, inspre Solona, Testioara si Valeni.

Tn diferite anale si arhive se pomeneste de satul Surduc pentru prima data in anul 1544 sub
numele de ,,Naghzurdoc”. Se presupune cd zona aceasta a Transilvaniei era condusa de un
anumit baron, care si-a stabilit resedinta in partea de nord-vest a satului Surduc (zona denumita
azi Barc). Numele satului este cuvant de origine slavona surdec, insemnand ,,cot”. Avand in
vedere ca Somesul face cea mai mare cotiturd in cursul sau in dreptul satului Surduc, numele
este justificat.

Teritoriul ocupat de localitatea Surduc se desfasoara in partea de nord-vest a Romaniei, in
cuprinsul judetului Silaj. Intreaga comuni inglobeazi 7 sate si anume: Surduc (Szurdok),
Braglez (Totszallas), Cristoltel (Kiskeresztes), Solona (Szalonnapatak), Testioara
(Kdszénbdanyatelep), Tihau (Tih0) si Turbuga (Turbdca).

Ciocmani
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108A] Rona m
e
Surduc Solona
Somes
Jibou T
@ 110D Testioara
-
w Turbuta Cristoltel
1 it 1100
s Valeni
Var 40on|
Tihdu QLSS
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Prodanesfi © Briglez
Cristolt

Satul Surduc ocupa o pozitie central-estica in cadrul judetului Salaj, la contactul a patru
unitati de relief importante: Culoarul Somesului, Dealurile Simisna - Garbou, Depresiunea
Almas - Agrij si Culmea Prisnelului.

intreaga comuna este drenatd, in partea de vest si nord-vest, de raul Somes si parauri ce
izvorasc din acesta (Valea Garboului, Valea Solonei, Valea Almasului, Valea Testioarei, Valea
Cristoltelului s.a.).

Din punct de vedere al numarului de locuitori, satul Surduc, impreuna cu satele adiacente,
se caracterizeaza prin faptul cd este un sat de marime mijlocie si cd aici se intreprind cateva
functii economice vitale zonei de est a judetului Salaj.

Numarul populatiei

La recensamantul populatiei din 18 martie 2002 populatia comunei Surduc se cifra la 4.096
locuitori, situdndu-se pe locul 6 intre comunele judetului Salaj.

Grupand populatia pe localitatile componente ale comunei situatia se prezinta astfel:
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Sat Populatia rezidenta la nivelul anului 2002 Procentul din totalul populatiei
Surduc 1.437 loc. 34%

Tihau 1.080 loc. 27%

Cristoltel 460 loc. 11%

Turbuta 378 loc. 9%

Braglez 353 loc. 9%

Solona 288 loc. 7%

Testioara 100 loc. 2%

1.2.2. Scurt istoric

Primele informatii despre invatamantul in limba romana dateazia din anul 1860, acesta
desfasurandu-se in cadrul scolii confesionale.

Tn anul 1900 s-a construit localul scolii de stat constand din doui cladiri de caramida cu 3
sali de clasa si locuintd pentru director. Pana in 1919 aici a functionat scoala de stat in limba
maghiara.

In primavara anului 1959 incepe construirea unui local scoald prin contributia in bani si
munca a locuitorilor satului Surduc (corpul vechi de cladiri din actualul complex scolar Surduc).

La data de 8 noiembrie 1961 se da in folosinta corpul vechi de cladire cu 8 sili de clasa , 4
sali de recreatie spatioase si alte 5 incaperi anexe.

In anul 1989 se di in folosinti cel de-al doilea corp de cladire care cuprindea 8 sili de clasi
si un laborator.

Tn perioada 1949-1997 in cadrul scolii a existat un internat si o cantind care asigurau
cazarea si masa pentru elevii proveniti din zonele limitrofe.

De-a lungul anilor in cadrul scolii au functionat clase primare, gimnaziale si liceale , atat
cursuri de zi , cat si, seral si fara frecventa.

Dupa anul 1990 scoala noastrd a fost printre primele scoli care au trecut la desfasurarea
invatamantului de ucenici, ceea ce ne-a permis sd acumulam o experientd bogata in domeniul
pregatirii profesionale in domeniul mecanic si textil.
se unele activitdti din indrustia extractiva ( carbune, caolin, etc), perioada actuala converge cu
reluarea stabilitatii populatiei in localitate datorita aparitiei altor activitagi economice in comuna, un
mare numar de tineri stabilindu-se si intemeindu-si familii pe teritoriul acesteia. Aceasta se datoreste
faptului ca la nivelul comunei Surduc functioneaza o baza economica reprezentata de: 1 fabrica de
paine, o fabrica de mobila SC ,,Valenest”, o fabrica de prelucrare piatrd naturala si software SC
,,Indagrocom”,atelier de tamplarie de aluminiu,etc. .

Datorita acestor evolutii generale, mai ales sub aspect demografic si social in Surduc exista
sanse reale pentru consolidarea si dezvoltarea unitatii de invatamant existente. Astfel, actualmente,
fatd de realitatea altor comunitati rurale invecinate , in cadrul carora se inregistreaza restrangerea
populatiei cu varsta scolara, la scoala noastra functioneaza-in ultimii ani, un singur rand de clase
aferente ciclului primar, cate doua clase paralele la ciclul gimnazial, cate o clasa la nivel liceal- curs
zi (IX, X,XI,XII), o clasa X, XII, XIII si doua XIV la cursurile serale cu perspectiva cresterii
numarului de clase odata cu comasarea scolilor gimnaziale din zona.

In cadrul Liceului Tehnologic Nr.1 Surduc incepind din anul scolar 2010-2011
functioneaza :
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liceu;

gradinite in: Surduc, Tihau, Briglez si Cristoltel;
scoli cu clasele I-1V in: Tihau, Turbuta;
scoald cu clasele I -VIII in Surduc;

e scoala profesionala cu durata de 3 ani.

Liceul functioneaza cu invatamant de zi si seral.

1.2.3. Finalitati la absolvirea scolii

Ca institutie scolara ce se doreste tot mai mult sa fie implicatd in viata comunitatii locale,
fara de care este greu de crezut ca se poate supravietui, dorim sd venim in sprijinul actualilor si
viitorilor nostri parteneri — parinti, elevi, comunitate locald, cu o prezentare a ceea ce Vor deveni
absolventii nostri, la terminarea scolii.

Invatidmant liceal

A. Cursuri de zi — profil tehnic, specializarea: tehnician mecanic pentru intretinere si
reparatii
In anul scolar 2016-2017 exista la invitimantul liceal de zi, doar clasa a XIl-a,
domeniul mecanic

=
=
=

uUu iUl

durata studiilor — 4 ani;

absolvire cu examen de bacalaureat;

absolvire cu examen de certificare profesionald de specialitate de nivel 4,
adaptate SPP-urilor europene, in specialitatea aferenta ;

posibilitatea continuarii studiilor in invatamantul postliceal;

posibilitatea continudrii studiilor in Tnvatdmantul universitar;

cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator in fiecare an de studiu;
studiul a doud limbi strdine (limba franceza si limba englezd);

posibilitatea incadrarii directe in munca, pe baza certificatului profesional,
putdnd ocupa urmatoarele posturi: tehnician in industria textila, respectiv
tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

B. Cursuri invatamant seral ruta directd si ruta progresiva — profil tehnic, specializarea:
tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

o4 ududy

durata studiilor — 5 ani ;

absolvire cu examen de bacalaureat;

absolvire cu examen de atestare profesionala in domeniu;

posibilitatea continudrii studiilor in Tnvatamantul postliceal tehnic;

posibilitatea continudrii studiilor in Tnvatdmantul universitar;

cursuri obligatorii de tehnologii asistate de calculator n fiecare an de studiu;
studiul a doud limbi straine (limba franceza si engleza);

posibilitatea incadrarii directe in munca, pe baza certificatului profesional, fara
a mai fi necesarda promovarea altor cursuri de calificare de scurtd sau lungd
durata.
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1.2.4. Exigentele calificarilor oferite

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este acela de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:

» Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata,
economica si sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la
nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

» Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

> Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionald
prin invatamantul profesional si tehnic, Tn vederea cresterii sanselor de integrare
socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

» Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

» Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Noile calificari ofera elevilor o0 gama de abilitati, cunostinte si capacitati de Tntelegere n
cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica
atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pana la sfarsitul anului 2018, Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc va fi recunoscut pe plan
national pentru:

@)
®)

o

o

o O O O

0O O O O O O O O O

©)

calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

absolventul scolii, profesionist si cetatean european, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala;

Tnalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev(elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si al
elevilor;

participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;
experienta educationala de marca (deosebita) oferita pentru mediul local si national;
climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cét si elevilor;

contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationala a comunei Surduc
si localitatile limitrofe;

resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale;

responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

stimularea Tncrederii Tn sine, Tn puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra
n echipa;

promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.

Misiunea Liceului Tehnologic Nr.1 Surduc este: sa asigure tuturor elevilor conditiile
necesare dezvoltarii capacitatilor de integrare si adaptare la o societate intr-o continud schimbare.

Scoala noastrd si-a propus ca in urmatorii ani, printr-o ofertd curriculara adecvata
necesitatilor comunitatii locale si a pietei muncii, sa ofere tinerilor din zona o posibilitate reald de a-
si continua studiile intr-un domeniu util si cu reale sanse de reusita profesionala.
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Astfel, conducerea liceului, de comun acord cu intregul colectiv de cadre didactice, a hotarat
ca accentul in pregatirea elevilor sa fie pus pe acele specialitati si optionale, care sa satisfaca in cea
mai mare masura o astfel de optiune strategica si viziune de dezvoltare a unitatii scolare.

Tn acest sens, oferta de discipline optionale va creste considerabil si va fi oferitd in timp util
colectivului de elevi, pentru ca acestia, impreund cu parintii sa aleagd acel optional, care sa le
satisfaca inclinatiile si dorinta de educatie.

Tn elaborarea curriculum-ului educational, se va urmari incadrarea cu personal didactic
calificat, care va fi stimulat sa participe la oferta de discipline optionale in numar cat mai mare si la
asigurarea necesarului de materiale didactice impus de oferta educationala.

Politica manageriala se va indrepta cu precadere spre realizarea urmatoarelor obiective:

- cresterea calitatii actului educational;

- intarirea ordinii §i disciplinei in scoald, pentru buna desfasurare a procesului de

invatamant;

- atragerea de fonduri extrabugetare cat mai mari;

- alcatuirea unei imagini cat mai atragatoare a unitatii scolare prin mijloace variate si
moderne, care sa participe activ la imbunatatirea efectivelor de elevi la toate nivelele de
invatamant, la imbunatatirea relatiei cu comunitatea locala, printr-o colaborare sincera si
cointeresatd in cresterea calitatii actului educational, la intarirea legaturii scoala-familie
ca factor principal n obtinerea de rezultate pozitive la finele ciclului de invatamant;

- reducerea ratei abandonului scolar, prin atragerea spre scoald a copiilor din toate
categoriile sociale, cu mijloace adecvate varstei si inclinatiilor lor.

Vom urmari o colaborare directa cu toate cultele religioase din localitate, ca factor de sprijin
in atragerea copiilor spre scoald, de convingere a parintilor ca nici un efort nu este prea mare, cand la
mijloc este educatia propriului copil.

Nu va fi neglijata nici colaborarea cu celelalte institutii ale statului, de la nivelul comunitatii
locale si judetene, Politia, Directia de Ocrotire a Minorilor, cabinetul medical din localitate, care,
prin autoritatea lor, pot sprijini buna desfasurare a actului educational din scoala noastra.

Scoala a incheiat la inceputul anului scolar conventii de colaborare pentru desfasurarea
stagiilor de practica cu mai multi agenti economici din localitate si zona.

1.3. ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANII 2007-2015

= Realizarea planului de scolarizare in proportie de 100%;

= Construirea unei cladiri noi, cu ateliere, grup sanitar si alte utilitati, precum dotarea ei cu
echipamente la nivel european

= Dotarea scolii cu tehnica moderna — copiatoare, telefon —fax, videorecorder, camera
video, camera foto ;

= Dotarea unui laborator de informatica cu 25 calculatoare Pentium 1V , videoproiector,
imprimanta color, etc.

= Realizarea unui centru de documentare si informatizare modern accesibil cadrelor
didactice si elevilor

= Optimizarea procesului de invatare la  fizica, chimie, geografie, istorie, biologie,
discipline de specialitate prin achizitionarea de material didactic corespunzator;

= Elaborarea de programe si suporturi de curs pentru CDS si CDL;

= Colaborarea cu parintii, cu politia si jandarmii pentru evitarea absenteismului si
abandonului scolar;

= Crearea de fonduri extrabugetare;

= Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala au fost multumitoare;

= Promovabilitatea de 100% la examenele de certificare a competentelor nivel 4 pentru
absolventii liceului invatamant de zi si seral.
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= Obtinerea premiului I la Olimpiada judeteana de istorie si mentiune la faza nationala.

1.4. CONTEXTUL NATIONAL

Obiectivele europene in domeniul educatiei si formarii profesionale urmaresc opt domenii

relevante:

1. Acces la educatie in stransd corelatie cu principiul egalitatii de sansd si cu cel al
nondiscriminarii

2. Competente de baza, antreprenoriat si limbi straine. Competentele cheie, un pachet
transferabil si multifunctional de cunostinte,abilitati si atitudini de care fiecare individ
are nevoie pentru dezvoltarea personald,incluziune Sociald si insertie pe piata muncii,
trebuie sa fie dezvoltate pana la sfarsitul scolaritatii/formarii obligatorii si trebuie sa
constituie o baza pentru formarea continua.

3. Consiliere si orientare profesionala care vizeaza serviciile si activitatile de natura a
asista persoanele,indiferent de varstd si de etapa in care se afla,in vederea sprijinirii
acestora in formarea optiunilor educationale, profesionale si in gstionarea carierei

4. Educate antreprenoriala pentru dezvoltarea unor calitafi personale specifice indreptate
Tnspre conceperea unei afaceri.

5. Egalitatea de sanse prin combaterea oricarei discrimindri bazate pe sex, rasa sau origine
etnicd,religie,handicap,varsta sau orientare sexuala.

6. Formare formatori prin dezvoltarea profesionald initiala si continua a profesorilor 1in
scopul imbunatatirii competentelor profesionale ce are drept consecinta dezvoltarea
scolara

. Societate ICT

8. Formarea continua (LifeLong Learning) prin activitati cu scop educational realizate
de-a lungul vietii in vederea imbunatatirii cunostintelor, abilitatilor si competentelor, din
perspective personald, civica, Sociala si a insertiei pe piata muncii.

\l

Tn contextul aderarii Romaniei la Uniunea Europeani, cerinta respectarii standardelor
europene este obligatorie. Un domeniu social care necesita strategii de dezvoltare si inovare pentru a
corespunde normelor europene, 1l reprezinta invagamantul.

Odata cu semnarea Tratatului de Aderare la Uniunea Europeana, Roménia s-a angajat,
printre altele, sa dezvolte un invagamant capabil sa raspunda nevoilor de educatie europeana.

Reforma invatamantului romanesc a inceput in urma cu cativa ani si s-a concretizat prin
dezvoltarea si implementarea unor strategii educationale care au avut la baza modelele functionale
ale altor tari europene. Reforma a vizat atat schimbari la nivel managerial si de conducere, cét si la
nivelul proiectarii si aplicarii noului curriculum scolar.

Idealul educational al invatamantului roménesc actual consta in dezvoltarea unei
personalitati capabile sa faca fata necesitatilor si provocarilor lansate de societatea europeana
contemporana.

Schimbarile din sistemul educational s-au reflectat si la nivelul programelor scolare, prin
impunerea unor obiective cu referinte pragmatice: dezvoltarea de abilitati comunicationale, de
relationare si practice a gandirii critice si creative. Elevul este incurajat si ajutat sa-si dezvolte
atitudini comportamentale si actionale prin interiorizarea modelelor si nu prin preluarea
nediferentiata a acestora.

Un alt aspect important al reformei vizeaza imbunatatirea bazei materiale a unitatilor de
invatamant prin dotarea laboratoarelor, implementarea noii tehnologii informationale si refacerea
cladirilor astfel incét sa corespunda normelor de igiend si sanatate.

Dar reforma educatiei romanesti are un obiectiv care depaseste cadrele formale ale scolii.
Un accent tot mai mare se pune pe promovarea educatiei permanente si pe stabilirea de parteneriate
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cu celelalte institutii cu valente educative: biserica, armata, intreprinderi, massmedia, comunitati
locale. Numai educatia continua Tncurajata, sustinuta si orientata de educatia formala din cadrul
scolii poate furniza consistenta, consecventa si constanta personalitatii omului contemporan.

Tn toate tarile civilizate, invatamantul constituie o prioritate nationala. Principala preocupare
a Tnvatamantului romanesc este si trebuie sa fie calitatea. Tn incercarea de a raspunde cerintelor
societatii contemporane si de a oferi romanilor sanse egale cu cele ale membrilor statelor europene,
trebuie sa Se incerce imbunatatirea serviciilor educative pentru ca acestea sa atinga obiective
concrete cum ar fi: nivelul performantelor, insertia sociald si profesionala a absolventilor,
participarea sociala si civica. Masurile de Tmbunatatire trebuie sa se regaseasca si la nivelul
strategiilor manageriale si educationale, a formarii continue a profesorilor, a implementarii de
metode de predare-invatare activ-participative, care sa sStimuleze interesul elevilor si sa
democratizeze relatia elev-profesor. Tn situatia educationald actuala, elevul trebuie ajutat si incurajat
sa devina un partener activ n situatiile de invatare, interesat direct de propria sa educatie, prin
constientizarea necesitatii unei educatii adecvate ca premisa si conditie a reusitei profesionale si
sociale.

Modernizarea invatamantului roméanesc s-a impus datoritd faptului ca nu mai corespundea
cerintelor unei lumi mereu in schimbare. Dar, din pacate, sistemul educational romanesc trebuie sa se
confrunte si cu probleme de ordin social cum ar fi: violenta, consumul de droguri, dezinteresul civic,
care afecteaza negativ obtinerea de performante scolare atat la nivelul cerintelor care i se impun, cat
si la nivel national.

Pentru a putea raspunde adecvat cerintelor care i se impun, invatamantul romanesc trebuie
sa preia modelele functionale europene, adaptandu-le la necesitatile si specificul societatii romanesti.
Numai in acest fel, scoala romaneasca va putea pregati nu doar cetateni romani, ci ,,cetateni
europeni” cu sanse egale de reusita.

1.5. PRIORITATI NATIONALE

Politicile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice se concentreaza pe
urmatoarele prioritati strategice :

1. Realizarea echitatii in educatie.

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor cheie.

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice i
sociale

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre
mediul social, economic si cultural

5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invétare precum si a serviciilor educationale

Structura sistemului educational in Tnvatdmantul profesional si tehnic este organizata pe
doua rute :

% ruta directa-liceu-filiera tehnologica: ciclul inferior si ciclul superior 2+2 ani

% continurea studiilor pentru profesionald: obtinerea certificatului de competenta

profesionald Nivel 3, continuarea studiilor la seral sau invatamant de zi.

Sistemul permite mobilitatea orizontala si verticald intre parcursurile de invatare din cadrul
sistemului de educatie si formare profesionala.

Formarea profesionald prin invatamantul profesional si tehnic are la baza Standardele de
Pregatire Profesionala care cuprind unitati de competenta grupate in urmétoarele categorii:
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X/
°e

unitati de competenta cheie — comune tuturor domeniilor de calificare, competente
generale si personale de care este nevoie la locul de munca si in viata de zi cu zi;

unitati de competentd tehnice generale — specifice unui domeniu de calificare,
competente care constituie baza pentru competentele specializate;

% unitati de competenta tehnice specializate — specifice unei calificari.

Sistemul de Invatdmant tehnic si profesional din Romania se afla intr-un proces de reforma
continud, care a fost initiat in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent
proiectele dezvoltate in cadrul Tnvatdmantului profesional si tehnic beneficiaza de asistenta din partea
UE prin programul multianual Phare componenta TVET atat pentru infrastructura scolara cat si
pentru dezvoltare institutionald, de care din judetul Salaj beneficiaza 3 scoli incepand cu Programul
Phare 2003, 3 scoli selectate pentru Programul Phare 2004.

Prin Programul National de Reforme adoptat de Guvernul Romaniei in 2007 se precizeaza
necesitatea dezvoltdrii Invatdmantului profesional si tehnic ca obiectiv major al strategiei
postaderare. Se va urmari cu precadere :

% cresterea atractivititii invatamantului tehnic si profesional si dezvoltarii capacitatii
de adaptare, de raspuns la cerintele sectoriale si regionale, astfel incat sa poata asigura
atat profesionalizarea absolventilor in vederea integrdrii pe piata muncii cat si
posibilitatea continuarii educatiei

% redefinirea continutului si finalitatii invatarii astfel incat absolventii sa dispunad de
competentele cheie si tehnice solicitate de angajatori ca raspuns la nevoile de adaptare la
cerintele pietei muncii

¢ modernizarea infrastructurii si dotéirii unitatilor de invatamant profesional si tehnic

% dezvoltarea practicii in intreprinderi

¢ adoptarea de strategii locale in domeniul educatiei pentru asigurarea accesului egal
la educatie al copiilor romi, ai copiilor cu CES sau a copiilor din comunitati
dezavantajate socio-economic

% imbunititirea formarii profesorilor cu sprijinul acordat din FSE in cadrul POS DRU
2007-2013 si dezvoltarea de oferte flexibile de formare continua

% ancorarea in realitatea sociali si in perspectiva de dezvoltare economica a diferitelor
zone geografice prin crearea de campusuri scolare, unitdti scolare polifunctionale apte sa
devina unitati complexe pentru educarea si pregatirea resursei umane solicitata pe piata
fortei de munca

¢ pentru educarea tinerilor ca participanti activi In economia bazatd pe cunoastere si
pentru stimularea dezvoltdrii abilitatilor pentru economia digitald sunt prevazute
programe de informatizare a scolilor din mediul rural

In urma analizei acestui indicator trebuie avute in vedere pentru perioada urmitoare
urmatoarele masuri:

e deciziile privind planificarea ofertei si alegerea unui traseu de pregitire in IPT trebuie
sa fie subordonate finalitatilor (calificari) si nu invers;

e cresterea atractivitatii sistemului IPT (prin calitatea pregatirii, actiuni de promovare)

e cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in raport cu SPP;

e oferirea unor trasee individualizate de pregatire.

X/
°

Analizand efectivele de elevi din  scolile invecinate din mediul rural, constatim ca acestea isi
desfasoara activitatea educationala cu efective mici de elevi.

Tinand cont si de faptul cd numarul de absolventi de clasa a VIll-a din localitatile de unde
aceste scoli au elevi este in scadere se impune orientarea elevilor spre centrele zonale. Liceul
Tehnologic Nr.1 Surduc pune la dispozitia elevilor un plan de scolarizare conform cerintelor
comunitatii locale.
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1.6. PRIORITATI SI OBIECTIVE EUROPENE, NATIONALE, REGIONALE SI

LOCALE

1.6. Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala

1.6.1. Contextul european

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociald de piatd a Europei

in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economica si financiara si sa edifice o
economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26

martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

Prioritati:
= Crestere inteligenta:
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.
= Crestere durabila:
Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice
= Crestere inclusiva
Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Tinte:

e Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%

e Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

e Rata abandonului scolar timpuriu: max 10; cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie
absolventi de invatamant tertiar

e “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990

e Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie

Intiativa:“Agenda pentru noi competente si locuri de munca"” — Masuri la nivelul statelor

membre (selectie):

1.
2.

3.

Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social
Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionald

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF

Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin Invatimantul general, profesional si superior si
prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a competentelor cerute
pentru angare in formarea continud si pe piata muncii

Intiativa: “Tineretul in miscare” — Linii de actiune principale:

1. Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie
si excelenta

2. Promovarea atractivitatii invafdmantului superior pentru economia bazata pe cunoastere
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3. Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

4. Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii Tn munca a tinerilor

5. Sprijinirea tinerilor cu risc

6. Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente.

Analizele demografice aratd cad la nivelul Uniunii Europene in perioada 2000-2015 va fi
necesard asigurarea unui milion de cadre didactice calificate pentru invatdmantul primar si
secundar.

Parasirea sistemului de educatie de catre 50% din numarul actual de cadre didactice va
constitui o serioasd problema pentru tarile Uniunii Europene in sensul formarii, motivarii si
retinerii personalului didactic calificat in sistemul educational.

In momentul de fatd, in care UE incearca sa reduca impactul actualei recesiuni economice si
sd pregateasca terenul pentru relansarea cresterii, este vital sd se mentind ritmul in favoarea
investitiei in educatie, care sa fie atat eficienta, cat si echitabila.

Raportul de progres Europa 2020 din ianuarie 2011 evidentiaza urmatoarele aspecte:

V' tinta pentru reducerea ratei de abandon scolar timpuriu la sub 10% la nivelul UE nu poate
fi atinsa in baza tfintelor stabilite la nivel national de catre statele membre (se estimeaza o
ratd de 10,5%),

v’ tinta de majorare a procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani,
absolventi ai Invatamantului tertiar sau echivalent, pana la cel putin 40% nu va putea fi

indeplinita pe baza tintelor nationale asumate de statele membre (se estimeaza o pondere
de 37,3%)

Progrese catre indeplinirea celor 5 criterii (media UE)

190 =0 Absolventi de MST
o

w 100 7L progrese necesare
80 Vi =

Criterii de referinta 2010 = 100
oo
[=1=]
n
L]
L}
i;

Anul

Grafic 1.6.1. Progresele in vederea indeplinirii celor 5 criterii de referinta pentru 2010
Sursa: Comunicare a Comisiei Europene catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic
si Social European si Comitetul Regiunilor (Bruxelles, 16.12.2008)

Asa cum se arata in Graficul 1.6.1, cea mai mare parte a criteriilor de referinta pe care
Consiliul European le-a stabilit pentru 2010 nu au fost indeplinite. In timp ce criteriul de referinta
pentru matematica, stiinta si tehnologie a fost indeplinit in 2003, progresele Th materie de abandon
scolar timpuriu, frecventarea invatdmantului secundar superior si participarea adultilor la invatarea
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de-a lungul vietii sunt insuficiente pentru a atinge obiectivele. Rezultatele celor cu un nivel scazut al
competentelor in ceea ce priveste alfabetizarea la citire au cunoscut chiar o deteriorare.

Aceste provocari ar trebui abordate printr-o politica adresata tuturor sistemelor ca un intreg
(Invatamantul scolar, Tnvatdmantul superior, educatia si formarea profesionald (VET) si educatia
adultilor). Prin urmare, invatarea de-a lungul vietii reprezintd o perspectivd fundamentald pentru
toate obiectivele mentionate mai sus.

1.6.2. Contextul national

In perioada de referinta a PND 2007-2013, Romania trebuie sa se racordeze atat la Politica de
Coeziune a Uniunii Europene, cat si la prioritatile Strategiei Europa 2020, la realizarea cdrora va
trebui sa-si aduca propria contributie.

Este de mentionat cd propunerile Comisiei Europene privind managementul Fondurilor
Structurale in perioada de programare 2013-2020 reflectd o reorientare sporita in sensul sustinerii
eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale ale initiativelor Agenda pentru noi competente si
protectia durabila a mediului.

Preocuparile privind calitatea invatamantului si prevederile impuse de noul cadru legislativ
constituie premise pentru asigurarea unui coreldri corespunzatoare intre obiectele educationale si
nevoile de dezvoltare economica si sociala specifice unei economii bazate de cunoastere.

Noua lege a educatiei accentueaza dimensiunile si principiile specifice: orientarea educatiei
catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, o ofertd educationald mai flexibila,
posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate prin alternative educationale, introducerea
unor noi mijloace de selectare si organizare a continutului disciplinelor de invatamant, adaptarea
continutului invatarii la cerintele vietii cotidiene si corelarea acesteia cu cerintele pietei fortei de
munca.

Programul National de Reformd (2013 — 2020) are in vedere una din tintele nationale
reducerea ratei de abandonului gcolar timpuriu.

Traiectoria proiectata a ratei de parasire timpurie a sistemului educational

An 2010 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Indicator(%0)| 16,3 | 15,8 | 15,3 | 14,8 | 14,3 | 13,8 | 13,3 | 12,8 | 12,3 | 11,8 | 11,3

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

l. Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

. Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate. Bani de liceu (buget anual estimat: 188 mil.lei); Rechizite scolare
(buget anual estimat: 20 mil. lei); Euro 200 (buget anual estimat: 22 mil.lei); Cornul
si laptele (buget anual estimat: 480 mil. lei).

[1. Sustinerea si dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor ih domeniu: 4 doua sansa (buget estimat pentru 2010-

15



LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

2013: 5 mil. euro) si Scoala de dupa scoala (buget anual estimat: 751 mil. lei),

programe prevazute in L.E.N.

IV.  Revizuirea sau, dupd caz, elaborarea standardelor de calitate pentru Invatamantul
preuniversitar precum §i a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire
profesionala

V. Dezvoltarea invatamantului profesional liceal (filiera tehnologica) si al scolii
postliceale, prin:

v acordarea de burse (buget estimat: 31,29 mil. lei/an) si scolarizare gratuitd in
invatamantul post-liceal de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat:
31,29 mil. lei/an

v’ dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri §i partenerii sociali, prin
implementarea proiectelor: Corelarea ofertei educationale a invatamantului
profesional §i tehnic cu ceringele pietei muncii (perioada: ian. 2010-mai 2012;
buget total: 18,49 mil. lei) si Formarea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic — profil servicii, pentru extinderea metodei moderne
interactive de invatare prin firma de exercitiu (perioada: 2010- iulie 2013, buget
total: 10,69 mil. lei).

v’ dezvoltarea institutionala a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (C.N.F.P.A.), introducerea sistemului de credite de acumulare §i
transfer, dezvoltarea si adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din
Romania. Institutii responsabile: C.N.C.F.P.A. - M.E.C.T.S., M.M.F.P.S.

Traiectoria proiectata a ponderii tinerilor absolventi de invatdmant tertiar

AN o010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2020
Indicator] 1,61 | 1841 | 194 | 2025 | 2103 | 2217 | 26,7
(%)

Masurile-cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

l. Descrierea in termeni de competente a 350 programe de studiu si corelarea acestora
cu calificarile de pe piata muncii prin definitivarea Cadrului National al Calificarilor in
Invatamantul Superior (CNCIS) si racordarea acestuia la Cadrul European al Calificarilor
in Invitamantul Superior (EHEQF

Il. Adaptarea invatamantului superior la cerintele pietii muncii prin: realizarea unui
Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din invatamantul
superior

I1. Acordarea de facilitati fiscale firmelor pentru a recruta tineri absolventi sub 35 ani pe
care doresc sa-i specializeze Tn domeniul de activitate al firmei prin cursuri de nivel de
educatie tertiara.

V. Elaborarea unui set de facilitati la rambursarea creditului de studii pentru absolventii
care acceptd, prin contract, sa-si desfasoare activitatea profesionald in domeniul in care s-au
pregatit, pentru o perioada de minimum 5 ani, in mediul rural sau in zone defavorizate.

V. Sporirea accesului la educatia tertiara, in conditiile asigurarii egalitatii de sanse, prin
operationalizarea Agentiei de Credite pentru Studenti
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Educatia si formarea profesionald - Orizont 2016

......

educatiei si Tnvatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea oportunitatii sporite pentru
participarea viitoare pe o piatd a muncii modernd, flexibild si inclusiva a 1,65 milioane persoane.

- Dezvoltarea durabili— tema orizontala in programele sectoriale 2007-2013 si integrata
n obiective specifice ale POSDRU

- Internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionala a principiilor si
obiectivelor dezvoltirii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si
deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderna

- Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregatire, de la stiintele
naturii la practicile responsabile ale civismului si de la sustenabilitatea productiei si consumului n
raport cu resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului de
drept.

- Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-formale
si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturali, ambientali si economici

Educatia si formarea profesionala - Orizont 2020

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei
si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile dezavantajate unde
tintele sunt cele ale UE pentru 2010

Directii strategice de actiune:

- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in
functie de nivelurile de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie
asigurate transparenta sistemului care sprijini invatarea pe tot parcursul vietii precum si
mobilitatea ocupationala.

- Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul
cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-privat in conditiile
descentralizarii sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;

- Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor
umane pentru leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative, proactive si
anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si
personale.

- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare
dobandite Tn contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces real la centre de validare a
competentelor dobandite in asemenea contexte

- Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de
invatare permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani.

- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitate de
a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si
nevoilor elevilor/studentilor

- Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalititii de sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate.

- Extinderea cooperirii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,
transfrontaliere
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1.6.2.1. Contextul demografic si populatia scolard

Avand in vedere evolutiile ultimului deceniu, se anticipeaza reducerea contingentului
populatiei de varsta scolara atat la nivel national cat si local.

Din datele demografice la nivel de judet, se constatd o scadere accentuata a populatiei scolare
(Anexa 6a). Principalii factori ar fi sporul natural tot mai mic, fertilitatea scazuta si migratia copiilor
impreund cu parintii in tari ale Uniunii Europene.

Scaderea cea mai semnificativa se inregistreaza 1n perioada 2005-2020 la grupa de varsta
ntre 10-24 ani, varsta de incadrare a populatiei scolare din IPT.

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si tini cont de
implicatii severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu fenomenul de
imbatranire demografica.

Ca urmare a scaderilor demografice, trebuie luate o serie de masuri compensatorii, cele mai
eficiente pot fi considerae:

= cresterea ratei de cuprindere;
= prevenirea abandonului scolar;
= oferte de formare profesionala pentru adulti.

1.6.3.1. Numar elevi care revin unui cadru didactic

Indicatorul este 0 expresie a relatiei dintre numarul de clase si numarul de elevi pe ani de
studii si o expresie a procesului instructiv educativ.

Acest indicator poate oferi informatii in legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea
actului didactic Raportul elevi / cadru didactic din Romania este foarte apropiat de media tarilor din
Uniunea Europeana, care este de 17,1.

Din analiza realizata, rezulta ca media raportului la nivel profesional si liceal a avut un trend
crescator, in special la nivel liceal (Anexa 6c).

Este important ca masurile de eficientizare sd tind cont atat de configuratia retelei scolare
existente cat si de conditiile care asigurd un proces instructiv educativ de calitate.

1.6.3.2. Resursele umane din invagimdntul profesional i tehnic

In ceea ce priveste oferta de personal care sprijina invatimantul tehnic si profesional putem
spune ca judetul Salaj dispune de un numar mare de cadre didactice calificate, existand din ce 1n ce
mai putine cadre didactice necalificate In sistem si mai imbucurdtor din ce in ce mai putine cadre
didactice care nu participa la programe de formare continua.

Formarea initiala si formarea continud a cadrelor didactice au constituit si constituie o
problemd extrem de importantd a sistemului romanesc de invatamant, pentru rezolvarea careia au
fost aplicate in ultimii ani masuri de reforma in special prin intermediul componentei ,,Pregatirea
personalului didactic”, din cadrul ,,Proiectului de reforma a invatimantului preuniversitar din
Romania”, dar si prin inifierea unor proiecte din fonduri structurale care au ca §i componenta
formarea cadrelor didactice.

In judetul Silaj, se constatd un interes crescut din partea cadrelor didactice din invatamantul
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tehnologic de a se forma continuu pentru a putea promova un invatdmant de calitate, preponderent
formativ, la nivelul standardelor europene, folosind traditiile invatamantului preuniversitar romanesc
si In concordanta cu cerintele pietei.

Este necesara existenta planurilor de dezvoltare a resurselor umane la nivelul inspectoratelor
scolare, atat pentru profesori cat si pentru cadrele tehnice. Participarea la cursuri de
calificare/recalificare este facilitata de accesarea Fondului Social European (FSE), prin realizarea de
proiecte sau participare la programe de formare prin Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor umane 2007- 2013. Profesori au participat si vor participa la cursuri de
formare prin programe POS DRU sau alte tipuri de programe finantate de UE.

Tinand cont ca populatia scolara este in scadere in perioada urmatoare, fapt ce implica si
scaderea normelor didactice, obligd sistemul de Invatimant la identificarea si planificarea unor
masuri adecvate dintre care se pot aminti:

e mobilitate Tn cadrul sistemului;

e reconversie profesionala.

Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea
ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

De asemenea, trebuie avute In vedere si competentele digitale, lingvistice, metodice si cele
aferente noilor calificari cerute pe piata muncii pentru imbunatatirea continua a nivelului calitativ al
demersului didactic.

1.6.3.3. Resurse materiale si conditii de invatare

In ultimii ani, prin programe operationale de finantare s-au modernizat spatiile scolare si s-au
facut dotari cu echipamente necesare desfasurarii procesului educational. Pot fi amintite Tn acest
sens cele sase unitati de invatamant profesional si tehnic cuprinse in programul PHARE-TVET (3
din mediul urbam si 3 din mediul rural) si de asemenea 8 scoli incluse intr-un parteneriat cu parteneri
economici si scoli din Olanda 1n urma caruia s-au obtinut dotari de peste 1 milion de euro.

Majoritatea grupurilor scolare si a colegiilor tehnice din mediul urban dar si cele din mediul
rural au beneficiat de astfel de programe.

Din analiza informatiilor avute la dispozitie, referitor la atelierele scoala si inzestrarea tehnica
a acestora se poate spune cd mai bine de 50 % dintre acestea pot fi considerate ateliere scoala
satisfacator inzestrate.

Din pacate insa o buna parte din atelierele scolare — apreciate la un procent de 45 % din
totalul atelierelor — pot fi incadrate numai in categoria atelierelor slab si mediocru dotate.

In aceasta categorie se incadreaza mare parte din atelierele unitatilor de invatamant
profesional si tehnic din mediul rural, dar si unitati din mediul urban.

Aceste ateliere fie cd dispun de un numar mult prea redus de masini si utilaje raportat la
numarul elevilor, fie ca uzura fizica si morald a utilajelor este mult peste o valoare acceptabila.

Disponibilitate (timpul de buna functionare a utilajelor) scazuta, este o consecinta fireasca a
uzurii fizice si morale, afectand in esenta procesul instructiv — educativ.

In ceea ce priveste mediul de invitare putem spune ci oferta curriculumului in dezvoltare
locala este in conformitate cu cerintele angajatorilor dar si cu optiunile educationale ale elevilor.

Curriculum in dezvoltare locald, exprimat in corelatie cu oferta initiatd de parteneriatul scoala
— agentii economici si asigura conditii optime de invatare in cabinete de specialitate, sali, laboratoare
si in spatiile puse la dispozitie de agentii economici, intr-un mediu psiho — afectiv propice, pe baza
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relatiei profesor — elev — tutore de practica, corespunzatoare din punct de vedere al formarii
profesionale dar si din punct de vedere educativ.

Calitatea infrastructurii educationale este o conditie de bazd pentru asigurarea accesului
tuturor la educatie si pentru cresterea atractivitagii si calitatii educatiei.

In acest sens este necesard identificarea unitatilor scolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor si elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii si de programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de specialitate

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei
educationale pentru adulti

Prioritati

Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic

Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatitirea calitatii in TVET)

imbunz‘ttﬁtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si

adulti

5. Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea de proiecte
pentru dezvoltarea profesionala a resurselor umane

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale

el el

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea capacititii de management in invatamant

Componenta CLDPS Salaj a fost actualizata pentru a imbunatati participarea tuturor celor
implicati in demersul sustinerii invatimantului IPT din judetul Silaj, derulat in cele 16 scoli in care
functioneaza clase la filiera tehnologica. Toti directorii si directorii adjuncti din scolile IPT s-au
implicat in formarea lor in domeniul managerial si in familiarizarea cu particularitatile acestui tip de
invatamant a cdrui obiectiv general este formarea profesionala.

PRIORITATEA 2 Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei
muncii

Se inregistreaza un progres satisfacator in cresterea nivelului de calificare in sectoarele
prioritare ale regiunii dar un progres bun in diversificarea calificarilor. In acest interval s-au autorizat
pentru formarea adultilor 3 scoli IPT, pentru 7 programe de formare, iar altele au incheiate
parteneriate cu AJOFM pentru derularea unor programe de formare. Toate scolile IPT din Salaj au
parteneriate cu agentii economici iar CDL-urile au fost concepute prin consultarea agentilor
economici. A crescut numarul absolventilor de liceu tehnologic, ambele rute, care urmeaza cursuri
universitare si postliceale.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunititirea calitatii
in TVET)

Pentru atingerea obiectivelor au fost realizate parteneriate functionale cu un mare numar de
agenti economici sau alte organizatii parteneriale, au fost modernizate si dotate cu minimul necesar
in raport cu cerintele standardului de pregatire profesionald un numar important de scoli. In cadrul
scolilor PHARE au fost dotate ateliere si laboratoare la nivelul standardelor moderne de pregétire iar
celelalte scoli s-au preocupat de imbunatatirea bazei tehnico-materiale din fonduri proprii si din
diferite proiecte.
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PRIORITATEA 4: Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala
pentru elevi si adulti

Au fost formati profesori si consilieri cu privire la orientarea carierei profesionale a elevilor
si a crescut numarul de profesori consilieri. Au fost dotate cabinete scolare de asistentd psiho-
pedagogica la nivelor standardelor.Toate acestea duc la o imbunatatire a serviciilor de consiliere si
orientare profeionala pentru elevi si adulti.

PRIORITATEA 5: Cresterea calititii procesului educational in TVET prin realizarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionala a resurselor umane (si prin accesarea FSE)

Un numar mare de cadre didactice din scolile IPT au participat la cursuri pentru dobandirea
de competente necesare instruirii si educatiei pentru adulti. Un progres bun, cu o foarte buna
participare, se inregistreaza la participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare sau
postuniversitare pentru perfectionarea 1n predarea tehnologiilor moderne. Acest lucru duce la
Tnregistrarea unui progres bun in ceea ce priveste cresterea calitatii procesului educational prin
utilizarea de catre un numar mare de profesori a metodelor moderne de predare-invatare.

PRIORITATEA 6: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale

Se poate observa un progres bun prin cresterea numarului de elevi din Tnvatdmantul special
integrati in invatdmantul de masa precum si printr-o foarte buna crestere a numarului de unitati de
invatdimant din TVET care asigura conditii pentru persoane cu handicap, unitati care si-au
modernizat infrastructura si asigura facilitafi didactice adecvate tipului de handicap. ISJ Silaj
deruleazd un proiect PHARE pentru grupuri dezavantajate, In cadrul caruia un numar mare de
persoane sunt implicate §i Programul ,,A doud sansa”.
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Partea a 2-a— ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Analiza planului local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic 2013-2020

Importanta invatamantului profesional si tehnic, Tn structura invatamantului romanesc,
rezulta din cel putin doua considerente nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii
Europene:

- educarea si instruirea este un instrument al politicii active in domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza in
realizarea unei piete a muncii mai flexibila
pentru asimilarea de noi tehnologii.

Din pacate faptul ca nu exista o strategie foarte clara pentru viitorul mai indepartat al
economiei Romaniei, cu atat mai mult pentru dimensiunea ei regionala si locala, ingreuneaza si mai
mult realizarea unei prognoze pentru invatamantul care califica forta de munca in diferite domenii.

La nivelul judetului Silaj se constata o rata crescuta a somajului si mai ales a celui de lunga
durata in randul tinerilor, fapt ce sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregétire educational.
Conectarea insuficienta a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de crestere a riscului
de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lungd durata sau de excludere de pe piata
muncii.

Chiar dacd oferta educationala s-a facut {indnd cont de planul de dezvoltare economica si
sociald a judetului pe termen mediu si lung si prognoza cererii de fortd de munca trebuie luate in
continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru tofi la procesul de invétare si obtinerea
competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii.

Aceastd prioritate are drept tinta atat nevoile specifice ale indivizilor anterioare abandonului
scolar sau finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii ca persoana
activa, integratd pe piata muncii, In vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei
participari la pregatirea profesionald continua, fenomene a caror amploare necesitd actiuni nationale
si nu interventii regionale, care au un efect si un impact limitat .

O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatamantul profesional si
tehnic din judetul nostru sunt:
procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate (peste 99%);
cabinete si ateliere foarte bine dotate;
participarea multor unitati scolare din invatamantul profesional si tehnic din judet in
programe si proiecte: Phare, Comenius, Erasmus,Socrates, etc.
posibilitatea realizarii unui curriculum cu specific local
multe cadre didactice de specialitate au participat la specializari prin masterate,
studii postuniversitare, doctorate, etc.
un numar mare de cadre didatice (8 cadre didactice) sunt membre ale Comisiilor
nationale de specialitate
n judetul nostru exista colegii tehnice sau grupuri scolare specializate Tn anumite
domenii de pregatire, ceea ce face posibila adaptarea mai usoara la cerintele
immediate cerute de piata muncii.

vV VYV VYV VYVVYV
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Dintre punctele slabe si constrangerile existente pot fi amintite:
» lipsa pe termen lung a unei oferte de locuri de munca calificate, dat fiind faptul ca
invatamantul califica o persoana in cétiva ani

» resursele financiare tot mai precare ale multor familii, mai ales cele din mediul
rural, care nu permit scolarizarea la oras a copiilor lor
» realizarea instruirii practice si laboratorului tehnologic cu un numar mare de elevi

simultan

» reorganizarea permanenta a societatilor comerciale, situatia economica instabila,
duce la lipsa de incredere Tn invatamantul vocational (care califica)

» sprijinul slab al agentilor economici acordat sistemului de invatamant tehnologic

Avand n vedere cele cateva considerente de mai sus, o intrebare care trebuie pusa in
permanenta, este legata de felul in care invatamantul profesional si tehnic din judetul nostru, prin
structura sa organizatorica, prin posibilitatile materiale si umane de care dispune, poate raspunde
necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei de munca. Acesta este unul din motivele pentru
care lucrarea de fata cauta sa dea raspunsuri la intrebari de genul: ce se va intdmpla cu acest tip de
invatamant in urmatorii ani?, care sunt calificarile profesionale cerute pe piata in urmatorii ani?, care
sunt domeniile in care judetul nostru va avea o evolutie economica ascendenta in urmatorii ani, si
altele.

Acest document, care se vrea un plan de actiune la nivel local (judet), a aparut in urmatorul
context: Planul de Dezvoltare Regional (PDR) al Regiunii Nord-Vest are la baza cateva obiective
specifice Regiunii, dintre care amintim:

» Dezvoltarea unor produse de marca regionale si promovarea ofertei specifice
regiunii

> Asigurarea suportului de infrastructuri pentru dezvoltarea regionala

> Integrarea socio-economica a grupurilor si a comunitatilor dezavantajate

> Retele parteneriale si actiune strategica coordonata

» Promovarea economiei bazate pe cunoastere si formare continua.

In atingerea acestor obiective, in cadrul axei “Dezvoltarea resurselor umane”, PDR contine
un capitol important intitulat “Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic”, al carui conginut
este definit prin Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PRAI).
Acesta reprezinta un instrument strategic de planificare a dezvoltarii si modernizarii invagamantului
profesional si tehnic din regiune, in raport cu dezvoltarea socio-economica si stabileste tinte, masuri
si actiuni pentru perioada 2013-2020.

Domeniile de calificare stabilite in PRAI, obiectivele prioritare identificate la nivelul
regiunii, se regasesc in Planurile locale de dezvoltare a invataméantului profesional si tehnic
(PLALI) de la nivelul judetelor regiunii, cu specificul si caracteristicile fiecarui judet in parte, in
concordanta cu cerintele socio-economice locale.

Planurile locale, realizate de catre Inspectoratele scolare judetene, cu consultarea
Comitetelor locale de dezvoltare a parteneriatului social pentru invatamantul profesional si
tehnic (CLDPS) stau si la baza restructurarii si eficientizarii retelei scolare din fiecare judet.
Totodata, ele reprezinta instrumente de baza pentru proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatilor
de invatamant, reflectata in Planul de actiune a scolii (PAS), precum si pentru fundamentarea
proiectului planului de scolarizare si a retelei scolare la nivelul judetului.
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2.1.2. Analiza demografica . Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

SFickink

s Judetul Silaj este situat in partea
de Nord - Vest a Romaniei, respectiv in
centrul Regiunii de Dezvoltare Nord-
Vest, in zona de trecere dintre Carpatii
Occidentali si cei Orientali.

Are o suprafatd totala de 386.448
ha, reprezentand aproximativ 8% din
teritoriul regional.

Se invecineazd cu judetele Satu
Mare si Maramures la nord, Bihor la
vest si sud-vest si cu Clujul la sud-e

| Concluzii | Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
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Declinul demografic
general

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul
uman. Datoritd reducerii prognozate a populatiei tinere exista
pericolul unui deficit de fortd de munca tanara calificata.

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere
de a participa la forta de munca locala, racordarea realistd la piata
europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de
informare, orientarea §i consiliere, optimizarea alocarii resurselor,
prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, In paralel cu rezolvarea
problemelor de acces, colaborarea scolilor in retea prin oferta
cuprinzdtoare §i diversificata,eliminarea paralelismelor nejustificate
si colaborarea pentru acoperirea teritoriala optima

Fenomenul de imbatranire
demografica

sporirea numarului de personal calificat pentru asistentd sociala si
medicala si nevoi educationale specifice

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

o ofertd de pregétire dorita de populatia feminina, programe de sprijin
pentru participarea la educatie

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni,ofertd de pregatire adecvatd, in sprijinul diversificarii si
conservarii §i valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studii in
mediul rural

Diversitatea etnica

educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra
grupurilor etnice dezavantajate

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii

nevoia crescandd de formare continua si implicarea activa a scolilor
ca furnizori de programe de formare pentru adulti

2.1.3. Analiza mediului economic al judetului Salaj. Implicatii pentru

invatamantul tehnic si profesional

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul  sustinut de

economica din ultimii ani, reflectat
in dinamica PIB si a productivitatii

muncii.

Este necesara o continua prospectare si adaptare pro-activa
a sistemului de educatie si formare profesionald la nevoile
pietei, tindnd cont de contextul social §i economic .

crestere

Provocari induse de procesul de

integrare europeana

Dinamica investitiilor brute si a

investitiilor striaine

Se impune :cresterea nivelului de calificare,importanta
competentelor  cheie,limbile  strdine,formarea  unor
competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice i
comerciale/economice, tehnice - artistice — IT

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile

25




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

Tendinta de crestere a ponderii
unor sectoare economice (ex.:
serviciile si constructiile), in paralel
cu scaderea ponderii altor sectoare
in formarea PIB si a VAB regional.
Diversitatea activitatilor industriale
sau dimpotriva concentrarea
activitatilor industriale in anumite
sectoare

Oferta educationala trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii ) ponderea crescuta a
sectoarelor economice in dezvoltare: servicii, constructii.

Modificari structurale din economie
evidentiate prin modificari ale
ponderilor sectoarelor si
activitatilor economiei nationale la
formarea PIB si VAB

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare
profesionald initiala prioritare pentru dezvoltarea locala
Competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru

diverse

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice
generale solide

Consolidarea  pregatirii  profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piata
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)
Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici

2.1.4. Analiza pietei muncii. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de ocupare
rata somajului peste
media la nivel national,
somajul ridicat al
tinerilor si somajul de
lunga durata

Anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

Implicarea Tn programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
muncd, 1n special in cele privind oferirea unei noi calificéri tinerilor
care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Participarea scazuta a
fortei de munca in
programe de formare
continua

Implicare activd a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
pentru: cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea
de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi,adecvarea calificarii cu locul de
munca,reconversia profesionald in functie de nevoile pietei
muncii,recunoasterea si valorificarea In experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formald si informala,diversificarea
ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor fintd: ex.
programe de formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in
plan ocupational, analizele

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata
la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI),
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si prognozele privind
evolutia cererii si ofertei
de forta de munca

unitate scolara (PAS)

Identificarea si ecliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
nevoile de calificare

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala
prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala 1n oferta de scolarizare in perspectiva 2013

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale,
grupate in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de fortd de
munca in crestere 1n anumite sectoare/activitati ale economiei
nationale.(descrie in termeni de CAEN sau COR)

Cresterea calitatii formarii profesionale initiale menita sa conduca la
dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la un
nivel superior celorlalti ofertanti de forta de munca. Dezvoltarea
resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala-
angajatori.

Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol
— cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate
pentru exploatarea si managementul fermei, procesarea primarda a
produselor agro-alimentare, etc.)

Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologicd, promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale,
valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea
serviciilor

Implicarea in programe de formare continuda pe doud
componente::formarea competentelor necesare unei agriculturi
competitive si reconversia excedentului de fortda de munca din
agriculturd spre alte activitdfi

Ponderile orientative a domeniilor de formare profesionala

Domeniul pregatirii de baza Ponderi locuri de |TINTE orientative pe
munca vacante domenii in 2020
2013 %
1.Mecanic 26,1% 35-40
2.Electromecanica 5,1% 5-75
3.Electronica automatizari 1,4% 25-5
4.Chimie industriala 1,1% 25-5
5.Materiale de constructii 0% 0
6.Electric 2,5% 25-5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 12,2% 7,5-10
8.Agricultura +Protectia mediului 3,1% 5
9.Silvicultura 0% 0
10.Comert + Economic 7% 5
11.Turism si alimentatie 14,1% 10-125
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12.Industrie alimentara 3,0% 0
13.Fabricarea produselor din lemn 14,7% 10-125
14.Industria textila si pielarie 14,4% 12,5-15
15.Tehnici poligrafice + Productie media 0% 0
16.Estetica si igiena corpului omenesc 2,4% 2,5

2.1.5. Analiza invatamantului profesional si tehnic

In baza analizei facute asupra fiecarui indicator in parte se desprind urmatoarele concluzii :

Concluzii

\ Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane In1PT

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici si
formare profesionala

Cresterea implicirii scolilor din IPT in programe active pentru ocuparea
fortei de munca

Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de educatie si
formare si promovarea culturii antreprenoriale.

Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, atat prin
formarea lor initiala de calitate, prin sistemul educational, pana la intrarea
pe piata muncii, cat si prin valorificarea potentialului fiecarui individ prin
ocupare, respectiv prin asigurarea oportunitatilor de dezvoltare
profesionald, de actualizare a cunostintelor, de perfectionare si
imbunatatire a competentelor, pentru a face fatd dinamicii sociale,
economice si tehnologice

Desprinse din
asumarea contributiei
TPT la obiectivul
strategic al UE pentru
2010 (Lisabona)

Pentru o mai buna potrivire cu nevoile curente si viitoare ale pietel
muncii, este necesarda o Imbunatafire a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si competentelor.

Promovarea prioritara a calificdrilor/competentelor care contribuie la
economia bazatd pe cunoastere.

Pentru a putea adapta continuu competentele indivizilor la nevoile si
dinamica pietei muncii, sunt esentiale competente de baza, transversale,
dobandite inca din educatia si formarea initiala, ce 1i permit adultului sa
acumuleze, sd actualizeze continuu, prin invatare pe parcursul intregii
vieti.

Adoptarea la toate nivelurile de planificare a unor tinte si masuri adecvate
pentru apropierea de indicatorii de referintd UE (Benchmarks), masurarea
sistematica a progresului in indeplinirea indicatorilor propusi.

Desprinse din contextul
educational

Cresterea atractivitatii sistemului IPT

Cresterea gradului de adecvare a procesului de formare si evaluare in
raport cu SPP

Rute de formare mai flexibile pentru a permite cu usurinta valorificarea
achizitiilor unui anumit parcurs de formare, respectiv sprijinirea pentru a
trece dintr-o ruta de formare in alta .

Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari, dar i a unor
scheme functionale de tranzitie de la scoald la locul de munca pentru
absolventii de IPT

Desprinse din contextul
demografic

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice asigurarea
cuprinderii fiecdrui copil si tanar de varstd scolard intr-o forma de
invatamant si dezvoltarea unor programe educationale individualizate
adresate adultilor care nu au beneficiat de prima sansa oferitd de educatie

28




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

pentru dobandirea competentelor cheie, pentru a putea participa activ pe
piata muncii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar Nivelul incadrarii cu personal este in general prea ridicat, iar raportul
elevi/numéar norme elev-profesor in scadere. Nr. elevilor va continua sa scada, dar este
didactice probabil ca scaderea sa difere semnificativ in functie de nivelul de

invatdmant .Pentru a realiza o eficienta sporitd a actului educational este
necesara organizarea unitatilor de invatamant pe verticald si nu pe
orizontald , reorganizarea retelei scolare in scopul elimindrii claselor cu
efective mici , precum si a claselor cu predare simultanad. si reducerea
numadrului de clase cu efective mici de elevi, in special la invatamantul
profesional, tehnic si vocational, prin comasarea claselor de acelasi
profil/specializare/calificare profesionala in cadrul aceleiasi unitati
scolare sau comasarea unitatilor scolare de acelasi tip din aceeasi
localitate

Resurse umane din TPT | Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie
luate masuri 1n ceea ce priveste actualizarea competentelor de specialitate
cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul
economic. De asemenea, trebuie avute 1n vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.
Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, Intarirea
intrarilor in sistem, autonomie institutionald completa in definirea normei
didactice si de cercetare, facilitarea si impulsionarea procesului de
perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includd masuri la toate
nivelurile : administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii
profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de munca, al
profesionalizarii carierei didactice.

Resurse materiale si Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se
conditii de invitare impune modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv
prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si
comunicatiilor (TIC). De asemenea, este necesara identificarea unitagilor
scolare viabile ce necesita dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor si
elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregatirea de
specialitate. Sunt necesare investifii in resurse materiale si umane pentru
a transforma scolile in adevarate centre comunitare de invatare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE PROCES

Mecanisme decizionale | Intirirea capacititii manageriale nu numai la nivelul scolilor, ci si al
si descentralizarea autoritatilor locale ,deoarece fara o pregatire adecvata a autoritatilor si
functionala in TVET dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru problematica
educationala, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul
descentralizat.

Consolidarea autonomiei unitatilor de invatamant, prin accelerarea
procesului de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate
de managementul integrat al resurselor umane, precum si de
managementul financiar.

Intirirea capacitatii institutionale si a competentelor structurilor
parteneriale create la nivel local si regional, precum si identificarea unor
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solutii de sustinere a activitatii acestor structuri

Serviciile de orientare
si consiliere

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si
orientare, integrat §i corespunzator, pentru potentialii beneficiari de
invatare de toate varstele si din toate mediile si cresterea gradului de
acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si
consiliagi pentru o decizie informatd 1n alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Rata neta de
cuprindere in educatie
Gradul de cuprindere
in educatie

Programe care sa permita accesul la educatie pentru elevii proveniti din
mediul rural si imbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere pentru
categoriile expuse riscului

Ratele de tranzitie in
invatamantul liceal si
profesional

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de
calitate pentru toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei
proveniti din medii dezavantajate

Stabilirea unor tinte masurabile privind ratele de tranzitie la urmatorul
nivel de calificare Tn perspectiva 2020 ( rata abandonului scolar timpuriu
sd nu depaseasca 15%, respectiv rata de absolvire a invatdmantului
secundar sa fie de cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani )

Abandonul scolar

Dezvoltarea unor instrumente financiare de sprijin care sa permita
participarea grupurilor vulnerabile la educatie si formare

Rata de parasire
timpurie a sistemului
de educatie

Asigurarea accesului la formarea initiala de nivel cat mai Tnalt, prin
acordarea unor facilitdti de mentinere in sistemul de formare profesionala
initiald a tinerilor proveniti din mediul rural sau din grupuri vulnerabile si
flexibilizarea rutelor de reintrare in sistemul educational.

Nivelul competentelor
cheie

Cresterea oportunitatilor de accesare si evaluare a invatarii bazata pe
unitati de competenta ,

Adoptarea unei centrari pe beneficiarul
programelor de educatie si formare
Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor
proceselor de invatare

Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor
educationale si promovarea instruirii centrate pe elev

invatarii in conceperea

Rata de participare in
formarea continua a
populatiei adulte (25-
64 ani)

Diversificarea sistemului de ofertare pentru asigurarea celei de-a doua
sanse la educatie, a educatiei de baza a adultilor
Extinderea retelei de servicii educationale pentru adulti

DESPRI

NSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

Rata somajului
tinerilor din grupa de
varsta 15-24 de ani
Ponderea somerilor
tineri in numarul total
al somerilor

Somajul de lunga
durata

Rata de insertie a
absolventilor la 6,12 si

Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor prin incheierea de protocoale de colaborare intre ISJ-uri si
AJOFM-uri, monitorizarea administrativd a inserfiei absolventilor prin
parteneriatul ISJ-AJOFM realizarea de proiecte privind insertia
absolventilor de catre CJRAE de la nivelul judetelor, compatibilizarea
datelor din somaj cu noile trasee si finalitdti ale sistemului de educatie si
formare profesionald .De asemenea sunt necesare realizarea periodic a
unor sondaje in randul absolventilor §i a angajatorilor care sd vizeze
insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
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36 luni de la absolvire,
pe niveluri de educatie
si domenii/profiluri de
formare profesionala

profesionala.

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI TVET

Structura ofertei pe
domenii de formare
profesionala, profiluri

si calificari

Cresterea semnificativa a numarului si varietatii ofertelor de educatie si
formare , pentru a asigura mai multe optiuni si o accesibilitate sporita

Evaluarea sistematica a planurilor de scolarizare la nivel local si regional
, din perspectiva relevantei pentru cerintele si tendintele de pe piata
muncii. Aceasta masura ar trebui corelata cu restructurarea retelei scolare.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Diagnoza nevoilor educationale

>

>

>

>

resursele umane si materiale existente permit desfasurarea in bune conditii a
procesului educational ;

este necesara democratizarea decizionald prin instituirea unor relatii noi intre :
profesor—elev, profesor—parinti, conducerea manageriali—comunitatea locala,
asigurand un cadru institutional adecvat echipei educationale cu elevii, parintii si
membrii comunitatii locale

activitatea educationald se caracterizeazd prin receptivitate, dinamism si
promptitudine din partea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv—educativ;
scoala poate asigura o gama de specializari care permit insusirea unor calificari
profesionale cu o bund cautare pe piata muncii.

2.2.2. Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionala

Analiza scopurilor actuale ale activitatii organizatorice

>

>

consolidarea pozitiei scolii pe piata locala a educatiei prin cresterea calitatii
procesului educational;

in conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolard se impune
cresterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare si extracurriculare,
ale programelor de parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane;
dezvoltarea bazei materiale a scolii prin accesarea diferitelor proiecte scolare de la
nivel national si european;

informatizarea procesului instructiv—educativ prin realizarea accesului scolii la
comunicatiile moderne, punerea in functiune a unei retele informationale moderne
si eficiente.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Elevi
Nivel de Scoala Nr.clase/grupe Elevi/copii Elevi/copii Profil/specializare
invatamant inscrisi ramasi
Prescolar Surduc 2 0] -
36 36
Cristoltel 1 13 13
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Tihau 1 16 16
Primar Surduc 5 0 -
1 cls preg 23 23
lal-a 18 18
lall-a 15 15
lalll-a 22 22
lalV-a 25 25
Tihau 1 10
inv. simultan 10
Cls preg
1+H+HT+V
Turbuta 1 9
I-11-111-1V 9
Gimnazial Surduc 7
laV-a 20 20
2aVl-a 32 32
2aVll-a 39 39
2aVllla 30 30
Liceal Surduc Zi-2
1 aXl-a 15 15
1 aXll-a 13 13
Seral-4
lalX-aRD 23 23
lax-A 16 16
1 aXll-aRD 23 23
2 aXIV-aRP 20 20
PROFESIONAL 2 CLASE
alX-a Mecanica 20 20
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aX-a Textile 16 16
TOTAL 22 CLASE sl Elevi 391 Elevi 391
4 GRUPE prescolari 65 prescolari 65

Numar de clase pe nivel de invatamant

12
10+
8-
6 -
4 V
2 V
0 | Prescolar Primar Gimnazial Liceal Zi Liceal Seral
||:| Nr. Clase 5 11 8 2 4

Tn anul scolar 2015-2016 Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc este incadrat cu urmadtoarele categorii
de personal:

e personal didactic : 35 cadre didactice
o 14 cadre didactice — Grad didactic I
o 5 cadre didactice — Grad didactic |1
o 7 cadre didactice — Grad didactic Definitiv
o 7 cadre didactice — Debutante
o 2 cadre didactice — Doctorat

e personal didactic auxiliar: 3

o bibliotecar I S -1

o secretar -1

o administrator financiar I S -1

o administrator financiar | M -0,5
e personal nedidactic: 7

o muncitor de intretinere -1

o peronal ingrijire -5

o sofer -1
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Spatii scolare

» scolile arondate au fiecare cate un corp de cladire in care 1si desfasoara
activitatea atat invatdmantul gimnazial, primar cat si gradinita ;

» scoala de centru are trei corpuri de cladire si dispune de 15 sali de clasa si
cabinete scolare, 2 laboratoare care sunt si sali de clasa , 4 ateliere
scoald(mecanic auto, lacatuserie, 2 croitorie), 1 teren sportiv, centru CDI.

Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in scoala

Cultura educationala este caracterizata printr-un ethos profesional destul de nalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare, toleranta, respect reciproc. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Colectivul de cadre didactice este unit, cu multe cadre tinere care creeaza o ambianta
placuta, un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad moderat de angajare a membrilor
institutiei scolii; este un climat suficient de stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii a elaborat si completat Regulamentul intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, cadrelor didactice si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Directorul este comunicativ si ascultd sugestiile profesorilor si ale elevilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina
si evita un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta partial pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice si a elevilor, intrucat starea disciplinard din scoald este nesatisfacatoare,
constatandu-se tendinta tot mai accentuatd de vedetism in comportament, agresivitate verbald si
fizica, numar mare de absente determinat si de numarul mare de navetisti, iar conflictele care apar se
rezolva cu colectivele de elevi, cu participarea cadrelor didactice si a parintilor.

Mediu social de provenienta al elevilor
» elevii provin din medii sociale diferite de pe un areal cuprins intre orasele
Zalau, Jibou, Cluj Napoca ;
» starea materiald a majoritatii familiilor din care provin elevii este precara din
cauza slabei dezvoltari economice a zonei si a ratei somajului ridicata ;
» parintii sunt interesati de educatia copiilor cu preponderentd la gradinita si
clasele mici, interesul scazand spre clasele mari.

Circulatia personalului

Majoritatea cadrele didactice sunt calificate(exceptie 2), se constatd o bunad pregatire
profesionald a tuturor cadrelor didactice, fiind preocupati de perfectionarea lor personald prin
participarea frecventa la activitati de perfectionare si formare atat in cadrul scolii cat si prin proiecte
de formare a resurselor umane la nivel regional.

Circulatia informatiei la nivelul scolii

La nivelul colectivului didactic comunicarea intre diferitele compartimente este buna, insa
se impune o fluidizare a transmiterii informatiei de la echipa manageriala la cadrele didactice si
invers.

Managementul unitatii scolare
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Echipa manageriala este formata din: director, director adjunct si un consilier pentru
proiecte si programe scolare si extrascolare.

Consiliul de administratie este format din 11 membri, conform Regulamentului de
organizare i functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar si a hotararii Consiliului de
Administratiei al ISJ Sélaj. Proiectarea si organizarea activitaii este buna fiind loc de mai bine in
planul comunicarii, deciziei, monitorizarii si evaluarii activitatii din toate compartimentele.

Comisiile metodice sunt organizate pe arii curriculare, Comisia metodica a educatoarelor si
cea a invatatorilor cuprinde toate educatoarele, respectiv toti invatitorii din comuna, comiisile
metodice cuprind cadrele didactice din cadrul Liceului Tehnologic Nr.1 Surduc. De asemenea, mai
exista toate celelalte comisii pe domenii de activitate, conform actualelor reglementari, precum si
comisia de evaluare si asigurare a calitatii.

Pornind de la premiza cd scoala este o organizatie puternic ancoratd in comunitate este
absolut necesar cunoasterea si valorificarea cunostintelor despre ,,grupurile de interese”. Acestea ar
fi:

» elevii — colectivele de elevi sunt constituite conform normelor in vigoare,
prezinta interes diferit pentru pregatirea si formarea lor, fiind motivati pentru
obtinerea de rezultate bune la examenele de sfarsit de ciclu si admiterea in
invatamantul superior ;

» colectivele metodice - au o buna proiectare a activitatii, insa lucrul in echipa
pentru realizarea unor proiecte si programe educationale si de parteneriat este
inca in faza incipienta.

» consiliul clasei - este format din profesori care predau la clasa respectiva,
presedintele Comitetului de parinti, liderul elevilor si dirigintele ;

» parintii - la nivelul claselor sunt organizate comitetele de parinti conduse de un
presedinte, iar la nivelul scolii exista Consiliul reprezentativ al parintilor care se
intalneste bisemestrial cu conducerea scolii ;

» administratia locala - comunicarea este bund cu Primaria, Consiliul local si
Politia, existand o conlucrare benefica cu pufinii agenti economici.

2.2.3. Analiza P.E.S.T.(E.)

Politic:
» politica M.E.N.C.S. si I.S.J. privind comunicarea reformei educationale;
» mutatii privind trecerea la invatamantul obligatoriu de 10 clase, continuarea
ciclului superior liceal si promovarea invatamantului profesional;
» politici favorabile la nivel local pentru sustinerea scolii.
Economic
» resurse bugetare i extrabugetare limitate, deseori insuficiente pentru minimul
educational ;
» revigorarea economiei nationale.
Social :
» provenienta elevilor este, in general, din medii social defavorizate, familii
sarace sau dezorganizate ;
» lipsa motivatiei pentru invatatura ;
» reducerea ratei somajului.
Tehnologic :
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» adaugarea unor noi spatii in cadrul atelierelor scoala pentru utilizarea eficienta
a maginilor, utilajelor si a aparaturii de laborator existenta (proiect PHARE

TVET 2003)

YV VYV

Ecologic :

A\

elevilor ;

» amenajarea si intretinerea spatiilor verzi ce inconjoara scoala prin organizarea
serviciului personalului de ingrijire, dar si prin actiunile organizate in fiecare

primavara cu colectivele de elevi.

2.2.4. Rezultatele elevilor

REZULTATE LA INVATATURA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

Rata de promovabilitate comparativa

dotarea cu calculatoare si echipament audio-video;
dotarea cu mijloace de invatamant in cabinete, laboratoare;
construirea unei sali de sport;

posibilitatea de Tmbunatatire a conditiilor ergonomice din salile de clasa si
specialitate pentru realizarea unor activitafi care sa nu afecteze sanitatea

Nivel de 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
scolarizare
Primar 98,48 95,55 97,80 98,91 95,14
Gimnazial 92,21 91,78 95,25 98,57 94,91
Profesional 94,73
Liceal 85,97 79,38 70,12 70,32 55,17
100TS oo 9
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« Examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 4
o Inscrisi: 19

o Admisi: 17 (100%)

o Absenti: 2
« Examenul de Bacalaureat (2016)

o

Grupe de medii
Nivel de 5-6,99 7-8,99 9-10
scolarizare 2013-2014 | 2014-2015 | 2013-2014 | 2014-2015 2013-2014 2014-2015
Gimnazial 27 13 75 54 40 40
Liceu Zi si 106 66 46 3 i} 1
seral
REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENE
Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala in 2015-2016
Nr. elevi inscrisi la evaluare nationala:24
Nr. elevi prezentati la evaluare nationala:22
Rezultate obtinute pe medii:
lunie 2016
Rezultate
sub 5 peste 5
romana 3 19
matematica 9 13

inscrisi: nu au fost elevi Inscrisi la examenul de bacalaureat
Nivelul scazut de promovabilitatea la examenul de bacalaureat se datoreaza :

majoritatea elevilor provin pe filiera ruta progresiva ( fara examenul de capacitate);
fluctuatia profesorilor ( in fiecare an alt profesor);

datorita situatiei economice precare nu si-au putut permite accesarea concediului de

studii la care aveau dreptul;

slaba motivatie pentru invatare.

Situatia privind Admiterea in liceu:

Incepand cu anul scolar 2014-2015 la Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc are in oferta
educationald numai clase de scoald profesionald, deoarece rezultatele la bacalaureat erau slabe.

Elevii care au optat pentru cursurile la invatamantul profesional domeniile mecanic si textile-pielarie
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sunt din comuna Surduc si comunele limitrofe. Datorita faptului ca numarul de absolventi de
gimnaziu sunt in scadere se propune in fiecare an o clasad de profesionald, care se si realizeaza.

Plan de scolarizare pentru invatdmantul de zi, anul scolar 2016-2017
Filiera/ Profil/ Nr. Nr.
- . Ocupate Réamase
Specializare clase locuri
Mecanica/textile 1 14/14 21 7

Plan de scolarizare pentru invatamantul seral, anul scolar 2015-2016

Filiera/ Profil/ Nr. Nr.

Ocupate Riamase
Specializare clase locuri
Mecanica 1 28 23 5

Situatia privind Admiterea in invatamantul profesional, dupa unitatea de provenienta:
Nr. elevi admisi: 20 din care:

Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc 11
Scoala Gimnaziald Napradea 1
Scoala Gimnaziala Garbou 5
Scoala Gimnaziala Creaca 1
Scoala Gimnaziala Somes Odorhei 2
Scoala Gimnaziala Cristolt 1

REZULTATELE ELEVILOR LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

Premiul | - Olimpiada judeteana de istorie- prof. Dinga loan si Premiul III faza nationala
(2016)

Premiul | — Olimpiada judeteana tehnologii(textile)— prof. Gogota Ana (2016)

Premiul Il — Olimpiada judeteana tehnologii(mecanic) - prof. Dr. Mada Maria (2016)

ACTIVITATI EXTRASCOLARE LA NIVELUL SCOLII

Parteneriate scolare, proiecte:
e Proiect CAER ” Revenirea la traditiile roménesti prin arta si mestesug”
e Proiectul “Targul de Craciun” (2015), proiect social
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e a fost incheiat un Proiect de parteneriat Gradinita-Familie - ,,.Sa@ invatam impreunda”. Acest
proiect cuprinde toate grupele de varsta: mica, mijlocie, mare, pregatitoare, pe intreg parcusul
anului scolar 2012-2013.

Parteneriatul Gradinita-Familie - ,.Sa@ invdgim impreund” va cuprinde urmatoarele
activitati: sedinte cu parintii; lectorate pe diverse teme; vizite, excursii, drumetii, concursuri
tematice; activitafi desfasurate impreund cu parintii; sarbatorirea zilelor de nastere sau
onomasticd; expozitii cu lucrarile copiilor; serbari realizate In diferite momente ale anului;
participarea la concursuri locale sau nationale.

Fiecare unitate prescolard din comuna Surduc desfasoara (o zi pe luna - luni) o activitate
metodica cu diferite activitati (studiu individual, confectionarea de material didactic, parteneriat
intre grupe-gradinite).

e Programul ,.Scoald dupd Scoald “ este un program de sprijin si asistentd acordatd copiilor
proveniti din medii excluse social, inscrisi in clasa I. Sunt implicate in acest program
educatoarea Suciu Eugenia, invatatoarea Ilies Ana, promotor comunitar Parna Radu si
asistent social Lingurar Dana
Scopul acestui program este de a imbunatati performantele scolare ale elevilor din familii

defavorizate, familii cu paringi avand un nivel de educatie scazut, parin{i analfabeti, familii n

care abandonul scolar este Intalnit la fratii mai mari, familii care obisnuesc sa retragd copiii de la

scoald si care nu pot asigura supravegherea necesard pregitirii acestora pentru a doua zi. In
cadrul programului derulat la scoala noastra sunt urmariti 14 copii care au frecventat gradinita

de vara si sunt Inscrisi in clasa 1.

e Programul ,,Scoala pentru toti”- scopul acestui program fiind prevenirea abandonului
scolar, proiect in derulare, fiind implicate in acest program prof. David Maria si prof. Pasca
Maria

e Parteneriat cu Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau- ,, Cunoasterea istoriei neamului-
obligatie morala a tinerei generatii”

e Parteneriat cu scoli din Turcia ,,Cards Exchange” si Argentina ,,Pen-Pals”- prof. Chis-Dan
Irina

e Parteneriat cu Scoala Gimanzialda Ghighiseni (Bihor) ,,Prieteni noi si obiceiuri vechi” si

Scoala Gimanziala Suciu de Sus (Maramures)

Parteneriate cu Colegiul Tehnic Ioan Ciordas Beius;

Parteneriat cu Colegiul Auto Traian Vuia Tg-Jiu;

Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Somes-Odorhei si cu Sc.Gimn. Gérbou

Parteneriate cu agentii economici cum ar fi: GIACOMO EXIM SRL, Fabrica de Tricotaje

Cehu-Silvaniei, AUTOFANE SRL Tihau, SAMTEXT SRL Jibou, S.C. VALEN EST etc.

Olimpiade si concursuri:

Olimpiade si concursuri tehnice
Olimpiada de 1b. roméana
Olimpiada de matematica
Olimpiada de fizica

Olimpiada de geografie
Olimpiada de chimie

Olimpiada de biologie
Olimpiada de istorie

Olimpiade tehnice
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Activitati cultural-artistice:

Concursul ,,Parada mastilor si costumelor”;

Bal mascat (de Halloween)

Concursul national ,,Olimpicii cunoasterii” - profesor organizator — Chis-Dan Irina; profesori
colaboratoridin toate ariile curriculare

,»Sa ne-amintim de Eminescu!” - concurs organizat de catre prof. Aurora-Victoria lacobhazi,
Valentina Papita si Dana Nechifor

organizarea Olimpiadei de limba, comunicare i literaturd romana ,,lonel Teodoreanu”
organizarea Olimpiadei de limba, comunicare si literatura romana ,,George Calinescu”
organizarea diferitelor activitati in cadrul Zilelor invatamantului saldjean,

Realizarea unor colecte in bani pentru a veni 1n sprijinul copiilor institutionalizati la
Manastirea Bic;

Participarea la Concertul de colinde « Biserica, tinerii si colindele » desfasurat la Casa de
Cultura Jibou;

Organizarea unor concerte de colinde si poezii in scoala si la Biserica din localitate;
Organizarea manifestarilor si concursurilor dedicate Zilei Holocaustului, Zilei de 1
Decembrie si Zilei de 24 ianuarie.

Organizarea de manifestari si concursuri cu ocazia ,,Zilei francofoniei”

Organizarea unui spectacol , prezentare de carte si concurs cu ocazia ,,Zilei Europei”
Organizarea activitatilor cu ocazia zilei de 1 Iunie — ziua copilului

Activitati sportive:

organizarea calendarului competitional local la fotbal-baieti si handbal-fete
desfasurarea competitiilor sportive traditionale: ,,Cupa 1 Decembrie* si ,,Cupa 24 lanuarie*
participarea la ,,Cupa Vaii Somesului” , ,,Cupa Scolii”, etc.

Locul | — faza locala — Olimpiada sportului national - fotbal
Locul Il — faza interjudeteana - Olimpiada sportului national — fotbal — Satu Mare

Excursii la:

Mogosa

Felix

Baia Mare

Cluj Napoca
Moldova

Sighetul Marmatiei
Sinaia

Vizite de studiu

In anul scolar 2012-2013 — sem | — Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc a gizduit cercul
pedagogic — aria Tehnologii profil mecanic —colegii fiind incantati de dotarile atelierelor

scoala si lectiile prezentate ;
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e 1n 2012 -2013 sem | - Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc — atelierul si laboratorul textil care
dispune de o dotare la standarde europene-coordonat de prof. Gogota Ana, a primit in vizita
de studiu , elevi de la Liceul Tehnologic ,,Octavian Goga” din Jibou — profil textile pielarie-
insotiti de prof. Ghiurco Carmen si Stanca Mariana

e 1n2014-2015 sem IlI- Vizita de documentare la Fabrica de Tricotaje din Cehu-Silvaniei

e Vizita de lucru si documentare la Tenaris Silcotub Zalau.

Schimburi de experienta, simpozioane, sesiuni de referate organizate in scoala, expozitii:

Alte activitati:
m “Holocaust”
m “Ziua nationala antitutun”, 13-14 noiembrie;
m “Saptamana educatiei globale”;
m Zilele invatamantului saldjean;
m “Ziua nationala a Romaniei,
m Concert de colinde;
m Manifestari specifice aniversarii poetului neamului, Mihai Eminescu.

m Participare la simpozionul national “Creativitate i inovatie in educatie*
2.2.5. Resurse materiale

LUCRARI DE REPARATII SI DOTARI

Pentru imbunatétirea conditiilor de desfasurare a procesului de invatamant, au fost
realizate:

» la Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc: izolarea corpului de cladire A, reparatii
acoperis corp B, curdtenie, zugravit, retusat (gletuit, vopsit) sali de clasa, holuri,
coridoare, grup sanitar;

la Gradinita cu program normal Surduc: reabilitare (inlocuit geamuri, izolare
termica, usa termopan), reparatii gard, zugravit interior (lavabil);

la Scoala cu clasele I-IV Cristoltel: reabilitare sala de clasa si gradinita, montat
geamuri $i usi termopan la sali si la intrare;

la Scoala cu clasele I-1V Briglez: reabilitare sald de clasa si gradinita, montat
geamuri $i usi termopan la sali si la intrare; montat pardoseala si lambriuri;

la Scoala cu clasele I-IV Tihau: inlocuit geamuri si usi termopan la sélile de
clasd; nlocuit 2 vase WC la grupul sanitar de la gradinitd; montat usa termopan
la intrare; reparatii interioare, tencuieli, gletuit si vopsit in lavabil (3 sili de
clasd);

vV VYV V¥V V¥V
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» la Scoala cu clasele I-IV Turbuta: inlocuit geamuri si usi termopan la sala de
clasd; lucrari de reparatie la acoperis (inlocuit tigla in proportie de 50%);

» la Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc s-au continuat lucrarile de extindere a
retelei de gaz metan pentru Atelierele tehnologice;

» Modernizarea Gradinitei, garduri in jurul cladirilor de la scolile apartinatoare
com. Surduc

Centrul de Documentare si Informare

Activitatile desfasurate in Centrul de Documentare si Informare al Liceul Tehnologic Nr.1
Surduc, au fost variate si complexe, organizarea si amenajarea C.D.I.-ului asigurand conditii pentru
ca acesta sa-si poatd indeplini rolul pentru care a fost realizat.

Activitatile care s-au derulat in C.D.I. au fost realizate in concordanta cu functiile ce trebuie sa le
indeplineasca un astfel de spatiu nou si modern de invatamant.

C.D.l.-ul, ca parte integrantd a unitdtii scolare, are urmdtoarele functii: tehnicd,
pedagogicd, de primire a utilizatorilor, de informare generala, de comunicare si relationare cu
parteneri externi,de incitare la lecturd, consiliere §i orientare (consilierea carierei), culturala,
recreativd.

Activitdtile tehnice desfasurate au fost:

= gestiunea fondului de carte;

* imprumutul documentelor in maniera traditionala,

» imprumutul documentelor in mod informatizat;

= inregistrarea fondului documentar (donatiile);

= organizarea circuitului documentelor in C.D.I. (conform margaretei documentare);

= am organizat un Comitet de sprijin al C.D.I.- ului.
Activitati pedagogice au fost complexe si diversificate:
= s-au desfasurat ore de curs dupa o programare stabilitd anterior. Cadrul didactic prezinta tema
bibliotecarului (profesorului documentarist), iar acesta asigura materialele documentare necesare,
precum si asistenta tehnica (daca este cazul) cu: videoproiector, calculatoare, etc.
» dezvoltarea de proiecte interdisciplinare i pluridisciplinare prin implicarea profesorilor de la
discipline diferite (geografie - istorie; biologie - geografie; cultura civica - istorie; romana - muzica,
etc.) in realizarea unor activitdti complexe
= activitati pe grupe - au fost realizate atat in timpul desfasurarii unor ore cat si cu ocazia pregatirii
unor concursuri sau activitati cultural-educative desfasurate prin colaborarea profesorilor de la
disciplinele: limba romana, istorie, geografie, engleza, franceza, biologie
Activitati de informare generald
= au fost concepute si realizate pliante si materiale promotionale pentru prezentarea scolii;
= orarul de functionare al C.D.I. - ului si planificarea saptamanala a activitatilor programate in C.D.I.
sunt afisate la intrarea in Centrul de Documentare si Informare
= in interiorul C.D.l. - ului, in spatiile de afisaj, sunt expuse materiale informative diverse, exista
dosare documentare din domenii variate;
= spatiul expozitional al C.D.I. - ului cuprinde materiale realizate de elevi si cadre didactice, dosare
realizate cu ocazia desfasurarii diverselor activitati extracurriculare
Activititile de incitare la lecturd au fost urmdatoarele:
= prezentare de carte;
= expozitii de documente din alte fonduri documentare;
= ateliere de lecturd, recitare, creatie literar - artistica si plastica;
= concursuri de istorie: 1 decembrie - Ziua Nationala a Romaniei; 24 ianuarie - Unirea Principatelor;
concursuri de poezie;
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= expozitii de carte si reviste literare.

SITUATIA MANUALELOR SCOLARE
In baza necesarului de manuale scolare stabilit pentru fiecare clasi, au fost repartizate
manuale scolare acoperind un procent de 15% din totalul de manuale scolare necesare pentru toti
elevii.
DEFICIENTE SI PROBLEME DE PATRIMONIU
Nu exista carti si materiale didactice pentru domeniul mecanic, decat in proportie de 25-

30%;
Numeroase utilaje si echipamente din dotarea scolii sunt uzate moral;

2.2.6. Burse scolare

Tipul de bursa 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

rechizite 187 174 171 169 129

burse ,.Bani de 22 21 20 31 42

liceu” si burse
profesionale

TOTAL 209 195 191 200 171

250
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50

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

|I:IRechizite B Bani de liceu |

Datorita dizolvarii Consiliului Local pentru o anumitd perioada de timp, elevii Liceul
Tehnologic Nr.1  Surduc nu au putut beneficia de burse sociale ( in perioada 2009-2011), problema
care a fost remediata n anul scolar 2012-2013.

2.2.7. Alte facilitati acordate elevilor

In anul scolar 2015-2016, au beneficiat de decontarea cheltuielilor de transport in
conformitate cu prevederile art. 4 din Anexa nr.1 la Ordinul MECT nr.329/13.02.2007 mai multi
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elevi care nu pot fi scolarizati in localitatea de domiciliu, Tn limita a 50 km, pe baza abonamentelor
eliberate de unitatile de transport.

Suma alocata pentru microbuzul scolar, care transporta un numar de peste 100 elevi (pe 4 rute -
transportul pe 2 rute se face de 3 ori) a fost pentru anul in curs 20.000 RON

Numarul cadrelor didactice Tn anul scolar 2013- 2014: 43

profesori titulari 25

profesori suplinitori 18

Prof. suplinitori;

18; 42%
Prof. Titulari;
25; 58%
Numarul cadrelor didactice Tn anul scolar 2014- 2015: 39
profesori titulari 24
profesori suplinitori 15
Numarul cadrelor didactice in anul scolar 2015- 2016: 35
profesori titulari 20
profesori suplinitori 15

Analizand datele statistice prezentate, se pot face urmatoarele aprecieri:
o  In ceea ce priveste cadrele didactice:
- numarul mare de profesori suplinitori, ceea ce afecteazd continuitatea la clasa
- numadrul relativ mare de profesori debutanti necesitd o indrumare atenta din partea
responsabilului de catedrd si a comisiei de perfectionare pentru a-i ajuta sa se dezvolte
profesional
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2.3. ANALIZA SWOT — REZUMAT SI MATRICE

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

RESURSE MATERIALE si UMANE

- Colectivul de cadre didactice este unul valoros
si recunoscut ca atare la nivelul comunei, colectiv
alcatuit din cadre didactice competente

- Colectivul este sudat, fara conflicte interne

- Tntinerirea colectivului de cadre didactice aduce
un suflu nou in scoala

- Singurul grup scolar din zona care pregateste
forta de munca calificata in domeniul mecanic
nivel 1, 2 si 3 si pentru domeniul textile pielarie
nivel 1 12

fiind cuprins in programul Phare TVET

- Amplasarea scolii central cu multe facilitati de
transport

- Dispune de acces la Internet in cabinetul de
informatica si CDI

- Realizarea in procent de 100% a planului de
scolarizare

- Efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii la
mobilier Tn cadrul orelor de instruire practica

- incadrarea in colectivele de elevi a tuturor
elevilor rromi si a copiilor cu deficiente din raza
comunei

- cadre didactice, manageri, majoritatea cu
experientd profesionala, inclusiv manageriala;

- management reformator;

- conducerea scolii este competenta, rezolva
oportun toate problemele scolii, si este
intelegatoare fata de greutatile elevilor si ale
profesorilor, respecta legislatia in vigoare in
luarea deciziilor, colaborare buna cu autoritatile
locale , cu 1.S.J. Salaj si cu M.E.C.S.

- existenta in scoala noastra a unui numar mare de
cadre didactice calificate, cu gradele didactice I si
I

- dotarea tuturor unitatilor scolare cu echipament
informatic

- continuarea procesului de informatizare a
scolilor din comuna

- corelarea fondului de carte a bibliotecii scolare
cu noul curriculum;

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

Puncte slabe:

RESURSE MATERIALE si UMANE

- Supraincarcarea spatiului

- Necesitatea dotarii comisiilor cu calculatoare si
xeroxuri in vederea multiplicarii materialelor
ajutatoare

- Lipsa manualelor de specialitate pentru nivelul
superior al liceului

- Imposibilitatea motivarii prin recompense a
activitatii cadrelor didactice care se implica in
activitati extracurriculare

- dificultatea incadrarii cu personal didactic
calificat titular in unitatile scolare din mediul
rural;

- nivel scazut al interesului unor parinti fata de
nevoile scolii dar si a propriului copil,

- resurse financiare si informationale deficitare
alocate de catre primarie pentru acoperirea
necesitatilor de ordin educational,

- insuficienta dotarii unitatilor scolare cu soft
educational;

- uzura fizica si morala inaintata a materialului
didactic existent in scoli, dar si insuficienta
utilizare a materialelor si mijloacelor didactice
acolo unde acestea deja exista;

-lipsa manualelor scolare la un numar foarte
mare de clase;

- lipsa unei sali de sport

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

- Scoala nu are carti sau alte materiale
didactice adaptate noilor programe pentru liceu
— ciclul superior
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- Proiectarea activitatilor de predare invatare
conform cerintelor actuale

- Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si de
dezvoltare locala tinand cont de optiunile elevilor
si a parintilor, a partenerilor economici si de
dotarea existenta

- Cadre didactice bine pregatite metodic

- Alegerea atenta si competenta a manualelor
scolare

- Utilizarea strategiilor de invatare diversa

- Organizarea cursurilor de perfectionare

- Organizarea pregatirii suplimentare pentru
examene de sfarsit de ciclu

- Rezultate bune la olimpiade si concursuri
scolare

- Proiectarea unor activitati moderne cu aspect
participativ

- Oferta de optionale si extracurriculare de interes
local

- Descriptori de performanta bine elaborate

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare Tn problematica reformei, in
specialitate, management scolar, inifiere in
utilizarea calculatorului;

- rezultate bune obtinute la examenele scolare
(teste nationale)

- grad Tnalt de adaptabilitate si flexibilitate a
ofertei de formare ;

MANAGEMENT

- Utilizarea rapoartelor de analiza in vederea
stimularii si dezvoltarii institutionale

- Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii

- Incheierea de parteneriate cu agentii economici
din zona

- Actiuni de popularizare a scolii prin: pliante,
intalniri cu elevii si profesorii din scolile generale
- Gestionarea corespunzatoare a conflictelor

- Preocuparea conducerii scolii pentru
organizarea festivitatilor care marcheaza diferite
evenimente culturale, istorice

- Implicarea scolii in organizarea cursurilor de
reconversie si calificare a adultilor

- interesul crescut a conducerii unitatii

pentru dezvoltarea bazei materiale a acestora;

- buna colaborare ntre toate compartimentele,

- Unii elevi nu ating standardele de performanta,
dovada numarul mare de corigente si repetenti

- Aplicarea Tn mica masura a invatarii centrate
pe elev

- nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor

- Existenta abandonului scolar si a
absenteismului de la ore

- Lipsa interesului pentru nvatatura

- Diversificarea insuficienta a metodelor de
evaluare

- Insuficienta analiza a progresului elevilor pe
perioada scolarizarii

- Dificultati de receptare a reformei

- Modificarea scarii valorilor fundamentale in
societate — om cu bani

- lipsa de stabilitate a profesorilor

- numar mic de elevi participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele scolare;

- persistenta formalismului in formarea continua
la nivelul comisiilor metodice din scoli;

- reticenta fatd de nou si schimbare a unor cadre
didactice si tendinta unora de a nu raspunde
prompt la solicitarile scolii i ISJ;

- existenta Invatamantului simultan la scolile din
comuna;

- ratd ridicata a absenteismului si a abandonului
scolar in unitatile scolare din comuna (saracie,
distante etc.);

- interes scazut al cadrelor didactice si unitatilor
scolare pentru angrenarea in proiecte si
programe;

MANAGEMENT

- Implicarea insuficientd a unor cadre

didactice in bunul mers al scolii

- Mediatizarea insuficienta a succeselor scolare
obtinute de elevii scolii — la olimpiade

- Influenta negativa asupra elevilor a unor
factori sociali perturbatori —jocuri de noroc,
baruri, mass-media, acte de agresiune ale unor
grupuri de ,,cartier,,

- Insuficienta pregatire educationala a familiei
- Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de
comunicare cu parintii

- Lipsa de interes a parintilor in urmarirea
programului elevilor si a pregatirii acestora

- insuficienta informare din partea inca multor
cadre didactice asupra noutatilor privind
aplicarea proiectelor de reforma in invatamant si
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intre unitatea scolara si inspectoratul scolar;

- reabilitarea retelei scolare prin proiectele
nationale initiate de MEN;

- implicarea tot mai accentuata a liderilor
comunitatii §i a unor consiliului local in viata
scolii;

- circulatia buna a informatiei si neexistenta

legislatiei scolare, implicand o redusa participare
la actul decizional;

-cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

- insuficienta preocupare pentru informare si
documentare a managerilor in vederea obtinerii
de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare

blocajelor in comunicarea oficiala;

- existentd unui climat favorabil pentru a invata
-colectiv de cadre didactice disciplinat, elevi
disciplinati, fara acte de violentd, huliganism,
violuri, furturi si consum de droguri

institutionala;

- insuficienta popularizare a practicii pozitive
prin schimburi de experienta intre directori,
cadre didactice, elevi din unitati scolare diferite;

Oportunitaiti:

- existenta unei oferte M.E.C.S de
formare/informare a managerilor scolari si cadrelor
didactice prin consfatuirile judetene;

- existenta, la nivelul Consiliului Local a unor
programe de colaborare si parteneriat;

- existenta unor programe comunitare, regionale si
europene,

- posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin programele Phare si Bancii
Mondiale;

- existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAL),
Planurile Locale de Actiune pentru Invatimantul
Profesional s1 Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la
nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale
Scolilor (PAS);

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, in cadrul invatamantului liceal tehnologic
si postliceal, iIn meserii cerute de piata muncii;

- consilierea si orientarea profesionald a tinerilor
prin infiinfarea unui cabinet psiho-pedagogic n
scoala;

- posibilitatea de informare si comunicare rapida cu
M.E.N.C.S, prin portal si forum;

- existenta programului Socrates de parteneriat
european;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale.

- cresterea economica a judetului Salaj, fapt ce

Amenintari:

- sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv §i In continua transformare;

- slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite ;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, in
comuna ;

- insuficienta constientizare a unor factori de
decizie (consiliul locale, societati comerciale,
sindicate, parinti, elevi, cadre didactice)
privind prioritatile si directiile de evolutie
necesare in Invatamant;

- situatia socio-economicd precara a familiilor
din care provin unii copii/elevi/tineri;

- insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii;
-scaderea populatiei scolare, ca urmare a
indicelui scazut de natalitate;

- Abandonul scolar datorita scaderii nivelului
de trai

- Alocarea unor fonduri insuficiente

- Lipsa motivatiei invatarii

-orientarea scolara a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei
preconcepute

- dezinteresul parintilor fata de scoala

- Lipsa modelelor reale de urmat

- delicventa juvenila

- preferintd agentilor economici de a angaja
forta de munca necalificata, cu salarii mici

- costurile exagerate ale mijloacelor si
echipamentelor de instruire moderne
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conduce la cresterea ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de munca,
- dotarea unitatii scolare cu doud mijloace de

transport, in vederea asigurarii transportului elevilor

- cresterea efectivelor de elevi, ca urmare a
comasarii scolilor din comuna;

- Dezvoltarea n regiune a agentilor
economici deoarece Surducul este o zona
defavorizata

- Cererea de cursuri de calificare

adresate adultilor a crescut Tn ultimii doi ani
- Dezvoltarea invatamantului superior
salajan a permis continuarea studiilor

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

REZULTATELE AUTOEVALUARII

CONCLUZII si ASPECTE CARE
NECESITA DEZVOLTARE

RESURSE UMANE si MATERIALE

- Politica educationala a scolii este bine dirijata

- Scoala este bine dotata, existand preocupari
pentru dezvoltarea bazei materiale

- Asigurarea cu personal didactic calificat Tn
proportie de 100%

- Resursele financiare sunt Tn concordanta cu
nevoile scolii

RESURSE UMANE si MATERIALE

- Dezvoltarea bazei materiale pentru cabinete
tehnice este absolut necesara

- Dotarea atelierelor scolii pentru
desfasurarea instruirii practice la clasele de
mecanica

- Implicarea cadrelor didactice in gestionarea
resurselor

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

- Procesul instructiv-educativ respecta
obiectivele si continuturile din curriculum

- Elevii dobandesc competentele de cunoastere si
profesionale necesare pe piata muncii

- Relatia profesor-elev este corespunzatoare

- Strategiile didactice folosite sunt corecte si
diverse; adaptate stilurilor de invatare
individuale

- Consilierea elevilor este urmarita si indrumata
atent

CALITATEA PROCESULUI DE
PREDARE-INVATARE

- Sporirea calitatii educatiei oferite de scoala

- Utilizarea pe scara larga a invatarii centrate pe
elev

- Evitarea absenteismului de la ore

- Participarea profesorilor la cursuri de formare
si de perfectionare

MANAGEMENT

- Evaluarile interne sunt corelate cu cele externe
- Activitatea este monitorizata la nivelul
conducerii

- Climatul psihosocial este favorabil desfasurarii
procesului instructiv-educativ

- Se iau masuri de ameliorare si Tmbunatatire a
activitatil

MANAGEMENT

- Dezvoltarea ideii de lucru 1n echipa

- Implicarea cadrelor didactice in elaborarea
proiectelor de dezvoltare institutionala

- Dezvoltarea parteneriatului parinti-scoala

- Se impune mentinerea unui contact permanent
cu comunitatea locala

- Este necesara intensificarea actiunilor de
promovare a imaginii scolii printr-o reclama
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adecvata

- Incheierea de contracte parteneriale cu agentii
economici

- Se vor intensifica actiunile privind cursurile de
reconversie a adultilor

- Participarea la proiecte europene

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea

planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

2.4. OPTIUNI STRATEGICE
2.4.1. Obiectivele specifice si tintele scolii - SMART

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii de

optimizare si dezvoltare institutionala:

a) Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forti de
muncd care este tot mai mobila si flexibild la nivel regional si national, ceea ce va
determina cresterea numdarului de absolventi care se incadreazd In munca sau isi
continua studiile.

b) Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovdirii unui invatamdant modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.

c) Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului gcolii
prin transformarea scolii intr-0 organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continud ce va incuraja spiritul
de competitie si initiativa in randul intregului colectiv al scolii.

d) Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii care sa evidentieze, si promoveze si sa stimuleze valoarea la toate
nivelurile de activitate.

e) Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea parintilor, consultarea
elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali precum si prin fructificarea
experientei europene.

f)  Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale si europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea

spiritului Intreprinzator si al concurentei loiale.

PRIORITATEA NR. 1.

DEZVOLTAREA CAPACITATILOR DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 1.

Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) Tn utilizarea unor instrumente specifice,
cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei

discipline scolare in aceasta directie.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

e Pregatirea prin cursuri de formare a 2 profesori consilieri ca formatori

2016

49




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

pentru dirigintii din scoala;
e Elaborarea unor suporturi informationale necesare dirigintilor in 2016
activitatea de consiliere si orientare (3 materiale auxiliare/ an pentru
activitatea dirigintilor) ;
o Imbunatitirea abilitatilor profesorilor de a valorifica mai eficient 2016
valentele fiecarei discipline in consilierea privind cariera;
e Dezvoltarea retelei de consiliere si dezvoltare prin cabinetul psihologic
de la nivelul scolii 2017
e Pregatirea a cel putin 3 profesori ca formatori pentru educatia adultilor; 2017

e Program de promovare pentru dobandirea de competente si abilitati in 2016
5 domenii noi prin elaborarea de CDL in parteneriat cu agentii
economoci tinand cont de standardele de pregatire profesionala 017

e Formare pentru evaluarea competentelor profesionale Nivel 3 si 4

PRIORITATEA NR. 2.
DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SCOALA—- COMUNITATE LOCALA

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 2.

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului Tn parteneriat cu comunitatea locala
n vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la
nivel national si international.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): ‘ Orizont de timp:
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Tntarirea importantei Liceului Tehnologic Nr.1 Surduc in perspectiva
economica si socio-culturala a Comunei Surduc si a zonei limitrofe
astfel ca filierele, profilurile, specializarile (oferta curriculara - de
scolarizare) sa concorde cu nevoile locale de formare profesionala,
cel putin la nivelul de 92 %.
Realizarea unor relatii de parteneriat durabile (in baza unor acte
juridice) cu urmatoarele institutii:

- 1.S.J. Silaj

- Consiliul Local Surduc

- AJ.O.F.M.

- Agentii economici din Surduc si din zona orasului Jibou

- Universitatea Tehnica- Cluj Napoca
Stabilirea a cel putin 3 contracte (protocoale, parteneriate) durabile cu
agenti economici reprezentativi pentru domeniile studiate in scoala
noastra pentru asigurarea cresterii insertiei socio-profesionale a
absolventilor la finalizarea studiilor (in proportie de 90 %).
Atragerea unor surse de la agenti economici interesati pentru
acordarea de burse de studiu.
Atragerea unor agenti economici n relatii de parteneriat pentru
utilizarea eficienta a dotarilor existente din cadrul atelierelor scoala si
valorificarea cunostintelor dobandite la orele de curs.
Realizarea a cel putin 0 relatie de parteneriat pe termen lung cu
unitati scolare similare din alte tari si 3 relatii de parteneriat cu scolii
similare din tara.

2017

2016-2017

2013, 2014,2015
2016, 2017

2014-2015, 2015-
2016, 2016-2017

2016-2017

PRIORITATEA NR. 3.
PROGNOZE SECTORIALE PE TERMEN MEDIU ST LUNG

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 3.
Cunoasterea temeinica a pietei muncii din zona, a asteptarilor agentilor economici privind

competentele absolventilor din sistemul invatamantului profesional si tehnic, precum si a aspiratiilor
elevilor din invatamantul gimnazial. Cunoasterea nevoilor comunitatii privind competente si abilitati

noi;

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

Baza de date cu prognoze sectoriale privind piata muncii din zona si la
nivel national.

Baza de date privind evolutia populatiei scolare, grupa de varsta 15 —
19 ani.

Baza de date privind imaginea Liceului Tehnologic Nr. Surduc 1n
comunitate.

2014, 2015, 2016
2014, 2015, 2016

2014, 2015, 2016
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PRIORITATEA NR. 4.
PREVENIREA si REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 4.
Reducerea numarului de elevi care nu obtin cel putin nivelul 1 de calificare.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): Orizont de timp:

e Elaborarea unor studii privind grupele de risc din punct de vedere al | 2014, 2015, 2016
abandonului scolar.

e Elaborarea unor strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu | 2014, 2015, 2016
menirea de a asigura tuturor celor care intra in scoala o calificare
profesionala

PRIORITATEA NR. 5. ]
TRANSFER DE BUNE PRACTICI . IMBUNATATIREA CALITATII ACTULUI DE PREDARE —
INVATARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 5.

Tntelegerea temeinica a conceptului de invitare centrata pe elev si de a elabora strategii de
implementare a acestui concept. Cunoasterea planurilor cadru de invatamant, a standardelor de
pregatire, a curriculelor.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE): Orizont de timp:
e Identificarea unei game complexe de strategii de predare la nivelul | 2014, 2015, 2016
catedrelor. 2014, 2015, 2016

e Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor.
e Elaborarea la nivelul fiecarei catedre a planurilor de lectii si a| 2014, 2015, 2016
materialelor de studiu in functie de stilurile de invatare ale elevilor.

e Parcurgerea cursurilor de formare (grade didactice, cursuri de | 2014,2015,2016
perfectionare, dezvoltare de noi competente etc.) de citre cel putin 80 | 2014, 2015, 2016
% dintre profesori si maistri instructori.

e Dobéandirea de abilitati de utilizare a calculatorului Tn activitatea de
predare - invatare de catre toti profesorii

e Participarea profesorilor la toate intalnirile metodice de specialitate.
Fiecare profesor va efectua cel putin 4 asistente la colegii de aceeasi
specialitate sau la colegii de alta specialitate.

e Normele didactice vor fi acoperite cu personal didactic calificat in
proportie de 100 %

e Raportul elevi / cadru didactic va fi anual, Th medie 14— 17 in jurul
mediei pe judet.

e Toti profesorii si profesorii de instruire practica se vor inscrie la 2016
examenele de obtinere a gradelor didactice in cadrul termenelor
prevazute Th metodologia in vigoare.

e Personalul didactic va participa la toate stagiile de perfectionare 2016
didactica si stiintifica prevazute de actele normative in vigoare.

e Personal didactic cu performante in activitatea didactica si stiintifica
(mas_te(at, doctor_at, __activité;i sustinute n cadru_l_ catedre_lor _de 2014, 2015, 2016
specialitate, publicatii, elaborare de manuale, mijloace didactice
auxiliare, participari la sesiuni stiintifice etc.) va fi cel putin 50 % din
totalul personalului. 2015 - 2016

e Personalul didactic care Tsi va continua activitatea in cadrul scolii de la
un an scolar la altul va fi de cel putin 75 % din total (personal didactic

2014, 2015, 2016

2014, 2015, 2016
2014, 2015, 2016

2014, 2015, 2016
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titular si cu norma de baza).

Personalul didactic auxiliar va fi calificat si angajat conform legii in
proportie de 100 % acoperind normativele in vigoare.

Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic
respectand reperele metodologice in vigoare, vor adopta un sistem
coerent de evaluare, utilizand metode alternative conform standardelor
prevazute in curriculele nationale.

Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc va proiecta si va realiza programe de
interes, comunitar in toate domeniile de interes (educatie sanitara,
rutiera, pentru pace, democratie, ecologica, cultural artistica etc.)

La evaluarea anuala personalul didactic va obtine o proportie de 100 %
calificative “foarte bine”.

Se vor elabora curricule pentru discipline optionale care vor fi aprobate
de Inspectoratul Scolar in proportie de 100 %.

Se va asigura existenta planurilor de invatamant si programelor
scolare, in proportiec de 100 % precum si a auxiliarelor curriculare in
proportie de cel putin 80 % (manuale, caiete de lucru, ghiduri, culegeri
de probleme)

2015, 2016

2015, 2016

2015, 2016

2015, 2016

2015, 2016

PRIORITATEA NR. 6.
CRESTEREA ABILITATILOR CHEIE si PROFESIONALE. CRESTEREA
EFICIENTEI ACTIVITATII DE PREDARE — INVATARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 6.
Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba straina), dezvoltarea
gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme, dezvoltarea spiritului de echipa, igiena si
securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitati antreprenoriale si manageriale, a
abilitatilor manageriale a timpului si de management de proiect si managementul calitati, conduita
c1vica.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

Cel putin 90 % dintre absolventii scolii vor obtine un loc de munca in
primul an de absolvire si le vor putea mentine minimum un an de la
angajare sau se vor integra intr-o treapta superioara de scolarizare.
Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si
va fi cel putin egala cu rata medie de promovabilitate la nivel judetean.
Mentinerea procentului de promovabilitate la examenele de
competente profesionale nivel 3 si 4
Ponderea elevilor participanti la examenele de finalizare ale cursurilor
(bacalaureat, atestat si evaluare nationald) va fi de cel putin de 98 % in
fiecare an scolar.
Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat la
cel putin de 40-50 %.
Se vor organiza fazele locale pentru toate concursurile scolare.
Performantele propuse vor fi:

- clasarea anuala a cel putin un elev intre primii 5 din judet la cel putin 3
discipline

- clasarea pe primele locuri pe judet in fiecare an scolar Tn cadrul
concursurilor pe meserii

- participarea a cel putin un elev la faza finala a concursurilor

2015, 2016, 2017

2015, 2016, 2017
permanent
2015, 2016, 2017
2015, 2016, 2017
2014, 2015, 2016

2014, 2015, 2016
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interdisciplinare si de meserii

- obtinerea de cel putin un titlu la echipele de jocuri sportive ale scolii.
Se va monitoriza, in proportie de cel putin 90 % situatia elevilor dupa
absolvirea diferitelor forme de invatamant din cadrul scolii.
Frecventa medie pe scoala se va cifra la 97 — 98 %.
Ponderea elevilor cu note scazute la purtare se va reduce de la an la an
si nu va fi mai mare de 4 — 5 %.

2014, 2015, 2016
2016

2015, 2016, 2017

PRIORITATEANR. 7.
EFICIENTIZAREA RETELEI SCOLARE

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 7.
Realizarea planului de scolarizare la nivelul aprobat si in concordanta cu tendintele de dezvoltare
economico — sociala a zonei

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in
vigoare.

Grad de absorbtie a absolventilor minim 90 % pe piata muncii si 20-30
% Tn invatamantul superior.

2014, 2015, 2016

2014, 2015,2016

PRIORITATEA NR. 8.
DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC

OBIECTIVUL STRATEGIC NR. 8.
Imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul procesului de
invatare — predare.

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE):

Orizont de timp:

Organizarea de cabinete si laboratoare de specialitate pentru toate
disciplinele din planurile de invatamant, inclusiv pentru activitatea de
informare si consiliere. La sfarsitul perioadei vor functiona cabinete si
laboratoare de specialitate. Acoperire 90 %.

Dotarea in proportie de cel putin 80 % cu mijloace de invatamant
prevazute de normativele de dotare minimala in vigoare pentru fiecare
disciplina sau arie curriculara din planul de invatamant.

Asigurarea pentru fiecare arie curriculara a cel putin 2 calculatoare cu
performantele corespunzatoare si 0 imprimanta.

Continuarea dotarii cabinetelor de informatica cu calculatoare
superioare ca si performanta (in total calculatoare).

Dotarea cu cel putin 3 soft-uri de nalta performanta pentru activitatile
din domeniul specializarilor actuale si viitoare si cel putin 35soft-uri
educationale, astfel ca toate disciplinele sa dispuna de 4 — 5 soft-uri
specifice.

Numarul elevilor/calculator va fi: 1-1 in cadrul orelor la liceu curs zi ;
2-1 in cadrul orelor la seral si asigurarea accesului fiecarui elev in
laboratorul de informaticd a cel putin o ord pe saptdimand pentru
fiecare nivel de Invatamant.

Liceul Tehnologic Nr. 1 va avea autorizatiile prevazute de actele

permanent

permanent

2017
2017

2017

2015, 2016, 2017

2016, 2017
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normative n vigoare in proportie de 100 %.
e Baza materiala va avea asigurate toate conditiile igienico —sanitare si
de protectia muncii, conform actelor normative in vigoare. 2016
e Mobilierul scolar va fi inlocuit in proportie de 30 % cu mobilier care
sa respecte conditiile ergonomice, astfel ca la sfarsitul perioadei in 2017
proportie de 100 % mobilierul din dotare sa respecte aceste conditii.
e CDI-ul va fi dotat cu cel putin 1000 titluri noi de carte, adecvate
nivelului nostru de invatimant si cu soft educational, conform 2018
normativelor in vigoare pentru evidenta fluxului de elevi.
2.4.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2013-2014
Nivel de Scoala Nr.clase/grupe Clasa-profil Calificare Forma
invatamant profesionala invatamant
Prescolar Surduc 2 Program normal
Briglez 1 Program normal
Cristoltel 1 Program normal
Tihau 1 Program normal
Primar Surduc 5 0-1vV zi
Briglez 1 0-1vV Zi
Cristoltel 1 -1V Zi
Tihdu 2 o,L 1L 11,1V Zi
Turbuta 1 -1V Zi
Gimnazial Surduc 8 V-VIII zi
Liceal Surduc 1 a IX-a- Tehnic Tehnician zi
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a X-a- Tehnic- Tehnician in zi
Textile-Pieldrie industria
textila
1 a Xl-a- Tehnic | Tehnician zi
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a Xll-a- Tehnic- | Tehnician Tn zi
Textile-Pieldrie | industria
textila
1 a X-a- Tehnic Tehnician Seral
mecanic mecanic Tn
intretinere si
reparatii
2 a Xl —a, a XIl1- | Tehnician Seral
a - Tehnic mecanic n
mecanic intretinere si
reparatii
2 a XIV-a Tehnician Seral
mecanic n
intretinere si
reparatii
TOTAL 27
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2.4.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2014-2015

Nivel de Scoala Nr.clase/grupe Clasa-profil Calificare Forma
invatamant profesionala invatamant
Prescolar Surduc 2 Program normal
Cristoltel 1 Program normal
Tihau 1 Program normal
Primar Surduc 5 0-1vV Zi
Tihau 2 O,LILINLIV zi
Turbuta 1 -1V Zi
Gimnazial Surduc 8 V-VIII Zi
Invatamant Surduc 1 a I1X-a- Tehnic Confectioner zi
profesional /textile pielarie | produse textile
1 a X-a- Tehnic Tehnician zi
mecanic mecanic in
intretinere si
reparatii
1 a Xl-a- Tehnic- | Tehnician Tn Zi
Textile-Pielarie | industria
textila
) 1 a Xll-a- Tehnic | Tehnician zi
Liceal mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a I1X-a- Tehnic Tehnician Seral
mecanic mecanic in
intretinere si
reparatii
1 a XIl —a, Tehnic | Tehnician Seral
mecanic mecanic in
intretinere si
reparatii
2 a Xlll-a, a XIV- Tehnician Seral
a Tehnic mecanic n
mecanic intretinere si
reparatii
TOTAL 28

56




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

2.4.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2015-2016

Nivel de Scoala Nr.clase/grupe Clasa-profil Calificare Forma
invatamant profesionala invatamant
Prescolar Surduc 2 Program normal
Cristoltel 1 Program normal
Tihau 1 Program normal
Primar Surduc 5 0-1vV Zi
Tihau 1 O,LILIILIV zi
Turbuta 1 -1V Zi
Gimnazial Surduc 7 V-VIII Zi
Invatamant 1 a 1X-a- Tehnic Tehnician Zi
profesional mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a X-a- Tehnic- | Confectioner zi
liceal Textile-Pielarie | produse textile
1 a IX-a- Tehnic Tehnician zi
mecanic mecanic in
intretinere si
reparatii
1 a X-a- Tehnic- | Tehnicianin zi
Textile-Pielarie | industria
textila
1 a Xll-a- Tehnic | Tehnician Seral
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a Xl —a, Tehnician Seral
Tehnic mecanic | mecanic Tn
intretinere si
reparatii
1 a XIV-a Tehnic Tehnician Seral
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
TOTAL 25

57




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

2.4.2. PLAN DE SCOLARIZARE 2016-2017

Nivel de Scoala Nr.clase/grupe Clasa-profil Calificare Forma
invatamant profesionala invatamant
Prescolar Surduc 2 Program normal
Tihau 1 Program normal
Primar Surduc 5 0-1vV Zi
Tihau 1 LIV Zi
Gimnazial Surduc 6 V-VIII Zi
Invatamant 1 a IX-a- Tehnic | Mecanic auto/ Zi
profesional mecanic/textile Confectioner
produse textile
1 a X-a- Tehnic- | Mecanic auto zi
mecanic
1 a Xl-a- Tehnic Confectioner zi
textile produse textile
1 a IX-a- Tehnic- | Tehnicianin Seral
Textile-Pieldrie | industria
) textili
Liceal 1 a X-a- Tehnic | Tehnician Seral
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a Xl —a, Tehnic | Tehnician Seral
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
1 a XIII -a Tehnic Tehnician Seral
mecanic mecanic n
intretinere si
reparatii
TOTAL 24
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Partea a 3-a— PLANUL OPERATIONAL 2015-2016

Punerea in practica a Planului operational se va realiza printr-0 serie de programe cum ar fi :

- programe de dezvoltare curriculara ;

- programe de formare a personalului didactic;
- programe de atragere a surselor de finantare si a dezvoltarii bazei materiale;
- programul de intérire a legaturilor dintre scoald si comunitate;

- programul de marketing si de promovare a ofertei educationale;
- programe de diversificare a activitatilor educative si extracurriculare.

Programele de mai sus vor fi dezvoltate in planuri operationale, concepute pentru fiecare
activitate cuprinsa in program si vor cuprinde : obiective, resurse financiare, resurse umane, resurse
de timp, responsabilitati, termen de realizare si criterii de performanta.

Monitorizarea si elaborarea programelor va fi asigurata continuu si transparent.

Plan operational pentru formarea continua (dezvoltarea profesionala)

OBIECTIVE

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

3. Participarea la toate activititile de perfectionare a personalului didactic si formarea
acestuia in vederea folosirii SEI si implementarea INTELTEACH;

Actiuni pentru atingerea Resurse Termen Persoane Indicatori de
obiectivelor de realizare | care raspund performanta
e Informarea personalului Resurse permanent | Director, -perfectionarea
didactic cu elemente de financiare director adj. si | tuturor cadrelor
noutate aparute in cadrul -fondurile sefii de didactice la
curriculum-ului disciplinei obtinute pentru | permanent | catedre nivelul cerintelor
e Perfectionarea actului aceasta actuale ale
didactic prin abordarea activitate. Director si invatarii centrate
metodelor moderne de Resurse permanent | sefii de pe elev
invitare-centrati pe elev- materiale. catedre -aplicarea
e Diseminarea informatiilor | -baza materiald metodelor
primite de profesorii existenta a | permenent moderne de
participanti la cursuri de scolii Director predare-invatare
formare si perfectionare _Resurse permanent -aplicarea
o Impirtisirea exemplelor informationale - metodelor
de buni practicd si de expertiza: Profesorii moderne de
o [Imbunititirea calititii -baza ] inscrisi la o evaluare a
prestatiei cadrelor didactice documentara permanent | gradul ITsi I si eIe_VIIor
debutante prin activitati de din ) biblioteca deflhltlvat -stlmglqrgg
consiliere si stagii de scolii; Sefii de participarit
perfectionare. -literatura de catedre cadrelor didactice
e Utilizarea ofertei de specialitate la obtinerea
educatie, a programelor de Resurse de timp | permanent ) g_radel_or
perfectionare ale CCD si ale -respectarea co_nforr_n Sefii dve dldactlc_e;
termenelor graficului de | catedra -perfectionarea

centrului de asistenta
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psihopedagogica stabilite interasistente personalului
e Perfectionarea cadrelor Resurse de | siasistente auxiliar
didactice n vederea autoritate
implementarii programului -directorii si | permanent
SEI si folosirea sistemului sefii de catedra Sefii de
INTELTEACH,; Resurse umane catedra
e Exercitarea functiei de Colectivul ~ de | permanent
indrumare si control a cadre didactice
managerului grupului scolar | §i personalul Director si
si a sefilor de catedra prin didactic auxiliar sefii de
asistente la ore si actiuni de | din scoala permanent | catedre
perfectionare

e Utilizarea fondului de
carte al bibliotecii n Bibliotecarul
pregatirea individuala de scolii
specialitate

e Asigurarea accesului la
publicatiile de specialitate, la
“Tribuna Invatamantului”,
“Reviste de pedagogie” etc.
e Perfectionarea
personalului administrativ
(secretariat, contabilitate,
administratie) In vederea
folosirii tehnicii de calcul si
a softului specializat

Bibliotecarul
scolii

Director

Plan operational pentru crearea unei retele de parteneriat

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;

2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al
elevilor, pregatirea lor pentru viata, insertie sociala si profesionala;

Actiuni pentru atingerea Resurse Persoane | Indicatoride | Termen
obiectivelor care performanta | de
raspund realizare
1. Stabilirea unor actiuni comune | Resurse Director
partenerilor din retea financiare Responsabil 2016
- Stabilirea echipei de implementare | -fondurile ul echipei Tntocmirea
a planului operational pentru retelele | obtinute pentru planului
interne de colaborare; aceasta managerial al
- Semnarea  contractelor  de | activitate. retelei
colaborare Tntre partenerii retelei; Resurse
- Intocmirea  programului  de | materiale.
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desfasurare a
responsabilitati, termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea
unui feed-back de calitate.

activitatilor,

2. Perfectionarea continud a
cadrelor didactice prin:

- Participarea la cercurile

pedagogice, sesiuni §i comunicari

stiintifice;

- Diseminarea exemplelor de buna

practica;

- Schimb de cunostinte intre institutii

cu acelasi profil sau de profile

diferite, menite sa  faciliteze

dezvoltarea de idei noi;

- Constituirea unui forum de discutie

privind problemele si aspiratiile

cadrelor didactice apartinand unor

structuri similare.

3. Participarea la activitati cu

caracter concurential Tn vederea

obtinerii performantei

- Concursuri scolare si extragcolare
pe teme de creatie, artistice,
sportive, antreprenoriale;

- Olimpiadele scolare.

4. Implicarea elevilor in activitati
cu caracter umanitar si de
voluntariat menite sa-i pregateasca
pe acestia pentru viata si insertie
sociala

5.  Asigurarea pentru elevi, a

conditiilor de informare, orientare

si consiliere privind cariera

- Participarea elevilor la simularea
unor interviuri;

- Participarea elevilor la targuri de
job-uri;

- Asigurarea unei baze de date

comune unitatilor cu profile similare

care sd cuprinda situatia locurilor de

munca vacante si  documentele

necesare angajarii

- Consilierea pentru buna orientare

-baza materiala
existenta a
scolii

Resurse
informationale
si de expertiza:
-internet

-baza
documentara
din  biblioteca
scolii;
-literatura  de
specialitate
Resurse de timp
-respectarea
termenelor
stabilite
Resurse de
autoritate
-directorii si
sefii de catedra,
liderii elevilor
Resurse umane
Colectivul  de
cadre didactice
si  personalul
didactic auxiliar
din scoala, elevi

Director,
director adj.
sefi de
catedre

90 % din cadrele
didactice ale
scolii se
perfectioneaza
prin activitati
stiintifico —
metodice
COmMune;
Solutionarea de
probleme

comune ale
cadrelor didactice

Conform

planificarii
Permanent
Permanent

Noiembrie
2016

Consilier
educativ

Cresterea cu 30
% a numarului de
elevi pregatiti
pentru competifie
Cresterea
nivelului
performantei
elevilor cu 30 %;

Conform
planificarii

Directori
Consilier
educativ
diriginti

Cresterea
interesului pentru
25% din elevii
neimplicati inca
in astfel de
activitati

Conform
planificarii

Directori
Diriginti
Consilier
educativ

Insertia a minim
50-60 % dintre
absolventi pe
piata muncii

Cresterea cu 80%
a numarului de
absolventi
pregatiti pentru
abordarea vietii si
survolarea activa

Conform
planificarii

Permanent

61




LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SURDUC, JUDETUL SALAJ
PLAN DE ACTIUNE AL SCOLI1I, 2014-2020, REVIZUIT

privind cariera, n scopul a pietei fortei de
responsabilizarii  elevului privind munca

propria  formare §i  atingerii

performantelor profesionale (cabinet

de consiliere si orientare Permanent
profesionald)

- Dezvoltarea spiritului

antreprenorial al elevilor.

Plan operational pentru cresterea calitatii actului educational

OBIECTIVE

1. Asigurarea calitatii actului educational

2. Stabilirea de programe adecvate incat, in fiecare catedra / comisie metodica pe arie
curricularia/ discipline, sa se atinga finalitatile procesului de invataméant.
3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini ;

Actiuni pentru atingerea Resurse Termen Persoane Indicatori de
obiectivelor de realizare care raspund performanta
Implicarea activa a Resurse permanent Consiliul de -perfectionarea
Consiliului profesoral sia | financiare administratie tuturor cadrelor
Consiliului de administratie | -fondurile didactice la
in procesul instructiv- obtinute pentru nivelul
educativ-evaluativ prin aceasta cerintelor
imbogatirea continutului activitate. actuale ale -
instructiv-formativ al Resurse conform Directorul scolii | aplicarea
intrunirilor celor doud materiale. planului metodelor
structuri -baza materiald | operational moderne de
Realizarea de activitati in | existentd a | pentru retele de | Directorul scolii | predare-
parteneriat pentru cresterea | $colil colaborare invatare
calitatii actului educativ _Resurse permanent -aplicarea
Implicarea factorilor informationale Sefii de catedre, | metodelor
educationali, a Consiliului | si de expertizd: | inceputurile directorul moderne de
profesoral si a Consiliului -baza semestrelor evaluare a
de administratie in actul de | documentara elevilor
analiza a procesului de din  biblioteca Director, director | -stimularea
invatamant scolii; permanent adj. si sefii de participarii
Realizarea planificarilor | -literatura  de catedre cadrelor
activitatii didactice in specialitate didactice la
conformitate cu noile Resurse de timp | permanent Sefii de catedre | obtinerea de
cerinte ale curriculum- -respectarea rezultate foarte
urilor la liceu si invatimant | termenelor bune
profesional stabilite Decembrie2016 - obtinerea de
fntocmirea si demararea | RESUISe de Dirigintii rezultate bune
programelor de pregitire au_torltat(?. . permanent la_exa_mene sl
intensiva cu elevii pentru | “diréctorii i olimpiade ;
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examenele de bacalaureat,
absolvire precum si cu
elevii performanti la
olimpiadele scolare si
concursurile sportive

Demararea programelor
de pregatire cu elevii slabi
in vederea recuperarii
golurilor si atingerea unui
nivel minim necesar
promovarii;

Simularea examenelor de
tip national la nivelul scolii

Prelucrarea
regulamentelor de
organizare si desfasurare a
examenelor nationale

Asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a
examenelor nationale si a
olimpiadelor

Desfasurarea unor analize
de diagnosticare a
rezultatelor scolare pe
clase si de stabilire a
masurilor de remediere a
neajunsurilor

Cresterea rolului
stimulativ al evaluarii
nivelului de pregatire al
elevilor prin urmarirea
ritmicitatii notarii si a
numarului minim de note
la fiecare disciplina de
studiu si prin utilizarea
metodelor moderne de
evaluare, teste grila,
portofolii, eseuri, referate,
excursii tematice

Parcurgerea integrald a
programei scolare si
asigurarea unui design
instructional i a unor
strategii de predare-
invatare-evaluare cu un
Tnalt grad de
profesionalism

Realizarea unor banci de
date cu itemi pentru

sefii de catedra
Resurse umane

Colectivul  de
cadre didactice
si  personalul
didactic auxiliar
din scoala

semestrul 11
permanent
conform

planificarii

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform
planului
operational

Directorul scolii

Director, director
adj. si sefii de
catedre

Directorul scolii

Comisia de
verificare a
ritmicitatii

notarii

Director
Comisia de
asigurare a
calitatii

Comisia de
asigurare a
calitatii

Responsabili

comisii metodice

Director

Director

-cresterea
prestigiului
scolii
-evaluare
corectd a
activitatilor
educationale
-asigurarea
unei instruiri de
calitate

- stimularea
competentei
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masurarea competentelor,
capacitatilor si abilitatilor
elevilor Tn vederea
compatibilizarii pregatirii
lor cu standardele
nationale si europene

Realizarea lectiilor prin
metode moderne de
invatare-centrate pe elev-
conform planului
operational

Asigurarea unei instruiri
practice de calitate care sa
duca la achizitii de
competente si abilitati
conform SPP

Asigurarea tranzitiei de la
scoala la locul de munca

Plan operational pentru asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatimant

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primariei si a Consiliului Local Surduc, pentru asigurarea fondurilor

necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de invatimant si demararea proiectului
pentru construirea unei sali de sport
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi

lucrari de investitii:

- lucriri de reabilitare si refunctionalizare a cladirii vechi prin transformarea intr-un loc de

agrement pentru copii;

- achizifionarea unui al doilea microbuz pentru transport scolari

Actiuni pentru atingerea Resurse Persoane | Indicatoride | Termen
obiectivelor care performanta | de
raspund realizare
e Se vasolicita de la forurile Resursefinanciare -dezvoltarea
administrative superioare -fondurile obtinute | Director bazei materiale | permanent
acordul pentru continuarea pentru aceasta a scolii
programului de finanfare a unor | activitate. -intarirea
investitii absolut necesare : Resurse materiale. relatiilor cu
-sala de sport -baza materiala comunitatea
- reabilitarea si restaurarea existenta a scolii locala
cladirii vechi Resurse -desfasurarea
e Se vor asigura fondurile informationale si Director, | unui invatamant
necesare pentru procurarea de expertiza: Contabil de calitate 1n | permanent

materialelor utilizate la

-internet

conformitate cu
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instruirea practica in atelierele
scoala, laboratoare.

e Sevaasigura fondul de carte,
manuale si publicatii in
conformitate cu curriculum-ul
fiecarei discipline de invatamant
e Se vor optimiza cheltuielile
cu materiale necesare efectuarii
lucrarilor de reparatii si
intretinere a spatiului de
invatamant;

e Implicarea atelierului scolii
in reabilitarea mobilierului si
tamplariei precum si in
obtinerea de fonduri
extrabugetare;

-baza documentara
din biblioteca
scolii;

-literatura de
specialitate
Resurse de timp
-respectarea
termenelor
stabilite

Resurse de
autoritate
-directorii si sefii
de catedra, liderii
elevilor

Resurse umane
Colectivul de
cadre didactice si
personalul didactic
auxiliar din scoala,
elevi

Director,
sefii de
catedre si
bibliotecar
ul
Director,
Contabilul

Director

Director

regulile
europene
-competitivitate
pe piata muncii
-atragerea unui
numar cat mai
mare de elevi
-asigurarea de
conditii optime
de educatie si
recreere

permanent

permanent

permanent

permanent
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Partea a 4-a— CONSULTARE. MONITORIZARE.
EVALUARE.

4.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU
ELABORAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII PAS

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute urmatoarele
niveluri:

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI);

Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI);

Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen
lung pentru invatamantul profesional si tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea
noastra dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Liceul Tehnologic Nr.1 Surduc a elaborat PAS n concordanta cu realitatile locale avand ca
tinta atingerea obiectivelor formulate la capitolele anterioare.

In elaborarea PAS exista uneori constrangeri deoarece nu exista o informare exacta a
problemelor din retelele externe si interne iar in realitate Tn invatamantul romanesc formarea
profesionald nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-ului
din scoala noastra a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale
si regionale.

4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII -PAS

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care
revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au
acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin
cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii
economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele
slabe ale scolii si pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati
precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.) ofera
feedback pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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