
MANAGEMENTUL RISCULUI

ķI INTEGRAREA SA ÎN SISTEMELE DE CONDUCERE



I. DEFINITII SI CONCEPTE - I.1. Tipul de riscuri

Riscul inerent

Alte riscuri ?



Obiective

Riscuri externe:

Åriscuri macro-economice

Ådecizii politice 

Åagenda publica

Riscuri interne:

Åprocese, planificare, sisteme 

implementate

Åorganizare si resurse umane

Åcadrul de reglementare

Åcomunicare si informare
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I. DEFINITII SI CONCEPTE - I.2. Ce este managementul riscului?

Managementul riscului reprezintŁun proces continuu,

proactiv ĸisistematic de identificare, evaluare ĸi

gestionare a riscurilor, realizat la nivelul fiecŁreientitŁŞi

cu scopul de a furniza asigurŁrirezonabile în ceea ce

priveĸteatingerea obiectivelor.

AsigurŁri rezonabile?!?!



Scopul Managementului Riscului nu este acela de a evita riscurile

cu orice cost. Reducerea la zero a riscurilor, în majoritatea

cazurilor nu este practicŁ,ĸirareori se poate face cu costuri

rezonabile. De aceea acceptarea unui anumit grad de risc este

necesar în cadrul organizaŞiei.

Apetitul de risc ?!?!

I. DEFINITII SI CONCEPTE - I.2. Ce este managementul riscului?



I. DEFINITII SI CONCEPTE - I.3. Valoarea adaugata de catre managementul 

riscului.

Managementul riscului nu este o activitate opŞionalŁ,ci este parte

integralŁa procesului de management la toate nivelele ĸiadaugŁ

valoare prin creĸtereaprobabilitŁŞiide atingere a obiectivelor într-

un mod eficient ĸieficace.

EficienŞŁ

Eficacitate

Economicitate
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Ce ar putea merge prost? Care ar putea fi dezavantajele?

Riscul trebuie formulat în mod clar. Înainte de evaluarea

riscului trebuie clar explicat:

(1) Care este impactul sŁu(dacŁriscul se produce) asupra

obiectivelor?

(2) Care este sursa (root cause) riscului?

ROOT CAUSE ANALYSIS !?!?
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II. PASI CHEIE IN PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCULUI

Riscul rezidual vs. Riscul inerent.

Managementul trebuie sŁĸtiefaptul cŁevaluarea riscului se

realizeazŁasupra riscurilor reziduale ĸinu asupra riscurilor

inerente.

Riscul inerent este acel nivel al riscului care existŁînainte de

aplicarea oricŁrormŁsuride control, intern.

Riscul rezidual este acel nivel al riscului care a rŁmasdupŁ

implementarea controalelor menite sŁdiminueze riscul.

De aceea, evaluarea riscului trebuie sŁse facŁîn termeni de

impact ĸiprobabilitate ĸisŁŞinŁcont de toate controalele

implementate sau planificate.


