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MANAGEMENTUL RISCULUI
k1 INTEGRAREA SA IN SISTEMELE DE CONDUCERE
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|. DEFINITII SI CONCEPTE - I.1. Tipul de riscuri

Riscul inerent



|. DEFINITII SI CONCEPTE - I.1. Tipul de riscuri

Riscurl externe:
Ariscuri macro-economice
Adecizii politice
Aagenda publica

Riscuri interne:
Aprocese, planificare, sisteme
Implementate
Aorganizare si resurse umane
Acadrul de reglementare
Acomunicare si informare




|. DEFINITII SI CONCEPTE - 1.2. Ce este managementul riscului?

Managementul riscului r e p r e mn procds continuu,
proactiv K | sistematic de identificare, evaluare Kk
gestionare a riscurilor, realizat la nivelul f 1 e ce.r tei
cu scopul de a furniza a s | g urezhnahile In ceea ce
P r I vaimgérea obiectivelor.

Asigurari rezonabile 1’2



|. DEFINITII SI CONCEPTE - 1.2. Ce este managementul riscului?

Scopul Managementului Riscului nu este acela de a evita riscurile
cu orice cost. Reducerea la zero a riscurilor, In majoritatea
cazurilor nu este pr a c tkiiraréori se poate face cu costuri
rezonabile. De aceea acceptarea unui anumit grad de risc este
necesarincadrulor gani za $i el

Apetitul de risc ?!?!



|. DEFINITII SI CONCEPTE - 1.3. Valoarea adaugata de catre managementul
risculul.

Managementul riscului nu este o activitate o p S1 oaneste parte
| nt e @ prackstului de management la toate nivelele Kk e d a u
valoare prin c r e K tperroebaa bde latindete & phiectivelor ntr-
un mod eficient Kk eficace.
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ll. PASI CHEIE IN PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCULUI
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Ce ar putea merge prost? Care ar putea fi dezavantajele?

Riscul trebuie formulat Tn mod clar. Inainte de evaluarea
riscului trebuie clar explicat:

(1) Care este impactul s £  d a cidcul se produce) asupra
obiectivelor?

(2) Care este sursa (root cause) riscului?

ROOT CAUSE ANALYSIS !?1?



ll. PASI CHEIE IN PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCULUI

2 v N3 )
&& & T e N TS5 &
N oY Q/o N N T &
oW I G S =S VS
S X NI Y3 o &
S8 £38 NS TSL S5
TY S XS & JTE S
Y SRS g N2 S
Q) S & S S

Riscul rezidual vs. Riscul inerent.

Managementul trebuie s tk t ifaptul c tevaluarea riscului se
r-e al | asupra wscurilor reziduale K inu asupra riscurilor
Inerente.

Riscul inerent estivel al riscului care e x i $ntaihte de
aplicareao r I ¢ Imt e ude control, intern.

Riscul rezidual este acel nivel al riscului care ar £ masu p
Implementarea controalelor menite s tdiminueze riscul.

De aceea, evaluarea riscului trebuie s tse f a drttermeni de
Impact K iprobabilitate K iIs £L$S 1 rcant de toate controalele
Implementate sau planificate.



